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Perusahaan selalu yakin bahwa fokus pada pengembangan
produk dan layanan yang sesuai dengan kebutuhan pasar
serta memperbanyak kemitraan strategis akan mendukung
ekspansi bisnis jangka panjang. Untuk itu, kami
berkomitmen untuk terus berinovasi dalam menciptakan
produk dan layanan yang berkualitas dan kompetitif.
Selain itu, penetrasi pasar juga semakin diperkuat dengan
menargetkan segmen konsumen yang lebih luas dan
belum dilirik oleh pengembang properti lainnya.

Sebagai perusahaan properti paling unggul di Indonesia,
kami pun memiliki kesadaran akan kewajiban kami
untuk melangkah lebih maju menuju masa depan yang
berkelanjutan. Kami berkomitmen untuk selalu mengadopsi
faktor sosial, lingkungan hidup dan tata kelola di dalam
setiap keputusan kami, selain aspek-aspek ekonomi.

Tahun ini kami berhasil membuktikan komitmen tersebut
dengan torehan prestasi yang membanggakan dengan
kinerja keuangan yang sangat positif sepanjang tahun
2023. Kinerja tersebut telah diapresiasi oleh berbagai
lembaga, beberapa di antaranya dengan mendapatkan
peringkat AA- (stable outlook)* untuk prospek ekonomis
dan risiko ESG rendah** dari aspek keberlanjutan.

Kami optimis bahwa fondasi dan sinergi yang telah
terbangun selama ini akan menjadi pendorong utama
kesuksesan bersama di masa depan.

The Company has always believed that focusing on
developing products and services that meet market needs
and expanding strategic partnerships will support long-
term business expansion. Hence, we are committed to
continuously innovating to create quality and competitive
products and services. In addition, market penetration is also
further strengthened by targeting a wider consumer segment
that has not been glimpsed by other property developers.

As Indonesia’s leading property company, we are conscious
of our obligation to move forward towards a sustainable
future. We are committed to always adopting social,
environmental and governance factors in our decisions, in
addition to economic aspects.

This year we managed to prove this commitment with a
proud achievement of very positive financial performance
throughout 2023. This performance has been appreciated
by various institutions, some of which by getting an , AA-
(stable outlook)* rating for economic prospects and low ESG
risk™* of sustainability aspect.

We are optimistic that the foundations and synergies built
so far will be the main drivers of our mutual success in
the future.
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20 Risingto
21 the Challenge

Bangkit Menghadapi Tantangan i

Kami berhasil mengevaluasi sekaligus mengapresiasi
strategi yang kami pilih untuk mengembangkan bisnis.
Kami juga makin mengapresiasi kerja keras dan
kebersamaan dari seluruh karyawan dan pemangku
kepentingan kami, serta nilai-nilai yang kami junjung di
dalam keseharian kami, sehingga bersama, kami mampu
bangkit menghadapi tantangan.

We are enabled to evaluate and appreciate the chosen
strategy to develop our business. We also are more
appreciative toward the hard work and togetherness of
all employees and our stakeholders and values that we
uphold in our daily lives. Thus, together, we are rising to
the challenge.
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2() Sustaining A Strong Platform
22 for Growth and Excellence

Memelihara Dasar Kuat Bagi Pertumbuhan
dan Keunggulan

Pertumbuhan ekonomi yang menguat telah mendorong
properti nasional untuk terus membaik, dari sisi harga
maupun volume. Situasi ini sangat menguntungkan
bagi Perusahaan vyang telah memiliki sebuah
platform bisnis yang terus tumbuh kuat dari waktu
ke waktu, mampu bergerak seiring arah pasar dan
terus menciptakan nilai tambah bagi para pemangku
kepentingannya. Platform inilah yang akan membuka
cakrawala peluang bagi Perusahaan ke depannya
dan mempertahankan posisi Perusahaan sebagai
perusahaan properti nasional terbaik.

Strong economic growth has encouraged national property
to continue to improve, in terms of price and volume. This
situation is very favorable for the Company, which already
has a business platform that continues to grow strong
over time, can move in line with market directions and
remains to create added value for its stakeholders. It is
this platform that will open perspectives of opportunities
for the Company in the future and maintain the Company’s
position as the best national property company.
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0 Sanggahan dan Batasan Tanggung Jawab

Disclaimer and Limitation of Liabilities
- a

a Tentang Laporan

About The Report

Kesesuaian dengan Kerangka Pelaporan OJK dan ACGS

Laporan ini mengacu ke SEOJK No. 16/SEOJK.04/2021

tentang Bentuk dan Isi Laporan Tahunan Emiten atau
Perusahaan Publik serta ASEAN Corporate Governance
Scorecard (ACGS). Referensi akan hal ini dapat ditemukan
pada bagian - bagian yang relevan serta indeks referensi.

Aligment with OJK and ACGS Reporting

This report refers to SEOJK No. 16/SEOJK.04/2021
concerning the Form and Content of Annual Reports of
Issuers or Publicly Listed Companies and the ASEAN
Corporate Governance Scorecard (ACGS). References to
this can be found in the relevant sections as well as the
reference index.

Sanggahan dan Batasan Tanggung Jawab

Laporan Tahunan ini mencakup pernyataan-pernyataan
“pandangan ke depan” (forward looking), termasuk hasil
dari kondisi keuangan, operasi, proyeksi, rencana, strategi,
kebijakan dan tujuan Perusahaan. Pernyataan “pandangan
ke depan” ini memiliki risiko yang terbaca dan tidak
terbaca, ketidakpastian, perubahan kondisi ekonomi dan
politik nasional atau regional, perubahan harga, perubahan
penawaran dan permintaan di pasar, perubahan nilai
tukar mata uang asing, perubahan peraturan perundang-
undangan atau peraturan dan prinsip, kebijakan dan
pedoman akuntansi, perubahan asusmsi yang digunakan
dalam membuat pernyataan “pandangan ke depan” dan
faktor lain yang dapat menyebabkan hasil aktual berbeda
dari hasil yang diharpkan.

Selanjutnya Laporan Tahunan ini menyebut “Perusahaan”
untuk mengacu kepada PT Bumi Serpong Damai Tbk,
sebagai Perusahaan yang menjalankan bisnis di bidang
real estate. Kata “kami” kadang-kadang digunakan dengan
cara yang sama untuk mengacu kepada PT Bumi Serpong
Damai Tbk.

Laporan Tahun ini dibuat dalam Bahasa Indonesia dan
Bahasa Inggris, yang mana terjemahan teks Bahasa
Indonesia ke dalam Bahasa Inggris merupakan unofficial
translation. Dalam hal terdapat ketidaksesuaian antara teks
Bahasa Inggris dan Bahasa Indonesia, mohon pembaca
Laporan Tahunan ini dapat mengacu ke teks Bahasa
Indonesia.

Disclaimer and Limitation of Liabilities

This Annual Report includes “forward-looking” statements,
including results from the Company’s financial condition,
operations, projections, plans, strategies, policies, and
Company objectives. These ‘forward-looking” statements
are subject to known and unknown risks, uncertainties,
changes in national or regional economic and political
conditions, changes in the prices and supply and demand
in the market, changes in foreign exchange rates, changes
in legislation or regulations and accounting principles,
policies and guidelines, changes in the assumptions
used in making such “forward-looking” statements, and
other factors that could cause actual results to differ from
expected results.

This Annual Report contains the word “Company,
hereinafter referred to PT Bumi Serpong Damai Tbk., as
the Company that runs business in real estate. The word
“‘we” is at times used in a comparable manner to simply
refer to PT Bumi Serpong Damai Tbk. in general.

This Annual Report is made in Indonesian and English,
and the ftranslation of Indonesian into English is an
unofficial translation. In the event of a discrepancy
between the English and Indonesian texts, readers of the
Annual Report may refer to the Indonesian texts.
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a Glosarium

Glossary

PT BUMI SERPONG DAMAI TBK

Singkatan Bahasa Indonesia Bahasa Inggris
Abbreviation Indonesian English
ACGS ASEAN Corporate Governance Scorecard ASEAN Corporate Governance Scorecard
AD
Anggaran Dasar Articles of Association
AoA
AGMS Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Annual General Meeting of Shareholders
AP Akuntan Publik Public Accountant
BAE Biro Administrasi PT Sinartama Gunita PT Sinartama Gunita Share Registrar
BEI Bursa Efek Indonesia Indonesia Stock Exchange
Bl Bank Indonesia Central Bank of Indonesia
BKPM Badan Koordinasi Penanaman Modal Capital Investment Coordinating Board
BOC Dewan Komisaris Board of Commissioners
BPS Badan Pusat Statistik Central Bureau of Statistics
BSD Bumi Serpong Damai
BSDE Kode Saham untuk PT Bumi Serpong Damai Tbk Stock code for PT Bumi Serpong Damai Tbk
CBD Central Business District Central Business District
Company PT Bumi Serpong Damai Tbk
DPS Daftar Pemegang Saham List of Shareholders
EGMS Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Extraordinary General Meeting of Shareholders
ERM Manajemen Risiko Perusahaan Enterprise Risk Management
ESG Lingkungan, Sosial dan Tata Kelola Environment, Social and Governance
GCG Tata Kelola Perusahaan yang Baik Good Corporate Governance
GMS Rapat Umum Pemegang Saham General Meeting of Shareholders
GOP Green Office Park Green Office Park
HMETD Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu Preemptive Rights
HR Sumber Daya Manusia Human Resources
IDR Rupiah Indonesian Rupiah
IHSG Indeks Harga Saham Gabungan Jakarta Composite Index
IKN Ibu Kota Negara (Baru) (New) Capital City
ITC International Trade Center
Kabupaten Kabupaten Regency
KAP Kantor Akuntan Publik Public Accountant Firm
KPA Kredit Pemilikan Apartemen Apartment Ownership Loan
KPR Kredit Pemilikan Rumah Home Ownership Loan
MARI Mahkamah Agung Republik Indonesia Supreme Court of Republic of Indonesia
NRC Komite Nominasi dan Remunerasi Nomination and Remuneration Committee
OJK Otoritas Jasa Keuangan Financial Services Authority
Perusahaan PT Bumi Serpong Damai Tbk
PMTHMETD Penambahan Modal Tanpa Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu Private Placement
POJK Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Financial Services Authority Regulations
PPN Pajak Pertambahan Nilai Value Added Tax
PPNDTP Pajak Pertambahan Nilai Ditanggung Pemerintah Value Added Tax borned by The Government
PT Perseroan Terbatas Limited Liability Company
RI Republik Indonesia The Republic of Indonesia
RUPS Rapat Umum Pemegang Saham General Meeting of Shareholders
RUPSLB Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Extraordinary General Meeting of Shareholders
RUPST Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Annual General Meeting of Shareholders
Tbk [Perusahaan] Terbuka Public [Company]
TOD Pembangunan Berorientasi Transportasi Transit Oriented Development
uu Undang-undang Regulations
UUPT Undang-undang Perseroan Terbatas Limited Liability Company Act
WBS Sistem Pelaporan Pelanggaran Whistleblower System
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01 Ikhtisar Keuangan
Financial Higlights
- a

Financial Highlights

[SEOJK 2.a] [ACGS D.2.2]

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
Consolidated Statements of Financial Position

dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain
in million Rupiah, unless otherwise stated

URAIAN 2023 2022 2021 DESCRIPTION
ASET Assets

Aset Lancar 29.374.819 29.586.676 28.397.757 Current Assets

Kas dan setara kas 9.425.764 9.734.419 7.766.937 Cash and cash equivalents
Investasi 1.382.066 2.204.869 4.073.952 investments

Piutang Usaha 261.760 181.548 134.875 Trade accounts receivables
Persediaan 14.307.594 12.609.570 11.857.045 Inventories

Uang muka 2.945.407 3.493.788 3.553.303 Advances

Aset lancar lainnya 1.052.228 1.362.482 1.011.748 Other current assets
Aset Tidak Lancar 37.452.829 35.412.727 33.071.955 Noncurrent Assets
Investasi dalam saham 7.837.385 6.743.351 6.217.716 Investment in shares
Tanah yang belum dikembangkan 14.051.854 15.501.298 14.472.241 Land for development
Aset tetap 531.686 548.157 530.203 Fixed assets

Properti investasi 9.215.990 7.738.300 7.957.939 Investment properties
Aset tidak lancar lainnya 5.815.915 4.881.621 3.893.856  Other noncurrent assets
JUMLAH ASET 66.827.648 64.999.403 61.469.712 Total Assets
LIABILITAS LIABILITIES
Liabilitas Jangka Pendek 11.897.714 11.332.854 10.967.893 Current Liabilities
Utang bank jangka pendek 19.777 33.258 - Short-term bank loans
Utang usaha 1.029.789 901.047 1.111.568 Trade accounts payables
Liabilitas kontrak 8.078.261 7.683.275 6.463.622 Contract liabilities

Uang muka diterima 105.206 120.767 117.166  Advances received

Bagian liabilitas jangka panjang yang akan

jatuh dalam waktu satu tahun: Current portion of long-term liabilities:

Utang bank jangka panjang 1.610.127 1.432.235 2.147.648 Long-term bank loan
Liabilitas sewa pembiayaan 8.172 5.200 4.948 Lease liabilities
Utang obligasi dan sukuk ijarah - 24.973 - Bonds payables and sukuk ijarah
Liabilitas jangka pendek lainnya 1.046.383 1.132.099 1.122.941  Other current liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 13.728.348 15.621.113 14.608.102 Noncurrent Liabilities
Liabilitas kontrak 2.903.578 4.262.203 3.659.859 Contract liabilities
Uang muka diterima 7.605 122.450 119.283 Advances received

Liabilitas jangka panjang - setelah dikurangi

bagian yang akan jatuh tempo dalam waktu Long-term liabilities - net of current

satu tahun: portion:
Utang bank jangka panjang 7.804.137 4.775.414 1.744.757 Long-term bank loan
Utang obligasi dan sukuk ijarah 2.357.980 5.672.675 8.080.841 Bonds payables and sukuk ijarah
Liabilitas jangka panjang lainnya 655.048 788.371 1.003.362 Other noncurrent liabilities
JUMLAH LIABILITAS 25.626.062 26.953.968 25.575.995 TOTAL LIABILITIES
JUMLAH EKUITAS 41.201.586 38.045.436 35.893.717 TOTAL EQUITY
JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS 66.827.648 64.999.404 61.469.712 TOTAL LIABILITIES AND EQUITY
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Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian

Consolidated Statements of Profit or Loss and Other Comprehensive Income

dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain
in million Rupiah, unless otherwise stated

URAIAN 2023 2022 2021 DESCRIPTION
Pendapatan usaha 11.539.141 10.235.480 7.654.802 Revenues
Beban pokok penjualan 5.127.455 3.409.440 2.914.751 Cost of revenues
Laba kotor 6.411.686 6.826.040 4.740.051  Gross profit
Beban usaha 3.501.519 3.121.030 2.347.794 Operating expenses
Laba usaha 2.910.167 3.705.010 2.392.257  Profit from operation
Penghasilan (beban) lain-lain (1.483.629) (1.306.089) (935.986) Other income (expenses)
Ekuitas pada laba (Rugi) bersih dari investasi 843.199 262.771 90.736  Share in Net income (loss) of investees
dalam saham
Laba sebelum pajak 2.269.737 2.661.692 1.547.007 Income before tax
Beban pajak kini 10.280 4.806 8.166 Current tax expense
Laba tahun berjalan 2.259.457 2.656.886 1.538.841  Net profit for the year
Penghasilan (rugi) komprehensif lain 460.549 (250.663) (9.214)  Other comprehensive income (loss)
Jumlah penghasilan komprehensif 2.720.006 2.406.223 1.529.627 Total comprehensive income
Jumlah laba tahun berjalan yang dapat ) . X
diatribusikan kepada: Total profit for the year attributable to:
Pemilik entitas induk 1.945.468 2.433.147 1.348.623 Owners of the Company
Kepentingan nonpengendali 313.989 223.739 190.218 Non-controlling interests
Jumlah penghasilan komprehensif yang dapat Total comprehensive income attributable
diatribusikan kepada: to:
Pemilik entitas induk Pemilik entitas induk 2.406.772 2.182.347 1.336.869 Owners of the Company
Kepentingan nonpengendali 313.234 223.876 192.758 Non-controlling interests
Laba per saham dasar (dalam Rupiah penuh) 93,02 116,34 64,49 Basic earnings per share (In full Rupiah)
Rasio-Rasio Penting
Important Ratios
URAIAN 2023 2022 2021 DESCRIPTION
Marjin laba usaha 25,22% 36,20% 31,25% Operating profit margin
Marjin laba sebelum pajak 19,67% 26,00% 20,21% Profit before tax margin
Marjin laba bersih 16,86% 23,77% 17,62% Net margin
Imbal hasil ekuitas 5,48% 6,98% 4,29%  Return on equity
Imbal hasil aset 3,38% 4,09% 2,50% Return on asset
Rasio utang terhadap aset 17,65% 18,37% 19,48% Debt to asset ratio
Rasio Lancar 2,47 2,61 2,59 Current Ratio
Rasio utang bersih terhadap ekuitas 2,39% Net Cash Net Cash  Net debt to equity ratio
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01 Ikhtisar Keuangan
Financial Higlights
- a

a |khtisar Saham

Stock Highlights

[SEOJK 2.b.1]

Perdagangan Saham Di BEI tahun 2022 - 2023

Saham Perusahaan dengan kode BSDE hanya

diperdagangkan di Bursa Efek Indonesia.

Harga Penutupan

Trading Shares on the BEI year 2022 - 2023

traded on Indonesia Stock Exchange.

Volume (Saham)

Closing Price

1.400

1.200

Rp/Saham | IDR/Shares

Volume (Share)

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun
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The Company’s share with stock code BSDE is only

180.000.000

160.000.000

0

Nov Dec

100.000.000

80.000.000

60.000.000

140.000.000

120.000.000

Lembar | Shares

40.000.000

20.000.000

Pergerakan Harga Saham Per Kuartal Periode 2022 - 2023

Shares Quarterly Performance Period 2022 - 2023

i s
Stock Price/Share Volume Transaksi . Nilai Transaksi Pasar
Tahun ZENVSANVIENVIANVSANVIANVFAN J”'“'Sah LemIbey (Lembar) Erekucres (Rp Miliar) (Rp Miliar)
Year EIRETT Trading Volume dell) Trading Value Market
2 A g g
Pembukaan Tertinggi Terendah Penutupan Total Shares (Shares) Frequency (IDR Billion) Capitalization
Opening Highest Lowest Closing (Times) (DR Billion)
2023 920 1.235 880 1.080 21.171.365.812 3.688.495.700 480.854 3.911 22.865
Q1 920 1.005 880 980 21.171.365.812 709.387.900 98.720 673 20.748
Q2 980 1.195 975 1.095 21.171.365.812 952.223.500 131.835 1.043 23.183
Q3 1.095 1.235 1.010 1.020 21.171.365.812 1.076.533.600 161.822 1.209 21.595
Q4 1.150 1.120 935 1.080 21.171.365.812 950.350.700 88.477 986 22.865
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i KapitalisaSi
Stock Price/Share Volume Transaksi . Nilai Transaksi Pasar
Tahun R NN Jumlah Lembar (Lembar) Erekisnst (Rp Miliar) (Rp Miliar)
Year Saham Trading Volume (Ka'l) Trading Value Market
Pembukaan Tertinggi Terendah Penutupan Total Shares (Shares) Frequency (IDR Billion) Capitalization
Opening Highest Lowest Closing (Times) (IDR Billion)
2022 1.050 1.080 875 920 21.171.365.812 6.515.425.300 608.067 6.174 19.478
Q1 1.050 1.080 885 1.020 21.171.365.812 2.130.334.200 249.671 2.071 21.595
Q2 1.020 1.030 880 1.000 21.171.365.812 1.338.923.900 149.004 1.256 21.171
Q3 920 1.025 875 905 21.171.365.812 1.074.986.100 121.529 1.011 19.160
Q4 900 1.025 875 920 21.171.365.812 1.971.181.100 87.863 1.836 19.478

Aksi Korporasi [SEOJK 2.b.2]

Pada tahun 2023, tidak ada aksi korporasi yang
mengakibatkan terjadinya perubahan pada saham,
termasuk pemecahan saham, penggabungan saham,
dividen saham, saham bonus, perubahan nilai nominal
saham, penerbitan efek konversi, serta penambahan dan
pengurangan modal.

Corporate Actions

In 2023, there was no corporate action that caused the
change in the stock, including stock split, reverse stock,
stock dividends, bonus stock, change in the nominal
value of the stock, issuance of convertible securities, as
well as capital addition and reduction.

Penghentian Sementara/Pembatalan Pencatatan Saham [sE0JK 2.b.3]

Pada tahun 2023, saham Perusahaan tidak dihentikan
maupun dibatalkan, baik sementara maupun permanen.
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Temporary Suspension/Delisting

In 2023, the Company stocks were no suspended or
delisted, temporarily or permanently.
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| Direksi

Report of the Directors

[SEOJK 2.c]

Pemegang Saham yang Terhormat,

Puji syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha
Kuasa atas limpahan rahmat dan karunia-Nya, sehingga
pada tahun 2023, Perusahaan berhasil mencatatkan
kinerja yang solid, dengan pertumbuhan Pendapatan
Usaha dan Laba Bersih yang signifikan. Pendapatan
Usaha kami tumbuh 12,74% menjadi Rp11,54 ftriliun
didukung oleh pertumbuhan prapenjualan yang kuat
sebesar 7,94% menjadi Rp9,50 triliun.

Pertumbuhan kinerja ini didukung oleh beberapa
faktor. Beberapa di antaranya adalah membaiknya
kondisi ekonomi Indonesia, strategi bisnis yang tepat
dengan berfokus pada kemitraan strategis dan juga
pengembangan produk dan jasa yang inovatif dan
berkualitas. Selain itu, diversifikasi portofolio produk dan
geografis yang didukung oleh cadangan lahan yang luas
menjadi katalis positif terhadap pertumbuhan.

Kami menyadari bahwa pencapaian ini tidak terlepas dari
dukungan dari seluruh pemangku kepentingan, termasuk
pemegang saham, pelanggan, mitra bisnis dan karyawan.
Kami mengucapkan terima kasih atas kepercayaan dan
dukungan yang telah diberikan kepada Perusahaan.

Strategi dan kebijakan strategis Perusahaan
berbuah kinerja keuangan yang tumbuh
signifikan dan kondisi fundamental Perusahaan
yang tetap solid.

The Company’s strategies and strategic policies
have resulted in significant growth in financial
performance with the Company’s fundamentals
remaining solid.

Fransiscus Xaverius R.D.

Presiden Direktur
President Director

Dear Shareholders,

Praise be to God Almighty for His abundance of mercy
and grace, so that in 2023, the Company managed to
record a solid performance, with significant growth in
Revenues and Net Profit. Our Revenues grew 12.74%
to IDR11.54 trillion supported by strong marketing sales
growth of 7.94% to IDR9.50 ftrillion.

This performance growth was supported by numerous
factors. Some of these include Indonesia’s improving
economic conditions, the right business strategy by
focusing on strategic partnerships as well as the
development of innovative and quality products and
services. In addition, product and geographical portfolio
diversification, supported by vast land reserves became a
positive catalyst for growth.

We realize that this achievement is inseparable from
the support of all stakeholders, including shareholders,
customers, business partners and employees. We thank
you for the trust and support that have been given to the
Company.
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Ke depan, kami berkomitmen untuk terus berinovasi dan
mengembangkan usaha untuk memberikan nilai tambah
bagi seluruh pemangku kepentingan. Direksi meyakini
bahwa dengan kerja keras dan dedikasi bersama,
Perusahaan dapat melanjutkan kesuksesan di masa
depan sebagai pemimpin pasar properti di Indonesia.

PT BUMI SERPONG DAMAI TBK ——

Going forward, we are committed to continuing to innovate
and develop our business to provide added value to all
stakeholders. The Directors believes that with hard work
and dedication, the Company can remain to succeed in
the future as a leader in the property market in Indonesia.

Kinerja Perusahaan

STRATEGI DAN KEBIJAKAN STRATEGIS
[SEOJK 2.c.1.a]

Kami dengan bangga melaporkan bahwa strategi dan
kebijakan strategis yang diambil Perusahaan berbuah
manis berupa kinerja keuangan yang tumbuh signifikan
dengan kondisi fundamental Perusahaan yang tetap
solid pada tahun 2023. Raihan luar biasa ini terjadi di
tengah pertumbuhan ekonomi Indonesia yang sedikit
lebih rendah dibandingkan dengan tahun 2022 akibat
perlambatan ekonomi global, inflasi yang tinggi serta
kenaikan suku bunga.

Kendati dihadapkan pada berbagai tantangan tersebut,
Perusahaan melihat banyak peluang untuk mendukung
pertumbuhan kinerja yang berkelanjutan. Strategi
utama Perusahaan pada tahun 2023 adalah fokus pada
pengembangan produk dan layanan yang sesuai dengan
kebutuhan pasar serta memperbanyak kemitraan strategis
untuk mendukung ekspansi bisnis jangka panjang.

Perusahaan terus berinovasi untuk menciptakan produk
dan layanan yang berkualitas dan kompetitif. Selain
itu, penetrasi pasar juga semakin diperkuat dengan
menargetkan segmen konsumen yang lebih luas dan
belum dilirik oleh pengembang properti lainnya.

Kami memahami bahwa setelah pandemi Covid-19,
kebutuhan akan properti hunian dan komersial yang
menghadirkan konsep modern dan ramah lingkungan
semakin meningkat. Hal ini berdasarkan hasil riset dari
sejumlah lembaga riset properti ternama seperti JLL dalam
riset terakhirnya Asia Pacific 2023, yang menyebutkan
bahwa masyarakat kini lebih menginginkan hunian yang
mendukung pola hidup sehat dan ramah lingkungan.
Selain itu, tren gedung perkantoran pun mengarah ke
konsep “bangunan hijau” (green building) yang semakin
diminati korporasi karena mendukung mereka dalam
menerapkan prinsip-prinsip keberlanjutan.

Saat ini, terdapat tujuh proyek green building milik
Perusahaan yang telah tersertifikasi bangunan ramah
lingkungan, yaitu Kawasan BSD Green Office Park Area,
Sinar Mas Land Plaza Thamrin Tower 2 & 3, Sinar Mas
Land Plaza BSD City, My Republic Plaza BSD City, Green
Office Park 1 BSD City dan Green Office Park 9 BSD City,
serta Nava Park.
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The Company’s Performance

STRATEGIC STRATEGY AND POLICY

We are pleased to report the Company’s strategies and
strategic policies have resulted in significant growth in
financial performance with the Company’s fundamentals
remaining solid in 2023. This remarkable achievement
occurred in the midst of Indonesia’s slightly lower economic
growth compared to 2022 due to the global economic
slowdown, high inflation and rising interest rates.

Despite these challenges, the Company sees many
opportunities to support sustainable performance growth.
The Company’s main strategy in 2023 is to focus on
developing products and services that meet market needs
and expanding strategic partnerships to support long-term
business expansion.

The Company remains to innovate, creating quality and
competitive products and services. In addition, market
penetration is further strengthened by targeting a wider
consumer segment that has not been glimpsed by other
property developers.

We understand that post the Covid-19 pandemic, the
need for residential and commercial properties that
present modern and environmentally friendly concepts is
increasing. This is based on the results of research from a
number of well-known property research institutions such
as JLL in its latest research Asia Pacific 2023, which states
that people now want more housing that supports a healthy
and environmentally friendly lifestyle. In addition, the trend
of office buildings leads to the concept of “green building”
that is increasing in demand by corporations due to its
support in applying the principles of sustainability.

Currently, there are seven green building projects owned by
the Company that have been certified as green buildings,
namely BSD Green Office Park Area, Sinar Mas Land
Plaza Thamrin Tower 2 & 3, Sinar Mas Land Plaza BSD
City, My Republic Plaza BSD City, GOP 1 BSD City and
GOP 9 BSD City and Nava Park.
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Perpaduan konsep modern dan berkelanjutan telah
menjadikan Kawasan Digital Hub BSD City sebagai
pilihan sejumlah korporasi kelas dunia hingga unicorn di
bidang teknologi. Hal ini semakin mengukuhkan posisi
Perusahaan sebagai pengembang properti terkemuka di
Indonesia yang inovatif dan adaptif terhadap tren terkini
global.

Dari sisi peluncuran produk baru, sejumlah klaster
berkonsep modern dan berkelanjutan juga diluncurkan
Perusahaan sepanjang 2023, antara lain Klaster Layton
yang mengusung tagline “A Home Without Boundaries”
atau hunian yang menyatu dengan alam tanpa batas.
Klaster ini terletak di kawasan Navapark, BSD City, yang
merupakan kawasan hijau seluas 150 hektare.

Produk lain yang mengusung konsep modern dan
keberlanjutan adalah klaster Terravia, Eonna dan Enchante
di BSD City. Ketiga klaster ini menawarkan desain ramah
lingkungan atau lokasi yang lebih hijau, atau keduanya
yang dipadu dengan berbagai konsep unik.

Perusahaan turut membuka peluang investasi jangka
panjang melalui kemitraan strategis. Perusahaan,
melalui anak usahanya, menggandeng investor Jepang,
Hankyu Hanshin Properties JOIN ID-DCP LLC untuk
mengembangkan Office Portfolio Partnership di beberapa
lokasi strategis di pusat kota Jakarta.

Selain itu, kerja sama dengan HeHa Group dijalin untuk
pengembangan Taman Rekreasi HeHa BSD City, seiring
dengan tingginya kebutuhan masyarakat akan sarana
rekreasi. Keberadaan taman rekreasi ini turut menambah
nilai tambah bagi kawasan BSD City yang selama ini
telah dikenal sebagai pusat hiburan baru bagi masyarakat
Jabodetabek dengan keberadaan Indonesia Convention
Exhibition (ICE) BSD City yang menggelar banyak
pameran dan konser berskala nasional dan internasional.

Peluncuran produk-produk baru dan kerja sama strategis
ini menunjukkan komitmen Perusahaan untuk terus
berinovasi dan memenuhi kebutuhan konsumen yang
terus berubah. Perusahaan berharap produk-produk
baru ini dapat diterima dengan baik oleh masyarakat dan
memberikan nilai tambah bagi seluruh konsumen dan
mitra kami.

Untuk mendukung penjualan produk-produk baru tersebut,
Perusahaan meluncurkan program Sinar Mas Land
Precious pada tahun 2023 yang memberikan berbagai
keuntungan bagi pelanggan berupa diskon tambahan
hingga 1,25% untuk semua produk, termasuk new product
launching dan product in stock, yang meliputi tipe kavling,
rumah, apartemen dan ruko. Selain itu, pelanggan juga
berkesempatan untuk mendapatkan referral fee hingga
0,95%, birthday greeting, hingga tambahan puluhan ribu
poin di aplikasi OneSmile.

Perusahaan juga menghadirkan program pemasaran
nasional yakni Smart Move sepanjang tahun 2023 yang
memberikan beragam diskon, subsidi down payment,
subsidi bunga KPR dan kemudahan cara bayar bagi para
konsumen setia kami. Program-program ini diharapkan
memberikan kemudahan bagi para pembeli di tengah
kenaikan suku bunga kredit pada semester kedua 2023.

The combination of modern and sustainable concepts has
made BSD City Digital Hub the choice of a number of world-
class corporations and technology unicorns. This further
strengthens the Company’s position as a leading property
developer in Indonesia that is innovative and adaptive to
the latest global trends.

In terms of new product launches, a number of clusters with
a modern and sustainable concept were also launched by
the Company throughout 2023, including Layton Cluster
which carries the tagline “A Home Without Boundaries”
or a residence that blends with nature without limits. This
cluster is located in the Navapark area, BSD City, which is
a 150-hectare green area.

Other products that carry the concept of modernity and
sustainability are the Terravia, Eonna and Enchante
clusters in BSD City. These three clusters offer eco-friendly
designs or greener locations, or both, in combination with
various unique concepts.

The Company also opens up long-term investment
opportunities  through  strategic  partnerships. The
Company, through its subsidiary, is collaborating with
Japanese investor Hankyu Hanshin Properties JOIN
ID-DCP LLC to develop office portfolio partnerships in
several strategic locations in downtown Jakarta.

In addition, cooperation with HeHa Group was established
for the development of HeHa BSD City Recreation Park,
in line with the high demand for recreational facilities.
The existence of this recreational park also adds value
to the BSD City area, which has been known as a new
entertainment center for the Greater Jakarta community
with the existence of the Indonesia Convention Exhibition
(ICE) BSD City, which holds many national and international
exhibitions and concerts.

The launch of new products and strategic partnerships
demonstrates the Company’s commitment to remain
innovating and meet the shifting needs of consumers.
The Company hopes that these new products will be well
received by the public and provide added value to all our
consumers and partners.

To support the sales of these new products, the Company
launched the Sinar Mas Land Precious program in 2023,
providing various benefits for customers in the form of
additional discounts of up to 1.25% for all products, including
new product launches and products in stock, which
includes plot types, houses, apartments and shophouses.
In addition, customers also have the opportunity to get a
referral fee of up to 0.95%, birthday greeting and additional
tens of thousands of points in the OneSmile application.

The Company also presents a national marketing program
called Smart Move throughout 2023, which provides
various reductions, down payment subsidies, mortgage
interest subsidies, and easy payment methods for our
loyal customers. These programs are expected to provide
convenience for buyers in the midst of rising lending rates
in the second half of 2023.
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Berbagai strategi dan kebijakan strategis yang diambil pada
tahun 2023 terbukti telah mampu mendorong pertumbuhan
kinerja Perusahaan. Kami meyakini langkah-langkah yang
Perusahaan ambil tidak hanya berbuah manis pada saat
ini, tetapi juga akan menjaga pertumbuhan kinerja dalam
jangka panjang.

PERAN DIREKSI DALAM PERUMUSAN STRATEGI
DAN KEBIJAKAN STRATEGIS
[SEOJK 2.c.1.b]

Dalam perumusan strategi, Direksi selalu
mempertimbangkan berbagai faktor, seperti analisis
terhadap kondisi di internal dan eksternal, peluang dan
tantangan di pasar, serta nilai-nilai perusahaan. Direksi
juga telah memastikan bahwa strategi yang dirumuskan
sejalan dengan visi, misi dan tujuan Perusahaan, yaitu
menjadi Perusahaan properti terbesar di Indonesia.
Direksi juga melihat potensi regime suku bunga tinggi
yang dapat bertahan, sehingga melakukan tender offer
Senior Notes 2025 sebagai metode pengurangan biaya
keuangan.

Direksi juga memiliki peran penting dalam perumusan
kebijakan strategis Perusahaan yang berfungsi untuk
mengarahkan dan mengontrol kegiatan operasional
Perusahaan sehingga sejalan dengan strategi dan objektif
utama Perusahaan. Direksi juga telah memastikan bahwa
kebijakan strategis yang dirumuskan tersebut dapat
diterapkan secara efektif dan efisien. Untuk merumuskan
strategi dan kebijakan strategis tersebut, Direksi secara
rutin menggelar rapat internal dengan BOC untuk
mendengar masukan dari mereka. Selain itu, rapat rutin
internal juga bertujuan untuk mengevaluasi langkah-
langkah strategis yang telah dilakukan sehingga apabila
dibutuhkan, Perusahaan dapat melakukan penyesuaian
strategi mengikuti perkembangan kondisi pasar terkini.

Hal yang paling penting dalam perumusan strategi dan
kebijakan strategis adalah kepatuhan terhadap prinsip
GCG. Oleh karena itu, Direksi bertanggung jawab
penuh bahwa seluruh strategi dan kebijakan strategis
Perusahaan telah dirumuskan dan dijalankan sesuai
dengan peraturan dan perundang-undangan yang
berlaku. Kepatuhan ini juga turut menjadi bagian dari
pengawasan BOC sehingga pelanggaran-pelanggaran
yang dapat merusak reputasi Perusahaan tidak terjadi.

PROSES YANG DILAKUKAN DIREKSI UNTUK
MEMASTIKAN IMPLEMENTASI STRATEGI
[SEOJK 2.c.1.c]

Ada sejumlah cara yang dilakukan Direksi untuk
memastikan implementasi strategi berjalan dengan
baik dan sesuai rencana. Pertama, Direksi selalu
memantau kemajuan pencapaian target-target strategis
dan menganalisis kinerja Perusahaan. Kedua, Direksi
menerima masukan dari seluruh pemangku kepentingan,
khususnya dari konsumen dan mitra strategis kami.
Ketiga, evaluasi dilakukan secara berkala dengan
mendengar masukan dari BOC.
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Numerous strategies and strategic policies taken in 2023
have proven to be able to drive the Company’s performance
growth. We believe that the steps that the Company
has taken will not only be fruitful at this time but will also
maintain performance growth in the long run.

ROLE OF THE DIRECTORS IN FORMULATING
STRATEGY AND STRATEGIC POLICY

In planning the strategies, the Directors continually
consider various factors, such as analysis of internal and
external conditions, market opportunities and challenges,
as well as corporate values. The Directors has ensured that
the strategies formulated are in line with the Company’s
vision, mission and goal, which is to become the largest
property developer in Indonesia. The Directors viewed
the potential longer high inflation rate regime, hence the
tender offer exercised on Senior Notes 2025 as a method
to reduce financial expenses.

The Directors also have a vital role in the formulation
of the Company’s strategic policies that serve to direct
and control the Company’s operational activities, for it
to be aligned with the Company’s main strategies and
objectives. The Directors have ensured that the strategic
policies formulated can be implemented effectively and
efficiently. To formulate these strategic strategies and
policies, the Directors regularly hold internal meetings
with the BOC to hear their input. In addition, the regular
internal meetings aim to evaluate the strategic steps that
have been taken, for the Company to make adjustments
according to the strategy following the progress of the
latest market conditions.

The most crucial aspect in the formulation the strategic
strategies and policies is compliance with the principles
of GCG. Therefore, the Directors are fully responsible for
ensuring that all strategies and the Company’s strategic
policies have been formulated and executed in accordance
with the prevailing laws and regulations. This compliance
is a part of the BOC'’s supervision so that any violations
that can damage the Company’s reputation will not occur.

PROCESSES CARRIED OUT BY THE DIRECTORS TO
ENSURE STRATEGY IMPLEMENTATION

There are a number of approaches that the Directors
ensure that the implementation of the strategy goes well
and according to plan. Firstly, the Directors always monitor
the progress of achieving strategic targets and analyze the
Company'’s performance. Secondly, the Directors welcome
feedback from all stakeholders, particularly our customers
and strategic partners. Thirdly, evaluations are conducted
regularly with tremendous feedback from the BOC.
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Dalam melakukan implementasi strategi, Direksi telah
menetapkan beberapa indikator kinerja yang relevan,
baik itu secara kuantitatif seperti target pendapatan
prapenjualan, maupun kualitatif seperti tingkat kepuasan
konsumen. Direksi juga memantau dan merespons
dinamika kondisi perekonomian nasional dan global,
perkembangan teknologi dan juga perubahan regulasi,
khususnya regulasi-regulasi yang mempengaruhi
permintaan dan penjualan properti.

Sejumlah hal tersebut dilakukan untuk dapat merespons
secara cepat dan tepat terhadap perubahan yang terjadi,
sehingga strategi yang dijalankan tetap relevan dengan
kondisi terkini. Dalam hal pemantauan dan evaluasi
strategi, Direksi selalu berkomunikasi dan meminta
masukan dari BOC untuk memastikan bahwa strategi
yang dijalankan oleh Perusahaan tetap sesuai dengan
tujuan jangka panjang untuk mempertahankan posisi
sebagai pengembang properti terkemuka di Indonesia.

PENCAPAIAN PERUSAHAAN TAHUN 2023
[SEOJK 2.c.1.d]

Pertumbuhan ekonomi Indonesia di tahun 2023
memperlihatkan resiliensi di tengah tantangan global
yang meningkat. Meskipun tumbuh lebih lambat
dibandingkan tahun 2022, ekonomi Indonesia tetap
tumbuh positif pada tahun 2023 dan diperkirakan berada
dalam kisaran 4,5%-5,3%.

Menurut data B, faktor-faktor pendorong pertumbuhan
ekonomi masih berasal dari konsumsi rumah tangga, yang
didorong oleh mobilitas yang meningkat serta ekspektasi
pendapatan yang membaik. Pertumbuhan investasi
secara keseluruhan meningkat menjadi 5,77% secara
tahunan seiring dengan berlanjutnya pembangunan
infrastruktur Pemerintah di berbagai wilayah Indonesia.

Pasar properti Indonesia pada tahun 2023 mengalami
pertumbuhan yang positif, meskipun tidak setinggi
tahun 2022. Menurut data BI, Indeks Harga Perumahan
Residensial (IHPR) pada triwulan ketiga 2023 tumbuh
1,96% secara tahunan, lebih tinggi dari pertumbuhan
pada triwulan sebelumnya sebesar 1,92%. Kenaikan
IHPR terutama ditopang oleh kenaikan harga rumah tipe
besar sebesar 1,70% secara tahunan, lebih tinggi dari
kenaikan pada triwulan kedua 2023 sebesar 1,49%.

Dari sisi penjualan, hasil survei Bl menunjukkan bahwa
penjualan properti residensial di pasar primer pada
triwulan ketiga 2023 belum pulih sepenuhnya. Penjualan
properti residensial masih terkontraksi sebesar 6,59%
secara tahunan pada triwulan ketiga 2023, meski membaik
dari kontraksi 12,30% pada triwulan sebelumnya.

Penyebab utama penjualan properti residensial primer
di Indonesia mengalami kontraksi adalah masalah
perizinan/birokrasi, suku bunga kredit yang tinggi, insentif
perpajakan yang baru dilanjutkan di akhir tahun sehingga
menunda keputusan pembelian.

In implementing the strategy, the Directors have set
several relevant performance indicators, both quantitative
measures such as marketing sales revenue targets and
qualitative measures such as customer satisfaction levels.
The Directors also monitor and respond to the dynamics
of national and global economic conditions, technological
developments and also regulatory changes, particularly
those regulations that affect property demand and sales.

Several things are done to respond quickly and appropriately
to changes that occur, so that the strategies implemented
remain relevant to current conditions. In terms of strategy
monitoring and evaluation, the Directors constantly
communicates and seeks input from the BOC to ensure
that the strategies implemented by the Company remain in
line with the long-term goal of maintaining its position as a
leading property developer in Indonesia.

PROCESSES CARRIED OUT BY THE DIRECTORS TO
ENSURE STRATEGY IMPLEMENTATION

Indonesia’s economic growth in 2023 showed resilience
amidst increasing global challenges. Although it grows
slower than in 2022, Indonesia’s economy continued to
grow positively in 2023 and is estimated to be in the range
0f 4.5%-5.3%.

According to Bl's data, the driving factor of economic
growth still comes from household consumption, which is
driven by increased mobility as well as improved income
expectations. Overall investment growth accelerated
to 5.77% on an annualized basis as the Government
continued its infrastructure development in various
regions of Indonesia.

Indonesia’s property market in 2023 experienced growth,
although not as high as in 2022. According to Bl data, the
Residential Housing Price Index (IHPR) in the third quarter
of 2023 grew 1.96% on an annualized basis, higher than
the growth in the previous quarter of 1.92%. The increase
in IHPR was mainly supported by the increase of price
of large-type houses by 1.70% on an annualized basis,
higher than the increase in the second quarter of 2023
of 1.49%.

Interms of sales, the Bl survey results show that residential
property sales in the primary market in the third quarter
of 2023 have not fully recovered. Residential property
sales still contracted by 6.59% on an annualized basis in
the third quarter of 2023, although it improved from the
12.30% contraction in the previous quarter.

The main causes of contraction in primary residential
property sales in Indonesia are licensing/bureaucratic
issues, high lending rates, and tax incentives which
only resumed at the end of the year, thereby delaying
purchasing decisions.
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Untuk menghadapi sejumlah tantangan tersebut,
Perusahaan telah mengimplementasikan beberapa
strategi, antara lain dengan menawarkan produk
properti yang sesuai dengan kebutuhan dan daya beli
masyarakat, meningkatkan kualitas produk dan layanan,
serta melakukan promosi yang efektif.

Perusahaan berupaya mempertahankan momentum
positif di tahun 2022 dengan telah menyiapkan sejumlah
kebijakan strategis di tahun 2023. Pertama, Perusahaan
memasarkan produk secara aktif, baik melalui sarana
digital maupun non-digital, dengan berbagai promosi
menarik dan skema pembayaran yang memudahkan
konsumen. Kedua, Perusahaan terus fokus pada
pengembangan infrastruktur, yang merupakan faktor
penting bagi pertumbuhan perusahaan properti.

Terakhir, Perusahaan meluncurkan produk-produk baru
dengan kisaran harga mulai dari Rp1 hingga Rp30
miliar per unit, mencakup rumah tapak untuk segmen
menengah hingga premium, produk komersial seperti
ruko, apartemen atau kondominium dan kavling lahan
komersial, termasuk yang dijual kepada perusahaan
patungan.

Dengan kebijakan-kebijakan strategis itu, Perusahaan
menorehkan prestasi yang membanggakan dengan
kinerja keuangan yang sangat positif sepanjang tahun
2023. Pendapatan Usaha perusahaan melonjak 12,74%
menjadi Rp11,54 triliun. Laba bersih Perusahaan menjadi
Rp1,95 triliun.

Pada tahun 2023, Perusahaan juga menargetkan
prapenjualan sebesar Rp8,8 triliun dan hingga akhir
tahun, target ini dilampaui oleh Perusahaan. Adapun,
kontributor utama dari prapenjualan masih berasal dari
segmen residensial sebesar 53%, sebesar 28% dari
penjualan komersial dan lain-lain sebesar 20%.

Aset Perusahaan meningkat menjadi Rp66,83 triliun
dengan kas yang kuat di Rp9,43 triliun. Ekuitas
Perusahaan sebesar Rp41,20 triliun sehingga tetap
memiliki ruang besar untuk pertumbuhan.

Kinerja keuangan yang luar biasa ini tidak lepas dari
sejumlah faktor pendukung. Pertama, Perusahaan
terbukti jeli dalam membaca pasar dan mengembangkan
produk properti yang diminati publik. Perusahaan terus
berinovasi untuk menciptakan hunian yang terjangkau,
dilengkapi fasilitas lengkap dan berada di lokasi strategis.
Kedua, Perusahaan juga berhasil mengendalikan beban
operasional secara efisien, sehingga Laba Bersih tetap
terjaga, termasuk di dalamnya adalah reduksi utang
melalui tender offer pada situasi suku bunga tinggi.

Tak hanya berfokus pada kinerja keuangan, Perusahaan
juga gencar menggarap sejumlah proyek besar di
berbagai wilayah Indonesia. Di segmen residensial,
perusahaan mengembangkan kompleks perumahan
Hiera, Enchante, Eonna, Tanakayu, Terravia, The Ostara,
Nava Park dan The Zora di kawasan BSD City. Proyek
serupa juga digarap di Grand Wisata, Bekasi dengan
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To face these challenges, the Company has implemented
several strategies, including offering property products
that fit the needs and purchasing power of the community,
improving the quality of products and services, also
conducting effective promotions.

The Company seeks to maintain positive momentum
in 2022 by preparing a number of strategic policies in
2023. Firstly, the Company actively markets its products,
both through digital and non-digital means, with various
attractive promotions and payment schemes that make it
easier for consumers. Secondly, the Company remains
focused on infrastructure development, which is an
important factor for the growth of property companies.

Lastly, the Company launched new products with a
price range from IDR1 to IDR30 billion per unit, covering
landed houses for the middle to premium segments,
commercial products such as shophouses, apartments or
condominiums and commercial land plots, including those
sold to joint venture companies.

With these strategic policies, the Company made proud
achievements with very positive financial performance
throughout 2023. The Company’s Revenues jumped by
12.74% to IDR11.54 trillion. The Company’s Net Profit
was IDR1.95 trillion.

In 2023, the Company also targeted marketing sales
of IDR8.8 trillion and by the end of the year, this target
was exceeded by the Company. Meanwhile, the main
contributor of marketing sales still came from the
residential segment at 53%, 28% from commercial sales
and 20% from others.

The Company’s Assets increased to IDR66.83 trillion with
strong cash at IDR9.43 trillion. The Company’s equity
amounted to IDR41.20 trillion so there remains substantial
room for growth.

This outstanding financial performance cannot be
separated from a number of supporting factors. Firstly, the
Company has proven to be astute in reading the market
and developing property products that are in demand from
the public. The Company continues to innovate to create
affordable housing, equipped with complete facilities and
located in strategic locations. Secondly, the Company
has managed to control operating expenses efficiently,
in order for the Net Profit to be maintained, including the
reduction of debt through tender offers in high interest rate
situations.

The Company is not only focusing on its financial
performance but is also aggressively working on a
number of large projects in various parts of Indonesia. In
the residential segment, the Company developed Hiera,
Enchante, Eonna, Tanakayu, Terravia, The Ostara, Nava
Park and The Zora housing complexes in the BSD City
area. Similar projects are underway in Grand Wisata,
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Water Terrace, Z Living, New Westfield dan Tanamas. Di
Kota Wisata, Cibubur, Perusahaan membangun Vermont
dan Front Row Studio Loft.

Sementara di segmen komersial, Perusahaan
mengembangkan Northridge Business Center, Latinos
Business District, Campton Shophouse, Greenwich
Business Park, The Loop, Delrey Business Townhouse,
Enchante Business Park dan North Point Two di BSD
City. Selain itu, Perusahaan juga tengah menyelesaikan
proyek pembangunan tol Serpong — Balaraja Seksi 1B
yang menghubungkan AEON Mall - Legok. Perusahaan
yakin, kehadiran infrastruktur pendukung akan semakin
memberikan nilai tambah bagi para konsumen.

Dengan strategi yang tepat dan pelaksanaan proyek
yang efisien, Perusahaan dapat mempertahankan kinerja
keuangan yang mengesankan di tahun 2023. Melalui
berbagai proyek properti dan infrastruktur yang sedang
dikerjakan, Perusahaan terus berupaya meningkatkan
kinerja dan memberikan nilai tambah bagi pemegang
saham dan seluruh pemangku kepentingan.

KENDALA YANG DIHADAPI
[SEOJK 2.c.1.€]

Sebagai salah satu pengembang properti terbesar di
Indonesia yang telah mengembangkan berbagai proyek
properti di berbagai wilayah di Indonesia, Perusahaan
telah terbukti menunjukkan daya tahan yang kokoh
terhadap segala tantangan yang dihadapi setiap waktu.
Tidak terkecuali tahun 2023 yang dipenuhi dengan
berbagai tantangan yang dapat dilihat dari aspek makro
ekonomi dan industri properti itu sendiri.

Salah satu tantangan makro ekonomi yang dihadapi
Perusahaan adalah kenaikan suku bunga BI. Bl telah
dua kali menaikkan suku bunga acuan atau Bl-7 Day
Repo Rate (BI7DRR) masing-masing sebanyak 25 basis
poin sehingga mencapai level 6% di Oktober 2023.

Dampak kenaikan suku bunga Bl terhadap properti perlu
menjadi perhatian karena sebagian besar pembelian
properti oleh masyarakat cenderung menggunakan cara
bayar KPR atau KPA. Dengan demikian, ketika suku
bunga KPR atau KPA naik, maka akan mempengaruhi
permintaan karena biaya pembelian dan cicilan properti
cenderung lebih tinggi.

Untuk menghadapi tantangan ini, Perusahaan pun
kian gencar meluncurkan sejumlah strategi pemasaran
baik itu di level nasional, maupun secara spesifik ke
produk-produk tertentu. Beberapa strategi pemasaran
tersebut termasuk Sinar Mas Land Precious untuk
mengapresiasi kesetiaan para pelanggan, serta promosi
nasional “Smart Move”. Adapun, strategi pemasaran
yang kami lakukan terbukti berhasil untuk meningkatkan
pendapatan prapenjualan seperti yang ditargetkan pada
awal tahun.

Bekasi with Water Terrace, Z Living, New Westfield and
Tanamas. In Kota Wisata, Cibubur, the Company built
Vermont and Front Row Studio Lofft.

In the commercial segment, the Company developed
Northridge Business Center, Latinos Business District,
Campton Shophouse, Greenwich Business Park, The
Loop, Delrey Business Townhouse, Enchante Business
Park and North Point Two in BSD City. In addition, the
Company is also completing the Serpong-Balaraja toll
road construction project Section 1B which connects
AEON Mall - Legok. The Company believes that the
presence of supporting infrastructure will further provide
added value for consumers.

With the right strategy and efficient project execution,
the Company can maintain its impressive financial
performance in 2023. Through various property and
infrastructure projects underway, the Company continues
to strive to improve performance and provide added value
to shareholders and all stakeholders.

CHALLENGES FACED

As one of the largest property developers in Indonesia
that has developed various property projects in various
regions in Indonesia, the Company has proven to show
solid resilience to all challenges faced at all times. The
year 2023 is no exception, which is filled with various
challenges that are shown through macroeconomic
aspects and the property industry itself.

One of the macroeconomic challenges faced by the
Company is the increase in Bl interest rates. The Bl has
twice raised its benchmark interest rate or Bl-7 Day Repo
Rate (BI7DRR) by 25 basis points each to reach 6% in
October 2023.

The impact of an increase in the Bl rate on property needs
to be a concern because most property purchases by
the public tend to use the KPR or KPA payment method.
Thus, when KPR or KPA interest rates rise, it will affect
demand because the cost of buying and paying property
instalments tends to be higher.

To address this challenge, the Company has been
aggressively launching a number of marketing strategies
both at the national level, as well as specifically to certain
products. Some of these marketing strategies include
Sinar Mas Land Precious to reward loyal customers, as
well as the national “Smart Move” promotion. Meanwhile,
our marketing strategies have proven to be successful
in increasing marketing sales revenue as targeted at the
beginning of the year.
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Perusahaan juga mewaspadai tantangan dari kondisi
ekonomi global. Perekonomian global di tahun 2023
dihadapkan pada pelemahan pertumbuhan ekonomi
global, yang diperkirakan akan mencapai 3,0% pada
tahun 2023.

Pertumbuhan ekonomi global yang melambat ini
disebabkan oleh berbagai faktor, antara lain konflik
geopolitik yang menyebabkan gangguan pada rantai
pasokan dan kenaikan harga energi dan pangan,
pengetatan kebijakan moneter di berbagai negara,
terutama di negara-negara maju, serta fenomena El
Nino yang menyebabkan gangguan produksi pangan.
Hasilnya, tekanan inflasi yang tinggi karena kenaikan
harga energi dan pangan.

Di tingkat nasional, permasalahan ekonomi global
ini menyebabkan penurunan daya beli masyarakat,
peningkatan kemiskinan dan peningkatan risiko krisis
ekonomi.

Untuk menghadapi risiko ketidakpastian dari kondisi
perekonomian global, Perusahaan pun meningkatkan
kehati-hatian dalam ekspansi melalui implementasi
yang kuat dari manajemen risiko. Hal ini dilakukan agar
Perusahaan tetap memiliki resiliensi untuk menghadapi
tantangan-tantangan lain yang muncul di masa yang
akan datang.

PROSPEK USAHA JANGKA PANJANG DAN TAHUN
2024 [SEOJK 2.c.1.e]

Reputasi Perusahaan sebagai salah satu pengembang
properti terbesar di Indonesia telah terbukti seiring
berjalan waktu. Beberapa kekuatan fundamental yang
dimiliki oleh perusahaan ini antara lain reputasi dan
jaringan yang luas, kualitas pembangunan yang tinggi
dan inovasi produk yang sesuai dengan kebutuhan pasar.

Perusahaan juga telah dikenal sebagai pengembang
terkemuka kota terpadu dimana masyarakat dapat
tinggal, bekerja dan bermain dalam satu area. Kota-
kota terintegrasi kami telah meraih penghargaan
domestik dan internasional, serta telah menjadi model
bagi perkembangan kota-kota baru. Perusahaan juga
telah membangun kemitraan dengan berbagai pihak,
termasuk pemerintah, perusahaan konstruksi dan tenaga
profesional berkualitas.

Dengan modal yang kuat ini, kami masih melihat prospek
yang positif dari pasar properti di Indonesia dalam jangka
panjang. Hal ini terutama didorong oleh upaya masif dari
Pemerintah Indonesia untuk melakukan pemerataan
pembangunan infrastruktur di seluruh wilayah Indonesia.
Pada tahun 2023 saja, kontribusi sektor infrastruktur dan
real estat masih menjadi salah satu mesin pendorong
pertumbuhan ekonomi nasional.

Selain itu, keberhasilan Pemerintah menjaga kestabilan

pertumbuhan ekonomi akan mendorong peningkatan daya
beli masyarakat, yang pada akhirnya akan meningkatkan
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The Company is also mindful of the challenges posed by
global economic conditions. The global economy in 2023
is faced with weakening global economic growth, which is
expected to reach 3.0% in 2023.

The slowing global economic growth was caused by
various factors, including geopolitical conflicts that caused
disruptions in the supply chain and increases in energy
and food prices, tightening monetary policy in various
countries, especially in developed countries, also the
El Nino phenomenon that caused disruptions in food
production. The result is high inflationary pressure due to
rising energy and food prices.

At the national level, these global economic problems
have led to a decline in people’s purchasing power, an
increase in poverty and an increased risk of economic
crisis.

To deal with the risk of uncertainty from global economic
conditions, the Company has also increased prudence
in expansion through strong implementation of risk
management. This is done in order for the Company to
remain resilient to face other challenges that arise in the
future.

LONG-TERMS BUSINESS OUTLOOK AND 2024

The Company’s reputation as one of the largest property
developers in Indonesia has been proven over time.
Some of the Company’s fundamental strengths include its
reputation and extensive network, high quality development
and product innovation that meets market needs.

The Company has also been recognized as a leading
developer of integrated cities where people can live, work
and play in one area. Our integrated cities have won
domestic and international awards, plus have become
models for the development of new cities. The Company
has also built partnerships with various parties, including
the government, construction companies and qualified
professionals.

With this strong capital, we still see positive prospects for
the property market in Indonesia in the long run. This is
mainly driven by the massive efforts of the Government
of Indonesia to equalize infrastructure development
across the country. By 2023 itself, the contribution of the
infrastructure and real estate sectors will still be one of the
engines driving national economic growth.

In addition, the Government’s success in maintaining
stable economic growth will encourage an increase in
people’s purchasing power, which in turn will increase
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permintaan properti. Peningkatan pendapatan masyarakat
juga akan mendorong masyarakat untuk berinvestasi di
properti, baik untuk kebutuhan hunian maupun investasi.

Perkembangan infrastruktur, seperti pembangunan jalan
tol dan kereta api, akan meningkatkan aksesibilitas ke
berbagai kota di Indonesia, yang juga akan mendorong
pertumbuhan permintaan properti. Tidak hanya segmen
residensial, pasar properti komersial pun akan turut
berkembang seiring dengan terjadi pemerataan ekonomi
di daerah-daerah lain.

Khusus di tahun 2024 yang merupakan tahun politik dimana
terjadi pemilihan Presiden Republik Indonesia yang baru,
kami memperkirakan akan terjadi fluktuasi perekonomian
di Tanah Air. Hal yang sama juga akan terjadi di pasar
properti dimana akan terjadi fluktuasi permintaan.

Dengan pertimbangan ini, Perusahaan menetapkan
target prapenjualan Rp9,5 triliun, pendapatan usaha
Rp11,70 triliun dan laba bersih Rp3,23 triliun yang kami
yakini dapat tercapai dengan kerja keras. .

Namun, jejak rekam Perusahaan telah menunjukkan
adaptabilitas yang kuat dalam menghadapi fluktuasi
ekonomi, seperti saat pandemi Covid-19 dan juga krisis-
krisis ekonomi global dalam 20 tahun terakhir.

PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN
[SEOJK 2.c.3]

Dalam menjalankan operasionalnya, Perusahaan terus
menerapkan Prinsip GCG secara konsisten. Upaya ini
dilakukan dengan menyelaraskan praktik-praktik terbaik
GCG ke seluruh lapisan organisasi, termasuk karyawan di
berbagai unit usaha dan tingkatan manajemen.

Sosialisasi GCG dilakukan secara berkala guna
memastikan bahwa setiap anggota organisasi memahami
dan mampu menerapkan prinsip-prinsip GCG dalam
setiap aspek operasional sehari-hari. Hal ini merupakan
komitmen Perusahaan untuk menciptakan lingkungan
bisnis yang etis dan transparan.

Perusahaan juga menegakkan sistem pelaporan
pelanggaran sebagai sarana untuk melaporkan
pelanggaran terhadap prinsip GCG atau aturan-aturan
yang berlaku, baik di tingkat internal Perusahaan maupun
sejalan dengan regulasi pemerintah dan otoritas terkait
lainnya. Keberadaan mekanisme ini memberikan jaminan
kepada seluruh anggota organisasi bahwa pelanggaran
dapat dilaporkan.

Dalam implementasi strategi Perusahaan, Direksi didukung
oleh Unit Internal Audit dan Unit Manajemen Risiko dan
Keberlanjutan. Unit Internal Audit memiliki tanggung jawab
memberikan masukan kepada Direksi terkait pelaksanaan
proses internal dan pengendalian strategi Perusahaan.
Sementara itu, Unit Manajemen Risiko dan Keberlanjutan
bertugas untuk memastikan efektivitas penerapan
manajemen serta menangani isu-isu keberlanjutan yang
relevan dengan operasional Perusahaan.

demand for property. An increase in people’s income
will also encourage people to invest in property, both for
residential and investment needs.

Infrastructure development, such as the construction
of toll roads and railways, will improve accessibility to
various cities in Indonesia, which will also drive growth in
property demand. Not only the residential segment, but
the commercial property market will also grow along with
economic equality in other regions.

Particularly in 2024, a political year with the election of a
new President of the Republic of Indonesia, we expect
economic fluctuations in the country. The same thing will
also happen in the property market where there will be
fluctuations in demand.

With this in mind, the Company has set targets of
marketing sales of IDR9.50 trillion, revenues of IDR11.70
trillion and net profit of IDR3.23 trillion that we believe can
be achieved with hard work.

However, the Company’s track record has shown strong
adaptability in the face of economic fluctuations, such as
during the Covid-19 pandemic as well as global economic
crises in the past 20 years.

IMPLEMENTATION OF CORPORATE GOVERNANCE

In carrying out its operations, the Company keeps on
applying the GCG principles consistently. This effort is
carried out by aligning GCG best practices to all levels of
the organization, including employees in various business
units and management levels.

GCG socialization is conducted regularly to ensure that
every member of the organization understands and is able
to apply GCG principles in every aspect of daily operations.
This is the Company’s commitment to creating an ethical
and transparent business environment.

The Company also upholds a whistleblower system as a
means to report violations of GCG principles or applicable
rules, both at the Company’s internal level and in line with
government regulations and other relevant authorities.
The existence of this mechanism provides assurance
to all members of the organization that violations can be
reported.

In the implementation of the Company’s strategy, the
Directors are supported by the Internal Audit Unit and the
Risk Management and Sustainability Unit. Internal Audit
Unit has a responsibility to provide recommendations
to the Directors in relations to the internal process and
strategic control process of the Company. Meanwhile, the
Risk Management and Sustainability Unit is tasked with
ensuring the effectiveness of management implementation
and addressing sustainability issues relevant to the
Company’s operations.
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Komitmen Perusahaan terhadap penerapan GCG secara
menyeluruh dan transparan, didukung oleh mekanisme
pelaporan dan evaluasi internal. Hal ini menjadi landasan
kuat untuk memastikan keberlanjutan dan keberhasilan
jangka panjang Perusahaan dalam industri properti di
Indonesia.

APRESIASI DAN PENUTUP

Direksi mengungkapkan rasa apresiasi yang mendalam
kepada semua pemegang saham dan pemangku
kepentingan yang telah mendukung kami selama tahun
2023. Hal ini menjadi fondasi utama kesuksesan dan
pertumbuhan berkelanjutan Perusahaan.

Para pemegang saham, sebagai mitra strategis kami, telah
memberikan kepercayaan dan dukungan yang konsisten,
memberi kami kekuatan untuk menghadapi dinamika
pasar dan mencapai pencapaian luar biasa. Apresiasi
kami diberikan sebesar-besarnya atas dukungan seluruh
pemegang saham yang telah menjadi pilar penting dalam
perjalanan kami.

Selain itu, kami ingin mengucapkan terima kasih kepada
seluruh pemangku kepentingan, termasuk karyawan,
mitra bisnis, pelanggan, dan pemasok, yang telah
berperan dalam membentuk ekosistem positif di sekitar
perusahaan. Kerja sama dan hubungan yang baik ini
menjadi kunci keberhasilan kolaboratif kami.

Dalam setiap langkah yang diambil, Direksi senantiasa
mempertimbangkan kepentingan semua pihak terkait.
Keberhasilan perusahaan tidak hanya milik kami, tetapi
juga hasil dari kontribusi berharga dari seluruh pemangku
kepentingan.

Melalui dedikasi dan kerja sama yang terus-menerus,
kami berkomitmen untuk terus meningkatkan nilai
perusahaan, memberikan keuntungan bagi pemegang
saham dan memberikan dampak positif bagi seluruh
pemangku kepentingan. Terima kasih atas kepercayaan
dan dukungan yang tak ternilai. Kami optimis bahwa
sinergi yang terbangun ini akan menjadi pendorong utama
Perusahaan menjadi pemimpin dalam masa depan yang
berkelanjutan.

PT BUMI SERPONG DAMAI TBK ——

The Company’s commitment to the comprehensive and
transparent implementation of GCG is supported by internal
reporting and evaluation mechanisms. This provides a
strong foundation for ensuring the Company’s long-term
sustainability and success in the property industry in
Indonesia.

APPRECIATION AND CLOSING

The Directors expresses its deep appreciation to all
shareholders and stakeholders who have supported us
throughout 2023. This has been a key foundation for the
Company’s continued success and growth.

The shareholders, as our strategic partners, have provided
consistent trust and support, giving us the strength to
weather the market dynamics and achieve outstanding
achievements. Our deepest appreciation for the support
of all shareholders has been an important pillar in our
journey.

In addition, we would like to thank all stakeholders,
including employees, business partners, customers and
suppliers, who have played a role in shaping a positive
ecosystem around the Company. This cooperation
and good relationships are the key to our collaborative
success.

In every step taken, the Directors always consider
the interests of all parties concerned. The Company’s
success is not only ours, but also the result of valuable
contributions from all stakeholders.

Through constant dedication and cooperation, we are
committed to increase the Company’s value, delivering
returns to shareholders and making a positive impact on
all stakeholders. Thank you for your trust and invaluable
support. We are optimistic that this synergy will be the
main driver for the Company to become a leader in a
sustainable future.

Atas nama Direksi,
On behalf of the Directors,

)

A

BRSSP

Franciscus Xaverius R.D.

Presiden Direktur
President Director
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Para Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Sehubungan dengan prestasi solid yang telah dicapai
oleh Direksi dan seluruh karyawan Perusahaan selama
tahun 2023, BOC ingin menyampaikan apresiasi
setinggi-tingginya. Kami sangat menghargai kerja keras
dan dedikasi yang telah diperlihatkan oleh Direksi dan
karyawan-karyawan dalam menghadapi tantangan-
tantangan yang signifikan. Kinerja positif yang telah
tercapai mencerminkan komitmen mereka untuk
melampaui batas dan mencapai hasil terbaik.

Dengan melihat pencapaian yang mengesankan tersebut,
kami memiliki keyakinan penuh bahwa Perusahaanberada
dalam posisi yang sangat kokoh untuk mempertahankan
posisinya sebagai pengembang properti terkemuka di
Indonesia. Pertumbuhan kinerja yang berkesinambungan
adalah bukti nyata dari integritas dan fokus yang kuat
dalam menjalankan operasi bisnis.

Melalui laporan ini, BOC ingin menyampaikan penilaian
kami terhadap pencapaian positif ini. Semangat kolaboratif
antara Direksi dan BOC menjadi fondasi kesuksesan dan
kami berkomitmen untuk terus mendukung upaya-upaya
yang mengarah pada pencapaian prestasi lebih tinggi di
masa depan.

Dengan pencapaian yang mengesankan
tersebut, Perusahaan berada dalam posisi yang
sangat kokoh untuk mempertahankan posisinya
sebagai pengembang properti terkemuka di
Indonesia.

In view of these impressive achievements, the
Company is in a very strong position to maintain
its position as a leading property developer in
Indonesia.

Muktar Widjaja

Presiden Komisaris
President Commissioner

Dear Stakeholders,

In light of the solid achievements made by the Directors
and all employees of the Company during the year 2023,
the BOC would like to express its highest appreciation. We
greatly appreciate the hard work and dedication shown
by the Directors and employees in the face of significant
challenges. The positive performance achieved reflects
their commitment to go above and beyond and to achieve
the best results.

In view of these impressive achievements, we have full
confidence that the Company is in a very strong position
to maintain its position as a leading property developer
in Indonesia. The continuous growth in performance is a
true testament of integrity and a strong focus in conducting
business operations.

Through this report, the BOC would like to convey
our assessment of these positive achievements. The
collaborative heart between the Directors and the BOC
is the foundation of success and we are committed
to continue supporting the efforts that lead to greater
achievements in the future.
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PENILAIAN TERHADAP KINERJA DIREKSI ATAS
PENGELOLAAN  PERUSAHAAN,  TERMASUK
PENGAWASAN BOC DALAM PERUMUSAN DAN
IMPLEMENTASI STRATEGI

[SEOJK 2.d.1]

Melihat capaian kinerja di tahun 2023, BOC mengapresiasi
langkah-langkah strategis yang diambil oleh Direksi,
yang membuktikan komitmen mereka untuk menjaga
momentum positif pertumbuhan kinerja Perusahaan yang
telah berhasil dibangun pada tahun sebelumnya.

Kami menilai Direksi telah berhasil menetapkan
sejumlah kebijakan strategis yang terbukti efektif dalam
memasarkan produk Perusahaan. Upaya pemasaran
yang aktif, baik melalui platform digital maupun non-
digital, dengan promosi menarik dan skema pembayaran
yang fleksibel, mencerminkan responsivitas Perusahaan
terhadap dinamika pasar.

Pengembangan infrastruktur ~ bagi  pertumbuhan
perusahaan properti terus dilanjutkan oleh Direksi dan
keberlanjutan fokus pada pengembangan ini menjadi
faktor kunci dalam kesuksesan strategis Perusahaan.
Peluncuran berbagai produk baru dengan kisaran harga
yang beragam, mencakup segmen residential hingga
komersial, menunjukkan ketepatan visi dan ketanggapan
Direksi terhadap pemenuhan dinamika kebutuhan pasar.

Hasil keuangan yang membanggakan selama tahun
2023 menjadi bukti keberhasilan implementasi kebijakan-
kebijakan tersebut. Kenaikan Pendapatan Usaha sebesar
12,74% pada tahun 2023 memberikan indikasi kuat
tentang keberhasilan strategi pemasaran dan diversifikasi
produk.

Pencapaian prapenjualan sebesar Rp8,8 ftriliun, yang
telah berhasil mencapai target hingga akhir tahun,
menjadi kunci keberhasilan Direksi dalam mengelola dan
mengoptimalkan potensi penjualan. Kontribusi utama
dari segmen residensial dan komersial menunjukkan
pemahaman yang mendalam terhadap preferensi
konsumen dan peluang di pasar.

Keberhasilan ini juga diperkuat oleh kemampuan Direksi
dalam membaca dan merespon pasar dengan cepat.
Inovasi terus-menerus dalam pengembangan properti
yang terjangkau, dilengkapi dengan fasilitas lengkap dan
lokasi strategis, adalah faktor kunci dalam menciptakan
hunian yang diminati oleh publik.

Direksi telah melakukan tender offer atas Utang Senior
2025 dalam situasi suku bunga meningkat merupakan
gambaran kehati-hatian yang patut diapresiasi. Langkah
ini telah menurunkan total liabilitas menjadi Rp25,63 triliun
sehingga rasio utang terhadap ekuitas menjadi 28,62%.

Di samping fokus pada kinerja keuangan, Direksi juga
menunjukkan  komitmen terhadap pengembangan
proyek besar di berbagai wilayah Indonesia. Proyek-
proyek tersebut di segmen residensial dan komersial
menciptakan nilai tambah bagi perusahaan dan
meningkatkan portofolio propertinya.
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ASSESSMENT OF THE DIRECTORS’ PERFORMANCE
IN MANAGING THE COMPANY, INCLUDING THE
BOC’S OVERSIGHT OF STRATEGY FORMULATION
AND IMPLEMENTATION

Looking at the performance achievements in 2023, the
BOC appreciates the strategic steps taken by the Directors,
which prove their commitment to maintaining the positive
momentum of the Company’s performance growth that has
been successfully built in the previous year.

We assess that the Directors have successfully
established several strategic policies that have proven
effective in marketing the Company’s products. By doing
the active marketing efforts, both through digital and non-
digital platforms, with attractive promotions and flexible
payment schemes, reflect the Company’s responsiveness
to the market dynamics.

The Directors remain to develop the infrastructure for
the growth of the property company and the continued
focus on this development has been a key factor in the
Company’s strategic success. The launch of various new
products with various price ranges, covering residential to
commercial segments, demonstrates the accuracy of the
Directors’ vision and responsiveness to fulfill the dynamics
of market needs.

The encouraging financial results for 2023 are evidence
of the successful implementation of these policies. The
12.74% increase in Revenues in 2023 provide a strong
indication of the success of the marketing strategies and
product diversification.

The marketing sales achievement of IDR8.8 trillion, which
has successfully achieved the target by the end of the
year, is the key to the Directors’ success in managing
and optimizing sales potential. Major contributions from
the residential and commercial segments demonstrate
a deep understanding of consumer preferences and
opportunities in the market.

This success is also enhanced by the Directors’ ability
to read and respond to the market quickly. Constant
innovation in the development of properties that are
affordable, equipped with complete facilies and
strategically located are key factors in creating homes that
are in demand by the public.

The Directors have made a tender offer for the 2025
Senior Notes in a situation of rising interest rates, which
is a prudent move that should be appreciated. This move
has reduced total liabilities to IDR25.63 trillion resulting in
a debt to equity ratio of 28.62%.

In addition to its focus on financial performance,
the Directors also demonstrated its commitment to
the development of major projects in various parts
of Indonesia. These projects in the residential and
commercial segments created added value for the
company and enhanced its property portfolio.
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BOC ingin menegaskan apresiasi tertinggi kami terhadap
Direksi atas pencapaian luar biasa ini. Dengan semangat
inovatif dan visi yang jelas, kami yakin bahwa Perusahaan
akan terus berkembang dan memberikan kontribusi positif
yang signifikan bagi seluruh pemangku kepentingan
dalam jangka panjang.

PANDANGAN ATAS PROSPEK USAHA JANGKA
PANJANG DAN TAHUN 2024
[SEOJK 2.d.2]

Dalam kesempatan ini, BOC ingin menyampaikan
pandangan mengenai prospek usaha jangka panjang
dan tahun 2024 dengan mempertimbangkan kekuatan
fundamental Perusahaan dan dinamika pasar terkini.

Dalam jangka panjang, potensi pasar perumahan
Indonesia masih besar. Menurut data BPS melalui
Susenas Maret 2022, sekitar 16,01 persen rumah
tangga di Indonesia masih belum memiliki rumah
sendiri. Lebih lanjut, proyeksi BPS juga menunjukkan
bahwa hingga 2045, rata-rata pertumbuhan rumah
tangga mencapai sebesar 660.000 lebih per tahun dan
mereka membutuhkan rumah.

Selain itu, momentum positif pertumbuhan ekonomi
yang dibarengi dengan visi Pemerintah Indonesia untuk
memeratakan pembangunan infrastruktur di berbagai
daerah. Hal ini akan membuka pusat pertumbuhan
ekonomi baru dalam jangka panjang.

Adapun, sektor properti diramal masih akan lesu
pada awal 2024 yang disebabkan oleh kenaikan suku
bunga acuan Bl sejak tahun 2023 akibat ketidakpastian
perekonomian global. Selain itu, permintaan properti
pada tahun 2024 juga akan berfluktuasi karena
momentum pemilihan umum.

Meskipun sektor properti diproyeksikan akan lesu pada
awal 2024, permintaan akan kembali membaik setelah
periode politik selesai. Kami meyakini bahwa dalam
jangka panjang, industri properti di Indonesia masih
begitu menjanjikan. Oleh karena itu, Perusahaan perlu
meningkatkan kehati-hatian dalam menjalankan bisnis
di tahun 2024 dengan tetap fokus pada ekspansi jangka
panjang.

Sepertikita ketahuibersama, reputasipositifdan jaringan
luas, kualitas pembangunan yang tinggi dan inovasi
produk telah menjadi pilar keberhasilan Perusahaan.
Dengan keberhasilan sebagai pengembang kota
terpadu, Perusahaan telah membuktikan diri sebagai
model bagi perkembangan kota-kota baru di Indonesia.

Dengan kekuatan ini, BOC optimistis bahwa prospek
bisnis Perusahaan masih positif dalam jangka panjang.
BOC juga optimis target yang telah ditetapkan oleh

The BOC would like to emphasize our highest appreciation
to the Directors for this outstanding achievement. With its
innovative spirit and clear vision, we are confident that
the Company will continue to grow and make significant
positive contributions to all stakeholders in the long run.

OUTLOOKS ON LONG-TERM BUSINESS PROSPECTS
AND 2024

The BOC would like to take this opportunity to express
its views on the long-term business outlook and 2024 by
considering the Company’s fundamental strengths and
current market dynamics.

In the long term, the potential of Indonesia’s housing
market is still large. According to data from the BPS via
Susenas, March 2022, approximately 16.01 percent of
households in Indonesia still do not own their own home.
Furthermore, BPS projections also show that by 2045, the
average household growth will reach more than 660,000
per year and they will need a house.

In addition, the positive momentum of economic growth
is coupled with the Indonesian Government’s vision to
equalize infrastructure development in various regions.
This will open up new centers of economic growth in the
long run.

Meanwhile, the property sector is predicted to remain
sluggish in early 2024 due to the increase in Bl benchmark
interest rate since 2023 due to global economic
uncertainty. In addition, property demand in 2024 will also
fluctuate due to the momentum of the general election.

Although the property sector is projected to be sluggish
in early 2024, demand will rebound once the political
period is over. We believe that in the long run, the property
industry in Indonesia is still very promising. Therefore, the
Company needs to increase its prudence in conducting
business in 2024 while focusing on long-term expansion.

As we all know, our positive reputation and extensive
network, high quality of development and product
innovation have been the pillars of the Company’s
success. With its success as an integrated township
developer, the Company has established itself as a model
for the development of new townships in Indonesia.

With this strength, the BOC is optimistic that the

Company’s business prospects are still positive in the
long term. The BOC is also optimistic that the targets set
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Direksi pada tahun 2024 akan tercapai. Perusahaan
telah menetapkan target prapenjualan sebesar Rp9,50
triliun, target Pendapatan Usaha sebesar Rp11,70
triliun dan Laba Bersih Rp3,23 triliun pada tahun 2024.

Sejalan dengan visi Perusahaan, BOC bersama
manajemen berkomitmen untuk terus meningkatkan
kualitas  produk, menjaga keberlanjutan dan
memanfaatkan peluang pertumbuhan. Kami meyakini
bahwa Perusahaan dengan reputasi yang solid dan
fondasi yang kuat, akan tetap menjadi pemimpin di
industri properti Indonesia.

PANDANGAN ATAS PENERAPAN TATA KELOLA
[SEOJK 2.d.3]

Perusahaan berkomitmen penuh untuk menjalankan
Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GCG) secara disiplin
di seluruh aspek bisnis. Upaya ini tercermin dalam
kepatuhan terhadap peraturan yang berlaku, akuntabilitas
dalam pengambilan keputusan dan transparansi dalam
pengelolaan Perusahaan.

Penerapan GCG tidak hanya mencakup operasional
harian, tetapi juga terwujud dalam perumusan kebijakan
strategis dan pelaksanaannya. BOC memainkan peran
utama dalam mengawasi implementasi GCG dalam
pengelolaan Perusahaan, dengan rapat gabungan
sepanjang tahun 2023 dilakukan sebanyak 4 (empat)
kali untuk memastikan keterlibatan aktif BOC dalam
pengawasan GCG.

Dalam melaksanakan GCG, BOC diperkuat oleh
Komite Audit dan Komite Nominasi dan Remunerasi.
Komite Audit berperan krusial dalam mendukung
fungsi pengawasan, sementara Komite Nominasi dan
Remunerasi memberikan masukan berharga terhadap
penilaian kinerja Direksi dan BOC.

Berdasarkan evaluasi yang kami lakukan, dapat
disimpulkan bahwa manajemen dan seluruh karyawan
telah dengan disiplin menerapkan GCG, sesuai dengan
regulasi OJK, BEI dan peraturan lainnya.

Meskipun telah mencapai tingkat penerapan GCG yang
baik, kami berkomitmen untuk terus meningkatkannya.
Langkah ini diarahkan untuk memastikan pertumbuhan
dan perkembangan berkelanjutan Perusahaan.

Salah satu langkah penting adalah meningkatkan
kesadaran dan pemahaman karyawan mengenai
pentingnya GCG melalui berbagai kegiatan seperti
sosialisasi, pelatihan dan diskusi. Selain itu, Perusahaan
akan melakukan evaluasi berkala terhadap penerapan
GCG, dengan tujuan mengidentifikasi area perbaikan dan
meningkatkan efektivitas penerapan GCG.
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by the Directors in 2024 will be achieved Perusahaan
telah menetapkan target prapenjualan sebesar Rp9,50
triliun, target Pendapatan Usaha sebesar Rp11,70 triliun
dan Laba Bersih Rp3,23 triliun pada tahun 2024.

In line with the Company’s vision, the BOC and
management are committed to continuing to improve
product quality, maintaining sustainability and capitalizing
on growth opportunities. We believe that the Company,
with its solid reputation and strong foundation, will remain
a leader in the Indonesian property industry.

VIEWS ON THE IMPLEMENTATION OF GOVERNANCE

The Company is fully committed to implementing GCG in
a disciplined manner in all aspects of the business. This
effortis reflected in compliance with applicable regulations,
accountability in decision making and transparency in the
management of the Company.

The implementation of GCG not only covers daily
operations, but also manifests in the formulation of
strategic policies and their implementation. The BOC plays
a major role in overseeing the implementation of GCG in
the management of the Company, with joint meetings
throughout 2023 conducted 4 (four) times to ensure the
active involvement of the BOC in GCG oversight.

In implementing the GCG, the BOC is strengthened by the
Audit Committee and the Nomination and Remuneration
Committee (NRC). The Audit Committee plays a crucial
role in supporting the supervisory function, while the NRC
provides valuable input into the performance assessment
of the Directors and BOC.

Based on our evaluation, it can be concluded that the
management and all employees have been disciplined
in implementing GCG, in accordance with OJK, BEIl and
other regulations.

Although we have achieved a good level of GCG
implementation, we are committed to continuously
improving it. This step is geared towards ensuring the
Company’s sustainable growth and development.

One important step is to increase employees’ awareness
and understanding of the importance of GCG through
various activities such as socialization, training and
discussions. In addition, the Company will conduct periodic
evaluations of GCG implementation, with the purpose
of identifying areas of improvement and increasing the
effectiveness of GCG implementation.



0 Laporan Dewan Komisaris

Report of Commissioners
- a

Kami yakin bahwa dengan penerapan GCG yang optimal,
Perusahaan kami dapat menjadi entitas yang lebih
transparan, akuntabel dan bertanggung jawab. Dampak
positif dari hal ini akan dirasakan oleh Perusahaan,
pemangku kepentingan dan masyarakat secara
keseluruhan.

APRESIASI DAN PENUTUP

Dalam Laporan Tahunan 2023 ini, BOC ingin
menyampaikan ungkapan apresiasi yang tulus kepada
berbagai pihak yang telah berperan penting dalam
kesuksesan Perusahaan selama tahun tersebut.

Pertama-tama, kami ingin menghaturkan apresiasi
khusus kepada Direksi atas kinerja luar biasa mereka
dalam mengemban tanggung jawabnya. Dedikasi,
kepemimpinan dan strategi yang cermat dari Direksi telah
menjadi pilar utama dalam mencapai pencapaian positif
Perusahaan pada tahun 2023.

Tak kalah penting, penghargaan juga ditujukan kepada
seluruh karyawan Perusahaan. Keberhasilan ini tidak
mungkin tercapai tanpa kerja keras, dedikasi dan
profesionalisme mereka. Karyawan kami telah menjadi
tulang punggung dalam menjalankan operasional sehari-
hari dengan standar kualitas tinggi.

Kami juga ingin menyampaikan rasa terima kasih kepada
para pemegang saham yang telah mempercayai dan
mendukung Perusahaan. Kepercayaan ini menjadi
dorongan penting bagi kami dalam mengambil langkah-
langkah strategis dan berinovasi.

BOC juga menghaturkan apresiasi kepada seluruh
pemangku kepentingan, termasuk pelanggan setia dan
mitra bisnis. Kolaborasi yang kuat dan dukungan yang
berkelanjutan dari semua pihak telah membantu mengukir
kesuksesan Perusahaan. Terima kasih atas kemitraan
yang baik dan kami berharap dapat terus membangun
hubungan yang positif di masa depan.

We believe that with optimal GCG implementation, our
Company can become a more transparent, accountable
and responsible entity. The positive impact of this will be
felt by the Company, stakeholders and society as a whole.

APPRECIATION AND CLOSING

In this 2023 Annual Report, the BOC would like to
express its sincere appreciation to the various parties
who have been instrumental in the Company’s success
during the year.

First of all, we would like to express our special
appreciation to the Directors for their outstanding
performance in carrying out their responsibilities. The
Directors’ dedication, leadership and thoughtful strategies
have been key pillars in achieving the Company’s positive
milestones in 2023.

Equally important, appreciation also goes to all the
Company’s employees. This success would not have
been possible without their hard work, dedication and
professionalism. Our employees have been the backbone
in running day-to-day operations with high quality
standards.

We would also like to express our gratitude to our
shareholders, who have trusted and supported the
Company. This trust is an important impetus for us to take
strategic steps and innovate.

The BOC also extends its appreciation to all stakeholders,
including loyal customers and business partners. Strong
collaboration and continuous support from all parties have
helped carve out the Company’s success. Thank you for
the good partnership and we hope to continue building
positive relationships in the future.

Atas nama Komisaris,
On behalf of the Board of Commissioners,

Muktar Widjaja

Presiden Komisaris
President Commissioner
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Company Information

NAMA PERUSAHAAN

[SEOJK 2.6.1]

COMPANY NAME

PT BUMI SERPONG DAMAI TBK

CATATAN:

Perusahaan belum pernah melakukan perubahan nama
Perusahaan selama menjalankan usaha.

NOTE:

The Company has never changed the Company’s
name since it started operations.

ALAMAT KANTOR PUSAT HEAD OFFICE ADDRESS

[SEOJK 2.€.2]JACGS D.7.2]

BSD City, Tangerang

15345, Indonesia

+62 21 50 368 368

+62 21 50 588 270
corporate.secretary@sinarmasland.com
www.sinarmasland.com, www.bsdcity.com

SEKRETARIS CORPORATE Ricardo Arif Dharmawan
PERUSAHAAN SECRETARY +62 21 50 368 368
+62 21 50 588 270
corporate.secretary@sinarmasland.com
ricardo.dharmawan@sinarmasland.com
HUBUNGAN INVESTOR INVESTOR RELATIONS Ricardo Arif Dharmawan
[ACGS D.10.1] +62 21 50 368 368
+62 21 50 588 270
ricardo.dharmawan@sinarmasland.com
BIDANG USAHA BUSINESS SECTOR Real Estat | Properti
Real Estate | Property
TANGGAL PENDIRIAN DATE OF 16 Januari 1984
ESTABLISHMENT January 16", 1984
TANGGAL PENCATATAN DATE OF LISTING ON 6 Juni 2008
DI BEI THE BEI June 6", 2008
JUMLAH KARYAWAN NUMBER OF 3.551
EMPLOYEES
MODAL DASAR AUTHORIZED CAPITAL Rp4.000.000.000.000,-

IDR

MODAL DISETOR DAN
DITEMPATKAN

ISSUED AND PAID-UP
CAPITAL

Rp2.117.136.581.200,-
IDR

KEPEMILIKAN SAHAM

SHARES OWNERSHIP

PT Paraga Artamida
PT Ekacentra Usahamaju

Saham Treasuri Treasury Stock

Masyarakat Public

39,65%
25,63%
1,22%

33,50%
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Riwayat Singkat Perusahaan

Brief History of the Company
[SEOJK 2.¢.3]

DASAR HUKUM PENDIRIAN Akta Perseroan Terbatas PT Bumi Serpong Damai No.50 tanggal 16
LEGAL BASIS OF ESTABLISHMENT Januari 1984 sebagaimana diubah melalui Akta Perubahan No. 149
tanggal 27 Oktober 1984 dan Akta Perubahan No.82 tanggal 23 April
1985, ketiganya dibuat di hadapan Benny Kristianto, S.H., Notaris
di Jakarta. Akta Pendirian beserta perubahannya tersebut telah
memperoleh pengesahan dari Menteri Kehakiman Rl berdasarkan Surat
Keputusan No.C2- 5710.HT.01.01.Th.85 tanggal 10 September 1985
dan telah didaftarkan dalam buku register di Kantor Pengadilan Negeri
Jakarta Barat berturut-turut di bawah No.1008/1985, No.1007/1985 dan
No0.1006/1985 tanggal 25 September 1985 serta telah diumumkan dalam
Berita Negara Rl No.67 tanggal 22 Agustus 1986, Tambahan No.1016.

Limited Liability Company deed of PT Bumi Serpong Damai No.50, dated
January 16", 1984 as modified in the Deed of Amendment No.149 dated
October 27", 1984 and Deed of Amendment No.82 dated April 237, 1985,
all drawn up before Notary Benny Kristianto, S.H. in Jakarta. The Deed of
Incorporation, together with the amendments thereto, have been ratified by
the Minister of Justice of Rl by Decree No.C2-5710.HT.01.01.Th.85, dated
September 10", 1985 and registered at West Jakarta District Court Office
No.1008/1985, No.1007/1985 and No.1006/1985, all dated September
25", 1985 and announced in the State Gazette of Rl No.67, dated August
22,1986, Supplement No.1016.

PERUBAHAN ANGGARAN DASAR AD Perusahaan telah mengalami beberapa kali perubahan, terakhir

AMENDMENT OF ARTICLES OF berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan RUPSLB No.2 tanggal 1
ASSOCIATION Juli 2022, dibuat oleh Notaris Syarifudin SH, notaris di Tangerang.
[ACGS Apx A.2.1] Perubahan ini telah mendapatkan Surat Persetujuan Perubahan AD

dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Rl dan telah diterima serta
dicatat berdasarkan Surat Penerimaan Pemberitahuan Perubahan AD
dari Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Rl No.AHU-0045607.
AH.01.02.Tahun 2022 tanggal 4 Juli 2022.

The Company’s AoA has come across several changes. The latest was
based on the Deed of EGMS Resolution Statement No.2 dated July
1¢, 2022, made by Notary Syarifudin SH, a notary in Tangerang. This
amendment has obtained Approval Letter of AoA Amendment from the
Ministry of Law and Human Rights of Rl and has been received and
recorded based on the Letter of receipt of Notification of AoA Amendment
from the Ministry of Law and Human Rights of Rl No.AHU-0045607.
AH.01.02.2022 dated July 4", 2022.
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About the Company

Setelah 40 tahun berkiprah di dunia properti, Perusahaan
telah mengukuhkan diri sebagai pengembang properti
pengembang terunggul, terbesar dan paling terdiversifikasi
di Indonesia. Perusahaan telah mengembangkan
berbagai proyek dengan konsep unik dan kualitas terbaik.

Proyek andalannya, BSD City, telah dijadikan contoh
kota-kota mandiri yang akan dikembangkan pemerintah
dan swasta, bahkan menjadi salah satu referensi ibu
kota baru (IKN). Kota-kota mandiri Perusahaan mampu
mengkombinasikan segmen residensial, bisnis dan
komersial dan menghubungkannya dengan fasilitas-
fasilitas publik yang menciptakan komunitas yang hidup
dan lintas generasi.

Perusahaan memiliki cadangan lahan strategis
di berbagai kota wutama di Indonesia, termasuk
Jabodetabek, Semarang, Surabaya, Medan, Palembang,
Makassar, Manado, Samarinda dan Balikpapan. Saat
ini, Perusahaan telah mengembangkan lebih dari 50
proyek di pengembangan kota, kota mandiri, perumahan,
komersial, ritel, kawasan industri dan properti perhotelan,
termasuk layanan terkait properti.

Sebagai bagian dari grup bisnis Sinar Mas Land,
Perusahaan telah menggandeng banyak perusahaan
internasional sebagai rekan bisnis. Di sisi lain, cermin
kepercayaan investor juga nampak pada aktivitas
Perusahaan di pasar modal. Sejak dicatatkan di BEI
tahun 2008, Perusahaan telah melakukan berbagai
aksi korporasi yang meningkatkan nilai bagi pemegang
sahamnya, antara lain HMETD, PMTHMETD dan buyback
saham. Di akhir Desember 2023, total kapitalisasi pasar
Perusahaan mencapai Rp22,87 triliun.

Perusahaan terus memperkuat portofolio pendapatan
berulang melalui entitas-entitas anaknya, termasuk
PT Duta Pertiwi Tbk (kode saham: DUTI) dan PT Plaza
Indonesia Realty Tbk (kode saham: PLIN). Sejak tahun
2014, Perusahaan terus meningkatkan kepemilikannya
atas PLIN, sehingga pada akhir tahun 2017, Perusahaan

After 40 years of involvement in the world of property,
the Company has established itself as the best, largest
and most diversified property developer in Indonesia. The
Company has developed various projects with unique
concepts and the best quality.

Its flagship project, BSD City, has been used as an example
of satellite cities to be developed by the government and
private sector and has even become one of the references
for a new capital city (IKN). The Company'’s satellite cities
are able to combine residential, business and commercial
segments and connect them with public facilities that
create vibrant and intergenerational communities.

The Company has strategic land bank in several major
cities in Indonesia, including Greater Jakarta, Semarang,
Surabaya, Medan, Palembang, Makassar, Manado,
Samarinda and Balikpapan. Currently, the Company has
developed more than 50 projects including townships,
housing areas, commercial spaces, retail areas, industrial
estates and hospitality properties including property
related services.

As a member of Sinar Mas Land business group,
the Company has partnered with many international
companies. On the other hand, a signal of investor
confidence can also be seen in the Company’s activities in
the capital market. Since being listed on the BEI in 2008,
the Company has various portfolio of corporate actions
to increase value for its shareholders, including HMETD,
PMTHMETD and buyback. At the end of December
2023, the Company’s total market capitalization reached
IDR22.87 trillion.

The Company persists to strengthen its recurring income
portfolio through its subsidiaries, including PT Duta Pertiwi
Tbk (ticker: DUTI) and PT Plaza Indonesia Realty Tbk
(ticker: PLIN). Since 2014, the Company has persisted
in increasing its ownership in PLIN and by the end of
2017, the Company owned 46.78% of PLIN shares. In
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telah memiliki 46,78% saham PLIN. Tahun 2019,
Perusahaan menempatkan investasi pada DIRE Simas
Plaza Indonesia dengan menukarkan 808,84 juta lembar
saham PLIN milik Perusahaan.

Selain di pencatatan saham, Perusahaan juga aktif
memperkuat permodalan dan likuiditas dengan
menerbitkan obligasi baik di tingkat domestik maupun
global. Pada tahun ini, Perusahaan kembali melakukan
tender offer atas Senior Notes 2025 sebesar USD300 juta,
yang mana kami berhasil membeli kembali USD211,09
juta atau setara 70,36% dari jumlah pokok. Ini berarti dua
tahun berturut-turut Perusahaan melakukan tender offer
atas Senior Notes yang berdampak kepada peningkatan
kepercayaan pasar modal. Pada akhir tahun 2023,
Obligasi Perusahaan yang masih tercatat sebesar Rp1,00
triliun dan Senior Notes sebesar USD88,91 juta.
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2019, the Company invested in Simas Plaza Indonesia
DIRE by exchanging 808.84 million PLIN shares owned
by the Company.

On top of share listing, the Company is also actively
strengthening its capital and liquidity by issuing domestic
and global bonds. This year, the Company re-executed a
tender offer for Senior Notes 2025 amounting to US$300
million, whereas we managed to buyback US$211,09
million, equivalent to 70.36% of the total outstanding
principal. The Company made tender offer two years in a
row, impacting in the increase of confidence of the capital
market. At the end of 2023, the remaining Corporate
Bonds amounted to IDR1.00 trillion and and Senior Notes
amounted to USD88.91 million.
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a Visi, Misi dan Nilai-nilai Kami

Qur Vision, Mission and Valpes

[SEOJK 2.e.4]

Visi, Misi dan Nilai-nilai ini telah ditetapkan melalui Surat
Keputusan Direksi dan telah mendapatkan persetujuan
dari BOC melalui surat No.002/DIR/BSD/XI11/2015 tanggal
7 Desember 2015. Pada saat penyusunan Laporan
Tahunan ini, Direksi telah melakukan kajian atas relevansi
Visi, Misi dan Nilai-nilai ini dan menilai Visi, Misi dan Nilai-
nilai Perusahaan masih tetap relevan dengan strategi
dan kebutuhan operasional Perusahaan. [ACGS E.1.4]
[ACGS E.1.5]

The Vision, Mission and Values were established by the
Decree of the Directors and approval of the Board of
Commissioners by letter No.002/DIR/BSD/X1l/2015 dated
December 7th, 2015. During the time of preparing this
Annual Report, the Directors has conducted a review of the
relevance of the Vision, Mission and Values and assessed
that the Company’s Vision, Mission and Values are still
relevant to the Company’s strategy and operational needs.

Visi Kami
Our Vision
Menjadi pengembang kota mandiri terkemuka yang
menawarkan dan memberikan lingkungan yang nyaman,
dinamis dan sehat.
To be a developer of a prominent, self-sufficient city by
developing a comfortable and dynamic city with a healthy
environment.
Misi Kami

Our Mission

°* Membangun kota baru yang menyediakan produk pemukiman yang
melayani semua segmen, serta produk komersial yang mengakomodasi
kebutuhan usaha kecil, menengah hingga perusahaan besar.

* Meningkatkan nilai tambah kepada para pemangku kepentingan.

* Todevelop a new city that provides residential products for all segments and
commercial products that accommodate the needs of small, medium, and
large businesses.

® Toincrease added values for stakeholders.
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Nilai-nilai Perusahaan

Corporate Values

PT BUMI SERPONG DAMAI TBK

Integrity
Bertindak sesuai ucapan, janji
sehingga dapat  menumbuhkan

kepercayaan pihak lain.

To put statements or promises into
action so that one can earn the trust of
others.

Positive Attitude

Menampilkan perilaku yang
mendukung terciptanya lingkungan
kerja yang saling menghargai dan
kondusif.

To display encouraging behavior
fowards the creation of a mutually
appreciative and conducive working
environment.

Commitment

Melaksanakan pekerjaan dengan
sepenuh hati untuk mencapai hasil
terbaik.

To perform our work wholeheartedly
to achieve the best result.

Continuous improvement

Meningkatkan ~ kemampuan atau
kapasitas diri, unit kerja dan organisasi
secara terus menerus tanpa batas
untuk mencapai hasil terbaik.

To continuously enhance the capability
of self, working unit and organization to
obtain the best results.
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Innovation

Memunculkan gagasan baru yang
dapat meningkatkan produktivitas
dan pertumbuhan Perusahaan.

To come up with latest ideas to increase
productivity and Company growth.

Loyalty
Menumbuhkembangkan  semangat
untuk mengerti, memahami
dan melaksanakan nilai-nilai

sebagai bagian dari keluarga besar
Perusahaan.

To cultivate the spirit of knowing,
understanding and implementing the
Company’s core values as part of the
Company's big family.
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Qur Business

[SEOJK 2.e.5] [ACGS D.2.1]

KEGIATAN USAHA

Mengacu pada AD terakhir yang ditetapkan dengan
akta nomor 2 tanggal 1 Juli 2022, Perusahaan bertujuan
untuk menjalankan usaha dalam treatment air, konstruksi
gedung, konstruksi jalan dan jalan rel, konstruksi jaringan
irigasi, komunikasi dan limbah, konstruksi bangunan sipil
lainnya, penyiapan lahan, instalasi sistem kelistrikan,
instalasi saluran air (plambing), pemanas dan pendingin,
instalasi konstruksi lainnya, penyelesaian konstruksi
bangunan, perdagangan besar atas dasar balas jasa (fee)
atau kontrak, aktivitas penunjang angkutan darat, aktivitas
penunjang angkutan lainnya, restoran dan penyediaan
makanan keliling, real estate yang dimiliki sendiri atau
disewa, kawasan industri, real estat atas dasar balas
jasa (fee) atau kontrak, aktivitas konsultasi manajemen,
periklanan, aktivitas keamanan swasta (pribadi), aktivitas
jasa sistem keamanan, aktivitas kebersihan bangunan
dan industri lainnya, aktivitas jasa perawatan dan
pemeliharaan taman, pengelolaan fasilitas olahraga, dan
aktivitas taman bertema atau taman hiburan.

Untuk mencapainya, Perusahaan melakukan kegiatan-
kegiatan usaha sebagai berikut:

BUSINESS ACTIVITY

Referring to the latest AoA as stipulated in the deeds no. 2
dated July 1, 2022, the Company aims to have businesses
in water treatment, building construction, roads and railways
construction, irrigation, communication and and sewage
network construction, construction of other civil building,
site preparation, electrical system installation, plumbing,
heating and cooling installation, other construction
installation, completion of building construction, wholesale
trade on a fee or contract basis, land transportation
support activities, other transportation support activities,
restaurants and mobile food service, self- owned or leased
property, industrial estates, real estate on a fee or contract
basis, management consultancy activities, advertising,
private security activities security system service activities,
other building and industrial cleaning activities, landscape
care and maintenance service activities, sports facility
management, amusement park and theme park activities.

To achieve it, the Company carries out the following
business activities:
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.

Konstruksi Gedung
Hunian.
Residential Building
Construction.
Konstruksi Gedung
Perkantoran.
Office Building
Construction.
Konstruksi Gedung
Belanja.

Shopping Mall
Construction.
Konstruksi Gedung
Penginapan.
Lodging Building
Construction.

+ Penyiapan Lahan.
Site Preparation.

.

.

.

Konstruksi Gedung
Tempat Hiburan dan
Olahraga.
Entertainment and
Sports Venue Building
Construction.
Konstruksi Gedung
Lainnya.

Other Building
Construction.
Konstruksi Bangunan
Sipil Jalan.

Road Civil Building
Construction.
Konstruksi Bangunan
Sipil Lainnya YTDL.
Construction of Other
Civil Buildings YTDL.

Konstruksi Bangunan Sipil
Jembatan, Jalan Layang,
Fly Overdan Underpass.
Construction of Civil
Buildings of Bridges,
Flyovers and Underpasses
Construction.

Konstruksi Jaringan Irigasi
dan Drainase.
Construction of Irrigation
and Drainage Network.
Konstruksi Bangunan Sipil
Pengolahan Air Bersih.
Construction of Civil
building Construction of
Clean Water Treatment.

Konstruksi Bangunan Sipil
Prasarana dan Sarana
Sistem Pengolahan Limbah
Padat, Cair dan Gas.

Civil Building Construction
of Solid, Liquid and Gas
Waste Treatment System
Infrastructure Facilities.
Konstruksi Bangunan

Sipil Elektrikal.
Construction of Electrical
Civil Building.

Konstruksi Bangunan Sipil
Telekomunikasi untuk
Prasarana Transportasi.
Construction of Telecom-
munication Civil Buildings
for Transportation Facilities.

Konstruksi Sentral
Telekomunikasi.
Telecommunication
Center Construction.
Pembuatan/Pengeboran
Sumur Air Tanah.
Groundwater Well
Construction/Drilling.
Kontruksi Jaringan
Irigasi, Komunikasi dan
Limbah Lainnya.
Construction of Irrigation,
Communication and
Other Waste Networks.
Penyelesaian Konstruksi
Bangunan Lainnya.
Completion of Other
Building Construction.

Konstruksi
Construction

Perdagangan Besar atas Dasar
Balas Jasa (Fee)atau Kontrak
Wholesale Trade on a Fee or Contract Basis

Aktivitas Konsultasi Manaliemen Lainnya
Other Management Consultancy Activities

Taman Rekreasi
Recreation Park

Real Estat
Real Estate

- Real Estat atas Dasar Balas Jasa (fee) atau Kontrak * Aktivitas Taman Bertema + Taman
Real Estate on a Fee or Contract Basis atau Taman Hiburan Lainnya Rekreasi

- Real Estat yang Dimiliki Sendiri atau Disewa Theme Park or Other Amusement
Self-owned or Leased Real Estate Amusement Park Activities Park

BSDCITY.
N——

Big City. Big Opportunity

Instalasi
Installation

Kawasan Industri Periklanan

Industrial Estates Advertising

Dekorasi
Decoration : ]
« Instalasi Saluran Air
) . ) . Plumbing Installation - Instalasi Listrik
+ Dekorasi Interior « Dekorasi Eksterior - Instalasi Minyak dan Electrical
Interior Decoration Exterior Gas Installation
Decoration Oil and Gas - Instalasi Tele-
Installation komunikasi
« Instalasi Konstruksi Telecommu-
Lainnya YTDL nication
Other Construction Installation
Installation YTDL
Treatment Air

Water Treatment

* Aktivitas
enunjan -l n
?reatmje ntgalir  Penampungan Aktivitas Perawatan dan
Water penjernihan dan Pemeliharaan Taman
treatment penyaluran air minum Park Care and Maintenance
support Collection, purification Service Activities
activities and distribution of drinking
water

Aktivitas Perparkiran di luar
Badan Jalan
Off Street Parking Activities

Industri Barang Anyaman
Woven Goods Industry

) - Industri Barang Anyaman Pengelolaan Fasilitas Olah Raga
st dari Tanaman Bukan ports Facilities Operations
arang Rotan dan Bambu

anyaman

dari Rotan Woven Goods Industry .

dan Bambu from Non-Rattan and * Restoran Fasil - Fasilitas Lapangan

Ratt o Bamboo Plants Restaurant + Fasilitas Field Facilities

bam%n an - Industri Kerajinan Ukiran + Rumah/Warung Eelanggang/ + Pengelolaan Fasilitas

Vﬁovego dari kayu bukan mebeller Makan ) Srenr?l A Olahraga Lainnya

Industr Non-furniture Wood Craft Food Stalls/Kiosk port Arena Management of Other

naustry Industry Facilities Sport Facilities
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Wilayah Operasional

Perusahaan selalu mempertimbangkan potensi pasar dari
setiap lokasi yang dikembangkannya. Kami memiliki lokasi
pengembangan proyek yang signifikan di Jabodetabek dan
terus merambah ke lokasi-lokasi stratejik di 8 kota besar
lainnya di Indonesia yaitu Semarang, Surabaya, Medan,
Palembang, Balikpapan, Samarinda, Manado hingga
Makassar. Kota-kota ini ada di Pulau Sumatera, Sulawesi
dan Kalimantan dan khususnya Jawa, yang memiliki peran
strategis di dalam ekonomi dan politik nasional.

Operational Area
[SEOJK 2.e.6]

The Company constantly believes in the market potential
of each location it develops. We have a major project
development location in Greater Jakarta and remain
to expand to strategic locations in 8 other major cities
in Indonesia, namely Semarang, Surabaya, Medan,
Palembang, Balikpapan, Samarinda, Manado to Makassar.
These cities are on the islands of Sumatra, Sulawesi and
Kalimantan and especially Java, which have a strategic role

in the national economy and politics.

Tersebar di 9 kota besar di Indonesia

Diversified operations across 9 major cities in Indonesia

+ Sinar Mas Land Plaza

r==-@ - Vacant Land 150 Ha

]
PALEMBANG BALIKPAPAN -
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GREATER MAKASSAR &}
JAKARTA
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SURABAYA

Balikpapan Permai
Balikpapan Baru
Mall Balikpapan
Grand City

MANADO ! ([ )
* Vacant Land 14 Ha

-
!
—————————————————————————————— - L}
1 1 1
| | |
\ | | 1
1 1 : :
--------- - ]
] - ! !
| : 1 :
|
|
! U - DP Mall i |
Py * Rooms Inc. : 1
! o
Sinarmas Land Office Tower 1,2,3 - Jakarta ~ « Taman Permata Buana - Jakarta : « Vacant Land 5 Ha
Sinarmas MSIG Tower - Jakarta « Apartment Aerium - Jakarta :
Bakrie Tower - Jakarta « Taman Banjar Wijaya - Tangerang :
Cashbac (d/h Dimo Space) - Jakarta « Bale Tirtawana - Bogor |
Sopo Del Tower - Jakarta « Epicentrum Walk Mall - Jakarta :
BSD City, Tangerang » The Elements - Jakarta :
Grand Wisata - Bekasi - Apartment Southgate - Jakarta e
Go!Wet, Grand Wisata - Bekasi « ITC (BSD, Mangga Dua, Cempaka Mas, + Klaska Residence

Kota Wisata & Legenda Wisata - Cibubur

Roxy Mas, Permata Hijau, Fatmawati Depok, .

ITC Surabaya

Kota Bunga - Bogor Kuningan, Mall Ambasador) + Sinar Mas Land Plaza
* Land Bank (Duri Pulo, Jati Asih, Rasuna « Land Bank (Benowo Industrial Estate,
Jakarta CBD) Mayjen Sungkono, Tanjung Sari)
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Produk-produk Perusahaan

Sales Development Revenues

___________ N e e

Company Products
[SEOJK 2.e.5]

Recurring Revenues

1 1 1 1 1 1 1 I
City & Urban ' : : ' Vertical ' ! Office '+ Mallsand ' ' Hotels &
Development o Residential o Residential : | Buildings . Superblocks Do Leisure
P [ Revenue [ 1 1 & [ [
Greater Jakarta ~ Semarang Surabaya Medan Palembang Balikpapan Samarinda Manado Makassar
. Landed Residential . InternqtlonaITrade Center
* Shopping Malls
* Shop Houses Py
. + Office Buildings
+ Industrial Lots
. * Estate Management
+ Commercial Lots
* Apartments " eiiEls
P + Convention & Exhibition
Sebagai pengembang properti terbesar dan paling As the largest and most diversified property developer, the

terdiversifikasi, Perusahaan membangun dan mengelola
berbagai jenis produk di berbagai lokasi stratejik.

Diversifikasi portofolio produk Perusahaan menggambarkan
keseimbangan antara kinerja pertumbuhan dan stabilitas,
mengurangi risiko Perusahaan dari penurunan kinerja di
segmen-segmen tertentu dan mengoptimalkan manfaat
dari peningkatan dan stabilitas pada segmen lainnya.

Portofolio produk tersebut telah terbukti pula memberikan
keseimbangan pada kinerja pendapatan, yaitu komposisi
antara pendapatan dari penjualan produk dan pendapatan
berulang (recurring revenues).

Secara konsisten, Perusahaan mengevaluasi strategi ini
dan menemukannya terbukti efektif menghantarkan kami
dari berbagai situasi industri yang penuh dinamika dan
secara khusus pada masa disrupsi seperti masa pandemi
yang lalu. Kami terus mengembangkan dan memperkuat
strategi tersebut dengan berbagai produk yang dibutuhkan
oleh pasar yang kami tuju.

Di segmen Penjualan, Perusahaan memiliki produk
pengembangan kota terpadu, klaster residensial, maupun
produk residensial vertikal. Secara lebih rinci, produk-
produk itu terdiri dari rumah tapak, ruko, kawasan industri,
lahan komersial dan apartemen.
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Company builds and manages various types of products in
many strategic locations.

The Company’s product portfolio diversification reflects
a balance between growth and stability performance,
reduces the Company’s risk of underperformance in certain
segments and optimizes benefits of improvement and
stability in other segments.

The product portfolio has also been proven to provide a
balance in revenue performance, namely the composition
between product sales and recurring revenues.

Consistently, the Company assesses this strategy and
finds it proven to be effective in taking us out of various
dynamic industrial situations and especially during times of
disruption such as during the past pandemic. We remain
to develop and strengthen this strategy with a variety of
products needed by our target market.

In the Sales Revenues segment, the Company has
integrated city development products, residential clusters
and vertical residential products. In more detail, these
products consist of landed houses, shop houses, industrial
areas, commercial land and apartments.



Tol Serbaraja
BSD City a

Sementara di segmen Pendapatan Berulang, Perusahaan
memiliki portofolio gedung perkantoran, mal dan superblok
serta hotel dan arena rekreasi. Untuk jenis produk ini,
Perusahaan memiliki ITC, mal perbelanjaan, gedung
perkantoran, pengelola gedung, hotel serta convention dan
exhibition.

Produk-produk Perusahaan dapat dibagi
kategori:
1. Perkotaan mandiri

menjadi 5

2. Residensial

3. Commercial

4. Manajemen Aset

5. Retail and Hospitality

Informasi tentang produk-produk Perusahaan tersebut
disajikan di bawah ini.

Meanwhile in the Recurring Revenues segment, the
Company has a portfolio of office buildings, malls and
superblocks as well as hotels and recreational arenas.
For this type of product, the Company owns ITC, shopping
malls, office buildings, building managers, hotels as well as
convention and exhibition.

The Company products are divided into five categories:

1. Townships

2. Residential

3. Commercial

4. Asset Management
5. Retail and hospitality

We offer information on the Company product in the sections
that follow.

Perkotaan Mandiri

Perkotaan mandiri didefinisikan sebagai sekumpulan
properti yang memiliki berbagai fungsi dan memungkinkan
penghuninya untuk tinggal, bekerja, bersekolah dan

rekreasi dengan nyaman dan aman.

BSD City yang dikembangkan oleh Perusahaan adalah
kota mandiri pertama dan terbesar di Indonesia. Berbekal
pengalaman tersebut, Perusahaan bersama Entitas Anak
telah mengembangkan kota-kota mandiri lainnya, yaitu
Grand Wisata dan Kota Wisata. Alhasil, BSD City telah
menjadi salah satu rujukan dalam pengembangan IKN,
sementara Grand Wisata juga telah didaulat menjadi “The
Next New City” di timur Jakarta.

Township

A township was defined as a collection of properties that
have various functions and enable its residents to live, work,
study and recreation comfortably and safely.

BSD City developed by the Company is the first and largest
township in Indonesia. Equipped with this experience,
the Company and its Subsidiaries have developed other
independent cities, namely Grand Wisata and Kota Wisata.
As a result, BSD City has become a reference in developing
IKN, while Grand Wisata has also been introduced to
become “The Next New City” in east Jakarta.
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Perusahaan membangun kota mandiri dengan konsep-
konsep unik, ramah lingkungan, sesuai dengan selera
pasar yang dituju. BSD City memiliki konsep ‘A place
where you will call home” agar penghuni dapat tinggal di
sana dari lahir hingga masa tuanya. Grand Wisata yang
mengusung konsep ‘Live, Play, Work” menciptakan sinergi
antara hunian yang indah dan aktivitas bisnis. Sementara
tagline Kota Wisata “Embracing Nature, Better Future’,
menggambarkan pengembangan kawasan hunian modern,
dinamis, serta harmonis menyatu dengan alam dengan
pertumbuhan pada nilai investasinya.

Di kota mandiri Perusahaan, penghuni selalu menikmati
fasilitas hunian, komersial, hiburan dan layanan publik
yang lengkap. Infrastruktur kota mandiri dibangun untuk
menciptakan keterhubungan, menawarkan penghuninya
berbagai alternatif transportasi publik yang nyaman dan
memperpendek jarak dan waktu dari dan ke tempat kerja
atau studi. Melalui Entitas Anak, Perusahaan mendorong
penyelesaian Serpong-Balaraja
sepanjang 10 km yang terentang di lokasi BSD City.
Perusahaan terus meningkatkan kualitas pengalaman
ini dengan menggandeng rekan bisnis strategis untuk
membangun lingkungan terintegrasi Smart TOD 100 ha di
BSD City.

pembangunan  tol
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The Company builds township with unique, environmentally
friendly concepts, according to the taste of the target market.
BSD City has the concept of “A place where you will call home”
so that residents can live there from birth until their old age.
Grand Wisata which carries the concept of “Live, Play, Work”
creates synergy between beautiful residences and business
activities. Meanwhile, the Kota Wisata tagline “Embracing
Nature, Better Future” describes the development of modern,
dynamic and harmonious residential areas blended with
nature with growth in investment value.

In the Company’s townships, residents always enjoy
complete residential, commercial, entertainment and public
service facilities. The township’s