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PT Duta Pertiwi Tbk

Kinerja Utama 2023

2023 KEY PERFORMANCE

[ACGS D.2.2]

Kinerja Keuangan

FINANCIAL PERFORMANCE

PENDAPATAN USAHA
Revenues

28,02%
38,54% ’ 3.862
/3.01 7

2.178

2021 2022 2023

JUMLAH ASET
Total Assets

2,92%

15. 586
1= 3°9 : 15. 131

2021 2022 2023

LABA BERSIH
Net Profit

42,66% A1
13,28% 1.066

/)

660 748

2021 2022 2023

JUMLAH LIABILITAS
Total Liabilities

-7,19%

\ -21,23%
4.660
4.347 i

3.671

2021 2022 2023
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JUMLAH EKUITAS
Total Equity

489% / |
11.461
1 o.§61
10. 926
2021 2022 2023

KAS DAN SETARA KAS
Cash and Cash Equivalents

3,63% -17,78%

3. 497
3. 375

m ll 2 876

2021 2022 2023

TANAH YANG BELUM
DIKEMBANGKAN
Land for Development

2,06%
PN 127%
a. 522 4.61 6 4. 557
2021 2022 2023
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LABA PER SAHAM DASAR
(DALAM RP PENUH)

Basic Earnings

per Share (in full IDR)

42,66%
13,28%
576

] 4?4 '

2021 2022 2023

dalam miliar Rupiah, kecuali dinyatakan lain

in billion Rupiah, unless otherwise stated

-

N
Kinerja
Prapenjualan

MARKETING SALES
PERFORMANCE

0,
38,70% -20,73%

1.679

1.527

2021 2022 2023
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TOWARDS PROGRESS

2023

Menjadi lebih baik adalah komitmen kami yang
diinternalisasi ke dalam nilai-nilai Perusahaan.
Komitmen ini telah memampukan kami untuk terus
berdiri kokoh walaupun menghadapi berbagai
pasang surut ekonomi dan industri. Tahun ini
Perusahaan telah melakukan berbagai inisiatif,
baik dari sisi produk dan jasa, pasar, sinergi dan
kolaborasi, serta dampak bagi sekitarnya. Kami telah
dan terus akan mengembangkan produk-produk
berkualitas unggul, inovatif dan hijau serta segmen
properti alternatif yang diperkirakan akan menjadi
tren positif di masa mendatang seperti logistik dan
multifamily built to rent.

Tahun 2023 menghadirkan sebuah momentum yang
baik bagi Perusahaan. Tahun ini, di tengah tingginya
tekanan global, kami mencatatkan pertumbuhan
yang signifikan. Ini merupakan bukti sekaligus modal
untuk melangkah maju, mengembangkan kapabilitas
dan kapasitas dengan lebih cepat dan mencatat
kinerja yang lebih baik ke depannya.

Merefleksikan pengalaman ke belakang kami
meyakini bahwa perjalanan yang berkelanjutan untuk
menjadi lebih baik tak mungkin dilalui sendirian.
Sinergi, kolaborasi dan semangat kebersamaan
yang dipenuhi dengan integritas, akan menjadi
keunggulan bagi kami dalam melangkah maju.

PT Duta Pertiwi Tbk

Pt

Becoming better is our commitment which s
internalized into the Company’s values. This
commitment has enabled us to continue to stand
strong despite facing various economic and industrial
ups and downs. This year the Company has carried
out various initiatives, both in terms of products and
services, markets, synergy and collaboration, and
the impact on the surrounding area. We have and
will develop superior quality, innovative and green
products as well as alternative property segments
predicted to become positive trends in the future
such as logistics and multifamily built-to-rent.

2023 brings good momentum for the Company.
This year amidst high global pressure, we recorded
significant growth. This is evidence and capital to
move forward, develop capabilities and capacity
more quickly and record better performance in the
future.

Looking back on our experiences, we realize that
striving for improvement cannot be achieved alone.
Synergy, collaboration and a spirit of togetherness
filled with integrity will be our assets as we move
forward.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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2022

Bergerak
Melampavui
Tantangan Dan
Menangkap
Kesempatan
Untuk Tumbuh
STEERING THROUGH
CHALLENGES

AND GROWTH
OPPORTUNITIES

Perusahaan terus mengembangkan
kapabilitas yang memungkinkan gerak
dinamis untuk melampaui beragam
tantangan di depan dan terus tumbuh
bersama para pemangku kepentingan
kami. Tekad untuk tumbuh telah
mendorong  transformasi  beberapa
proyek Perusahaan sehingga menjadi
lebih modern, dinamis, lebih segar dan
menuju keharmonisan dengan alam.

o, THROVEH CHALLEpC..
i

The Company will continue to develop
capabilities  that enable  dynamic
movement to overcome the various
challenges ahead and continue to
grow together with our stakeholders.
This determination to grow has driven
the transformation of several of the
Company’s projects so that they become
more modern, dynamic, fresher and
towards harmony with nature.

2021

Pivoting For
Resilience and
Sustainable
Growth

BERUBAH UNTUK
KETAHANAN DAN
PERTUMBUHAN
BERKELANJUTAN

Perubahan tatanan dunia dan cara
hidup terus terjadi sampai dengan
tahun 2021. Perusahaan dengan sadar
mengembangkan kemampuan untuk
menjadi makin dinamis, makin kokoh
dan bertumbuh secara berkelanjutan.
Kembali dengan strategi inovasi dan
product excellence, kami terus berubah
demi mempertahankan posisi sebagai
perusahaan properti unggulan  di
Indonesia.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

Deviations in the world order and our
way of life has continued beyond 2021.
The Company consciously develops
the ability to become more dynamic,
stronger and grow sustainably. Again,
with innovation and product excellence
strategy, we continue to transform in
order to sustain its position as a leading
property company in Indonesia.
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Tentang Laporan

ABOUT THE REPORT

Kesesuaian dengan Kerangka Pelaporan OJK dan ACGS

ALIGNMENT WITH OJK AND ACGS REPORTING

Laporan ini mengacu ke SEOJK No. 16/SEOJK.04/2021
tentang Bentuk dan Isi Laporan Tahunan Emiten
atau Perusahaan Publik serta ASEAN Corporate
Governance Scorecard (ACGS). Referensi akan hal ini
dapat ditemukan pada bagian-bagian yang relevan
serta indeks referensi.

This report refers to SEOJK No. 16/SEQJK.04/2021
concerning the Form and Content of Annual Reports
of Issuers or Publicly Listed Companies and the
ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS).
References to this can be found in the relevant
sections as well as the reference index.

Sanggahan Dan Batasan Tanggung Jawab

DISCLAIMER AND LIMITATION OF LIABILITIES

Laporan Tahunan ini mencakup pernyataan-
pernyataan “pandangan ke depan” (forward
looking), termasuk hasil dari kondisi keuangan,
operasi, proyeksi, rencana, strategi, kebijakan dan
tujuan Perusahaan. Pernyataan “pandangan ke
depan” ini memiliki risiko yang terbaca dan tidak
terbaca, ketidakpastian, perubahan kondisi ekonomi
dan politik nasional atau regional, perubahan harga,
perubahan penawaran dan permintaan di pasar,
perubahan nilai tukar mata uang asing, perubahan
peraturan perundang-undangan atau peraturan
dan prinsip, kebijakan dan pedoman akuntansi,
perubahan asumsi yang digunakan dalam membuat
pernyataan “pandangan ke depan” dan faktor lain
yang dapat menyebabkan hasil aktual berbeda dari
hasil yang diharapkan.

Selanjutnya Laporan Tahunan ini menyebut
“Perusahaan” untuk mengacu kepada PT Duta
Pertiwi Tbk., sebagai Perusahaan yang menjalankan
bisnis di bidang real estat. Kata “kami” kadang-
kadang digunakan dengan cara yang sama untuk
mengacu kepada PT Duta Pertiwi Thk.

Laporan Tahunan ini dibuat dalam Bahasa Indonesia
dan Bahasa Inggris, yang mana terjemahan
teks Bahasa Indonesia ke dalam Bahasa Inggris
merupakan unofficial translation. Dalam hal terdapat
ketidaksesuaian antara teks Bahasa Inggris dan
Bahasa Indonesia, mohon pembaca Laporan Tahunan
ini dapat mengacu ke teks Bahasa Indonesia.

This Annual Report includes “forward-looking”
statements, including results from the Company’s
financial condition, operations, projections, plans,
strategies, policies, and Company objectives. These
‘forward-looking” statements are subject to known
and unknown risks, uncertainties, changes in national
or regional economic and political conditions,
changes in the prices and supply and demand in
the market, changes in foreign exchange rates,
changes in legislation or regulations and accounting
principles, policies and guidelines, changes in the
assumptions used in making such “forward-looking”
statements, and other factors that could cause
actual results to differ from expected results.

This Annual Report contains the word “Company,
hereinafter referred to PT Duta Pertiwi Tbk., as the
Company that runs business in real estate. The word
“we” is at times used in a comparable manner to
simply refer to PT Duta Pertiwi Tbk. in general.

This Annual Report is made in Indonesian and
English, and the translation of Indonesian into
English is an unofficial translation. In the event of
a discrepancy between the English and Indonesian
texts, readers of the Annual Report may refer to the
Indonesian texts.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Glosarium

GLOSSARY

Singkatan Bahasa Indonesia Bahasa Inggris

Abbreviation Indonesian English

ACGS ASEAN Corporate Governance Scorecard ASEAN Corporate Governance Scorecard
AD . -

AcA Anggaran Dasar Articles of Association

AGMS Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Annual General Meeting of Shareholders
AP Akuntan Publik Public Accountant

BAE Biro Administrasi Efek PT Sinartama Gunita Share Registrar PT Sinartama Gunita

BI Bank Indonesia Central Bank of Indonesia

BKPM Badan Koordinasi Penanaman Modal Capital Investment Coordinating Board
BPS Badan Pusat Statistik Central Bureau of Statistics

BEI Bursa Efek Indonesia Indonesia Stock Exchange

BES Bursa Efek Surabaya Surabaya Stock Exchange

BOC Dewan Komisaris The Board of Commissioners

Company PT Duta Pertiwi Tbk PT Duta Pertiwi Tbk

DPS Daftar Pemegang Saham List of Shareholders

DUTI Kode Saham untuk PT Duta Pertiwi Tbk Stock code for PT Duta Pertiwi Tbk

EGMS Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Extraordinary General Meeting of Shareholders
ERM Manajemen Risiko Perusahaan Enterprise Risk Management

ESG Lingkungan, Sosial dan Tata Kelola Environment, Social and Governance
GCG Tata Kelola Perusahaan yang Baik Good Corporate Governance

GMS Rapat Umum Pemegang Saham General Meeting of Shareholders
HMETD Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu Preemptive Rights

HR Sumber Daya Manusia Human Resources

IDR Rupiah Indonesian Rupiah

IHSG Indeks Harga Saham Gabungan Jakarta Composite Index

ITC International Trade Center International Trade Center

KAP Kantor Akuntan Publik Public Accounting Firm

KPA Kredit Pemilikan Apartemen Apartment Ownership Loan

KPR Kredit Pemilikan Rumah Home Ownership Loan

NRC Komite Nominasi dan Remunerasi Nomination and Remuneration Committee
OJK Otoritas Jasa Keuangan Financial Services Authority

Perusahaan PT Duta Pertiwi Tbk PT Duta Pertiwi Tbk

POJK Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Financial Services Authority Regulations
PPN Pajak Pertambahan Nilai Value Added Tax

PPNDTP Pajak Pertambahan Nilai Ditanggung Pemerintah Value Added Tax Borne by the Government
PT Perseroan Terbatas Limited Liability Company

RI Republik Indonesia The Republic of Indonesia

RUPS Rapat Umum Pemegang Saham General Meeting of Shareholders
RUPSLB Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Extraordinary General Meeting of Shareholders
RUPST Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Annual General Meeting of Shareholders
Tbk [Perusahaan] Terbuka Public [Company]

uu Undang-undang Regulations

UUPT Undang-undang Perseroan Terbatas Limited Liability Company Act

WBS Sistem Pelaporan Pelanggaran Whistleblower System

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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2023 PERFORMANCE HIGHLIGHTS




@ Ikhtisar Kinerja 2023

2023 Performance Highlights

Ikhtisar Keuangan

FINANCIAL HIGHLIGHTS

[SEOJK 2.a] [ACGS D.2.2]

PT Duta Pertiwi Tbk

dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain

in million Rupiah, unless otherwise stated

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

\

Uraian Description 2023 2022 2021
ASET ASSETS
Aset Lancar Current Assets 7.632.828 8.165.460 7.924.474
Kas dan setara kas Cash and cash equivalents 2.875.636 3.497.490 3.375.031
Piutang usaha Trade accounts receivables 23.545 20.840 22.278
Investasi jangka pendek Short-term investments 277.638 312.107 391.418
Persediaan Inventories 4.025.717 3.858.056 3.749.273
Uang muka Advances 27.323 88.325 38.936
Aset lancar lainnya Other current assets 402.969 388.642 347.538
Aset Tidak Lancar Noncurrent Assets 7.498.661 7.420.718 7.384.449
Investasi dalam saham Investment in shares 589.898 447.245 406.730
Tanah yang belum dikembangkan Land for development 4.557.125 4.615.527 4.522.333
Aset tetap Property and equipment 226.826 233.051 244177
Properti investasi Investment properties 2.093.186 2.084.737 2.185.272
Aset tidak lancar lainnya Other noncurrent assets 31.626 40.158 25.937
JUMLAH ASET TOTAL ASSETS 15.131.489 15.586.178 15.308.923
LIABILITAS LIABILITIES
Liabilitas Jangka Pendek Current Liabilities 2.827.911 3.354.913 2.425.833
Utang usaha Trade accounts payable 398.147 219.367 265.485
Liabilitas kontrak Contract liabilities 1.908.686 2.682.374 1.639.265
Uang muka diterima Advances received 72.342 80.853 88.741
Bagian liabilitas jangka panjang yang
akan jatuh tempo dalam waktu satu Current portion of long-term liabilities:
tahun:
Utang bank jangka panjang Long-term bank loan - - 91.398
Liabilitas sewa pembiayaan Lease liabilities 2.482 2.577 2.659
Liabilitas jangka pendek lainnya Other current liabilities 446.254 369.742 338.285
Liabilitas Jangka Panjang Noncurrent Liabilities 842.691 1.305.025 1.921.601
Ic_iiif(ﬁirlg:;ijgr;gli(:np;anrign;:jk;?;ﬂahh tempo Long:tefm liabilities - net of current
dalam waktu satu tahun: portion:
Utang bank jangka panjang Long-term bank loan - - 69.757
Liabilitas sewa pembiayaan Lease liabilities - 2.013 368
Liabilitas kontrak Contract liabilities 587.480 750.276 1.112.929
Uang muka diterima Advances received 7.132 122.450 116.222
Sewa diterima dimuka Rental advances 104.869 291.297 481.680
Liabilitas jangka panjang lainnya Other noncurrent liabilities 143.210 138.989 140.645
JUMLAH LIABILITAS TOTAL LIABILITIES 3.670.602 4.659.938 4.347.434
JUMLAH EKUITAS TOTAL EQUITY 11.460.887 10.926.240 10.961.489
JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS TOTAL LIABILITIES AND EQUITY 15.131.489 15.586.178 15.308.923

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain
in million Rupiah, unless otherwise stated

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif

Lain Bonsolidasian
CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS AND OTHER
COMPREHENSIVE INCOME

Uraian Description 2023 2022 2021
Pendapatan usaha Revenues 3.862.424 3.017.086 2.177.784
Beban pokok penjualan Cost of revenues 1.546.864 1.072.136 825.182
Laba kotor Gross profit 2.315.560 1.944.950 1.352.602
Beban usaha Operating expenses 1.123.099 965.451 729.889
Laba usaha Profit from operation 1.192.461 979.499 622.713
Penghasilan (beban) lain-lain Other income (expenses) 88.426 (114.749) 104.816
Ekuitas pada laba (rugi) bersih dari Share in Net income (loss) 6.601 (16.395) 3.794
investasi dalam saham of investees
Laba sebelum pajak Profit before tax 1.287.488 848.355 731.323
Beban pajak kini Current tax expense 2.226 1.658 1.210
Laba tahun berjalan Net profit for the year 1.285.262 846.697 730.113
Penghasilan (rugi) komprehensif lain Other comprehensive income (loss) (2.393) 1.511 9.259
Jumlah penghasilan komprehensif Total comprehensive income 1.282.869 848.208 739.372
Jumlah laba tahun berjalan yang dapat Total profit for the year
diatribusikan kepada: attributable to:

Pemilik entitas induk Owners of the Parent Company 1.066.421 747.550 659.891

Kepentingan nonpengendali Non-controlling interests 218.841 99.147 70.222
Jumlah penghasilan komprehensif yang Total comprehensive income
dapat diatribusikan kepada: attributable to:

Pemilik entitas induk Owners of the Parent Company 1.064.323 749.058 668.231

Kepentingan nonpengendali Non-controlling interests 218.546 99.150 71.141
Laba per saham dasar (dalam Rupiah penuh)  Basic earnings per share (in full Rupiah) 576,44 404,08 356,70
IMPORTANT RATIOS
Uraian Description 2023 2022 2021
Marjin laba usaha Operation profit margin 30,87% 32,47% 28,59%
Marjin laba sebelum pajak Profit before tax margin 33,33% 28,12% 33,58%
Marjin laba bersih Net margin 27,61% 24,78% 30,30%
Imbal hasil ekuitas Return on equity 11,21% 7,75% 6,66%
Imbal hasil aset Return on asset 8,49% 5,43% 4,77%
Rasio utang terhadap aset Debt to asset ratio 0,00% 0,00% 1,05%
Rasio utang bersih terhadap ekuitas Net debt to equity ratio Net Cash Net Cash Net Cash
Rasio lancar Current ratio 2,70 2,43 3,27

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Ikhtisar Saham

STOCK HIGHLIGHTS

[SEOJK 2.b.1]

Saham Perusahaan dengan kode DUTI hanya The Company’s share with stock code DUTI is only
diperdagangkan di Bursa Efek Indonesia. traded on Indonesia Stock Exchange.

N
Grafik Perdagangan Saham di BEl Tahun 2022 - 2023

TRADING SHARES ON THE BEI FOR YEAR 2022 - 2023

Rp/saham - IDR/Shares Lembar - Shares
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DDD®

Pergerakan Harga Saham di BEl
Per Ruartal Periode Tahun 2022 - 2023

SHARES QUARTERLY PERFORMANCE ON THE BEI FOR THE PERIOD OF 2022 - 2023

Harga Saham /Lembar

; Volume - Nilai Kapitalisasi
Stock Price/Share Jumlah Transaksi F I\II('Ia' . Transaksi I:F,’asar
Tahun Lembar (Leml?ar) r?K:ﬁ)ns' (Rp M?Iiar) (Rp Miliar)
Year ) ) Saham Trading Frequency Trading Market
Pembukaan Tertinggi Terendah Penutupan Total Shares Volume (Times) Value Capitalization
Opening Highest Lowest Closing (Share) (IDR Billion)  (IDR Billion)
—

2022 3.390 5.950 3.240 4.140 1.850.000.000 5.774.800 5.275 27,24 7.659
Q1 3.390 4.180 3.240 4.090 1.850.000.000 270.700 510 0,97 7.567
Q2 4.050 5.950 3.820 4.610 1.850.000.000 2.028.000 1.735 9,56 8.529
Q3 4.610 5.400 3.900 3.930 1.850.000.000 3.364.100 2.603 15,58 7.271
Q4 3.900 4.170 3.640 4.140 1.850.000.000 112.000 427 1,12 7.660

— —— ——
Harga Saham /Lembar Volume o Nilai Kapitalisasi
Stock Price/Share Jumlah Transaksi F I\II('Ia' . Transaksi I:F,’asar
Tahun Lembar (Leml?ar) r?K:ﬁ)ns' (Rp M?Iiar) (Rp Miliar)
Year ) ) Saham Trading Frequency Trading Market
Pembukaan Tertinggi Terendah Penutupan Total Shares Volume (Times) Value Capitalization
Opening Highest Lowest Closing (Share) (IDR Billion)  (IDR Billion)
—

2023 4.140 4.950 3.940 4.620 1.850.000.000 824.800 1.393 3,73 8.547
Q1 4.140 4.890 3.940 4.600 1.850.000.000 591.600 426 2,65 8.510
Q2 4.520 4.950 4.200 4.500 1.850.000.000 73.400 345 0,34 8.325
Q3 4.480 4.950 4.250 4.730 1.850.000.000 92.000 298 0,43 8.751
Q4 4.730 4.850 4.360 4.620 1.850.000.000 67.800 324 0,31 8.547

— —— ——

Aksi Korporasi [SEOJK 2.b.2]

Pada tahun 2023, tidak ada aksi korporasi yang
mengakibatkan terjadinya perubahan pada saham,
termasuk pemecahan saham, penggabungan saham,
dividen saham, saham bonus, perubahan nilai nominal
saham, penerbitan efek konversi, serta penambahan
dan pengurangan modal.

Penghentian Sementara/Pembatalan Pencatatan
Saham [SEOJK 2.b.3]

Pada tahun 2023, saham Perusahaan tidak dihentikan
maupun dibatalkan, baik sementara maupun permanen.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

Corporate Actions

In 2023, there was no corporate action that caused the
change in the stock, including stock split, reverse stock,
stock dividends, bonus stock, change in the nominal
value of the stock, issuance of convertible securities,
as well as capital addition and reduction.

Temporary Suspension/Delisting

In 2023, the Company stocks were no suspended or
delisted, temporarily or permanently.

~
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Laporan DirekKsi

REPORT OF THE DIRECTORS

[SEOJK 2.c]

Pencapaian tahun ini tak lepas dari upaya inovasi
produk yang dilakukan secara konsisten serta layanan

yang unggul kepada konsumen.

This year’s achievement cannot be separated from consistent
product innovation efforts and superior service to consumers.

TERY MAILOA

Direktur Utama
President Director

Para Pemegang Saham yang terhormat,
Perusahaan telah berdiri kokoh lebih dari 30 tahun,
berkat komitmen bersama untuk terus menjadi lebih
baik dan membuktikan diri sebagai perusahaan
properti nasional yang patut dibanggakan.

Pada tahun ini, Perusahaan mencatat Pendapatan
Usaha dan Laba Bersih sebesar Rp3,86 triliun
dan Rp1,07 triliun, tumbuh 28,02% dan 42,66%.
Kinerja tersebut di atas target tahunan baik dari sisi
pendapatan maupun laba bersih. Sementara itu,
pencapaian prapenjualan Perusahaan adalah Rp1,68
triliun atau 98,24% dibandingkan target.

Pencapaian ini tak lepas dari upaya inovasi produk
yang dilakukan secara konsisten serta layanan yang
unggul kepada konsumen. Konsistensi dalam hal
ini telah berkontribusi signifikan terhadap reputasi
Perusahaan yang pada gilirannya telah menghasilkan
loyalitas pasar.

Our Respected Stakeholders,

The Company has been established for more than 30
years, thanks to a shared commitment to continuously
improve and prove itself as a national property
company to be proud of.

This year, the Company recorded Revenue and Net
Profit of IDR3.86 trillion and IDR1.07 trillion, growing
by 28.02% and 42.66%. The performance exceeded
our annual target in terms of revenue and net profit.
The Company’s marketing sales achievement record is
IDR1.68 trillion or 98.24% compared to the target.

This achievement cannot be separated from consistent
product innovation efforts and superior service to
consumers. Consistency in this regard has contributed
significantly to the Company’s reputation which in turn
has generated market loyalty.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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KINERJA PERUSAHAAN

Strategi dan Kebijakan Strategis [SEOJK 2.c.1.a]
Indonesia pada tahun 2023, berada dalam tahap
pemulihan paska pandemi dan sedang bersiap-siap
menyambut tahun politik pada 2024. Situasi ini menjadi
lebih kompleks karena tekanan inflasi yang datang dari
tingginya volatilitas harga komoditi.

Tekanan inflasi global yang tinggi ini direspon dengan
kenaikan suku bunga di banyak negara, termasuk
Indonesia. Bl telah dua kali menaikkan suku bunga
sehingga pada Oktober 2023, suku bunga acuan
menjadi 6,00%.

Di sisi positif, kondisi ekonomi Indonesia sendiri tetap
terjaga. Neraca perdagangan tetap surplus, inflasi
masih di dalam kisaran target Bl, dan kinerja NPL
(non-performing loan) baik. Kajian Bl menunjukkan
optimisme masyarakat tetap tinggi dan manufaktur
tetap ekspansif. Data BKPM juga menunjukkan
bahwa arus investasi tumbuh. Faktor-faktor ini
mendukung pertumbuhan ekonomi Indonesia tahun
2023 sebesar 5,05%.

Kondisi industri properti di tahun 2023 telah
menunjukkan pemulihan  yang menggembirakan.
Survei Harga Properti Residensial Bl mengindikasikan
perkembangan harga properti residensial yang
tumbuh 1,74% dibandingkan 2022. JLL dan Leads
Property menemukan tingkat okupansi yang stabil
di berbagai gedung perkantoran, mal dan gudang
modern di Jakarta. Permintaan ruang ritel tercatat
meningkat yang didorong sebagian besar oleh
sektor makanan dan minuman. Pemerintah juga telah
menerbitkan peraturan pemberian insentif PPNDTP
untuk rumah dengan harga sampai dengan Rp5 miliar.

Menghadapi  kondisi  yang  positif  dengan
ketidakpastian tinggi ini, kami menerapkan prinsip
kehati-hatian di dalam setiap keputusan yang diambil.
Strategi utama kami tetap menghantarkan produk-
produk properti yang berkualitas unggul, inovatif,
hijau dan sesuai tren yang sedang berjalan.

Beberapa klaster yang diluncurkan pada tahun ini
diserap dengan baik oleh pasar. Di Taman Banjar
Wijaya, kami meluncurkan Excelia, sebuah hunian
milenial yang menawarkan aksesibilitas dengan desain
minimalis modern. Sementara di Grand Wisata, klaster
Tanamas dikembangkan dengan /ayout ruangan
efisien dan dekat dengan pusat komersial.

Produk lain  mengusung konsep modern dan

keberlanjutan adalah Klaster Chelsea di Bukit Wisata
Mas yang mengusung konsep “Bring the Nature Home”.

2023 Annual Report

COMPANY PERFORMANCE

Strategy and Strategic Policy

In 2023, Indonesia is in the post-pandemic recovery
stage and prepared to welcome the political year in
2024. This situation is becoming more complex due to
inflationary pressures that come from high commodity
price volatility.

This high global inflation pressure was responded
to by increasing interest rates in many countries,
including Indonesia. Bl has raised interest rates twice
so in October 2023, the benchmark rate was 6.00%.

On the positive side, Indonesia’s economic condition
remains stable. The trade balance remains in surplus,
inflation is still within Bl's target range, and NPL
(non-performing loan) performance is good. Bl’s
study shows that public optimism remains high and
manufacturing remains expansive. Data from the
BKPM also shows that investment flows are growing.
These factors support Indonesia’s economic growth in
2023 by 5,05%.

The condition of the property industry in 2023 has
shown an encouraging recovery. The Bl Residential
Property Price Survey indicates that residential
property prices grew 1,74% compared to 2022. JLL
and Leads Property found stable occupancy levels in
various office buildings, malls and modern warehouses
in Jakarta. Demand for retail space was recorded to
increase, driven largely by the food and beverage
sector. The government has also issued regulations
providing PPNDTP incentives for houses priced up to
IDR5 billion.

Facing positive conditions with high uncertainty, we
apply the principle of prudence in every decision we
take. Our main strategy remains to deliver property
products that are superior in quality, innovative, green
and in line with current trends.

Several clusters launched this year are well absorbed
by the market. At Taman Banjar Wijaya, we launched
Excelia, a millennial residence that offers accessibility
with a modern minimalist design. Meanwhile at Grand
Wisata, the Tanamas cluster was developed with an
efficient room layout and close to commercial centers.

Another product that carries a modern and sustainable
concept is the Chelsea Cluster in Bukit Wisata Mas
which has the concept of “Bring the Nature Home".
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Klaster ini menawarkan hunian yang dirancang
dengan pertimbangan kehidupan pasca pandemi dan
dilengkapi dengan fasilitas 360° green belt park untuk
menghadirkan suasana alam hijau dan sejuk.

Dengan dukungan brand Sinar Mas Land, kami
melakukan promosi dan pemasaran yang makin
inovatif dan dinamis serta berbasis digital. Pada tahun
ini, kami terlibat di dalam program pemasaran nasional
bertajuk Smart Move yang memberi kemudahan
dan keringanan bayar bagi konsumen serta /oyalty
program bertajuk Sinar Mas Land Precious.

Strategi kedua yang tak kalah pentingnya adalah
menyeimbangkan  portofolio  prapenjualan  dan
pendapatan berulang. Keseimbangan portofolio ini
memampukan kami untuk memanfaatkan momentum
pertumbuhan, namun  sekaligus  memberikan
stabilitas di dalam kinerja. Pada tahun ini, kami telah
berinvestasi untuk mengembangkan beberapa proyek
yang berpotensi untuk menghasilkan pendapatan
berulang, termasuk perluasan DP Mall Semarang
menjadi /ifestyle mall terdepan yang didesain dengan
konsep ruang terbuka hijau.

Kedua strategi di atas berhasil membawa Perusahaan
kepada pencapaian-pencapaian yang sesuai, bahkan
melampaui target awal tahun.

Peran Direksi dalam Perumusan dan Implementasi
Strategi dan Kebijakan Strategis [SEOJK 2.c.1.b]
Dalam perumusan strategi yang tepat, Direksi dibantu
oleh berbagai unit kerja untuk mengumpulkan data
yang penting untuk mengambil keputusan-keputusan
yang tepat sesuai dengan kondisi yang dihadapi
Perusahaan.

Data-data yang terkumpul didiskusikan dalam rapat-
rapat Direksi, yang bilamana diperlukan dapat
mengundang perwakilan dari unit kerja yang relevan.
Dalam hal keputusan-keputusan yang strategis perlu
diambil, Direksi berdiskusi dengan BOC melalui rapat-
rapat gabungan dengan BOC.

Kami melakukan pemantauan terhadap pencapaian
target-target serta penerapan kebijakan di lapangan
setiap saat. Kami melakukan berbagai kunjungan
lapangan dan rapat dengan berbagai unit kerja
terkait untuk memastikan kondisi yang terbaik
dalam implementasi strategi. Dengan cara tersebut
pula, kami mengidentifikasi kendala-kendala yang
berpotensi untuk menghambat pencapaian target
dan memampukan kami untuk mengambil keputusan
terkait perubahan strategi atau kebijakan.

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan
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This cluster offers residences designed with post-
pandemic life in mind and equipped with 360° green
belt park facilities to provide a green and cool natural
atmosphere.

With the support of the Sinar Mas Land brand, we carry
out promotions and marketing that are increasingly
innovative and dynamic and digitally based. This year,
we are involve in a national marketing program entitled
Smart Move which provides convenience and ease of
payment for consumers as well as a loyalty program
entitled Sinar Mas Land Precious.

The second strategy that is no less important is to
balance the marketing sales portfolio and recurring
income. This balance portfolio enables us to capitalize
on growth momentum, while providing stability in
performance. This year, we have invested in developing
several projects that have the potential to generate
recurring income, including the expansion of DP Mall
Semarang into a leading lifestyle mall designed with a
green open space concept.

The two strategies above succeeded in bringing
the Company to appropriate achievements, even
exceeding the target at the beginning of the year.

The Role of the Directors in the Formulation and
Implementation of Strategy and Strategic Policy

In formulating appropriate strategies, the Directors
was assisted by various work units to collect important
data to make appropriate decisions in accordance
with the conditions faced by the Company.

The collected data was discussed in the Directors
meetings, which if necessary can invite representatives
from relevant work units. In the event that strategic
decisions need to be taken, the Directors discusses
with the BOC through joint meetings with the BOC.

At all times, we monitor the achievement of targets
and the implementation of policies in the field. We
carry out various field visits and meetings with various
related work units to ensure the best conditions
for implementing the strategy. In this way, we also
identify obstacles that have the potential to hinder
the achievement of targets and enable us to make
decisions regarding changes to strategy or policy.
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Pencapaian Perusahaan Tahun 2023 [SEOJK 2.c.1.d]
Kamimelaporkan pencapaianyangdiperoleh Perusahaan
dari dua sisi, yaitu operasional dan finansial. Secara
operasional, kami telah menghantarkan produk-produk
berkualitas unggul yang didesain untuk menjawab
berbagai kebutuhan dan yang disukai oleh pasar. Kinerja
prapenjualan mencapai Rp1,68 triliun.

Di Grand Wisata saja pada tahun ini kami telah
meluncurkan beberapa klaster, yaitu Levante at Klasika
dan Tanamas yang keduanya didukung desain ramah
lingkungan dan dijual di bawah harga Rp2 miliar.
Bahkan Grand Wisata Bekasi telah menjadi satu-satunya
township yang mendapatkan akses tol Jakarta-Cikampek
dan JORR 2. Grand Wisata tahun ini mencatatkan
prapenjualan sampai dengan Rp855,27 miliar.

Sementara di lokasi lainnya, Perusahaan juga
menawarkan klaster Excelia di Taman Banjar Wijaya
untuk harga di bawah Rp2 miliar per unit. Bagi pasar
yang lebih high-end, klaster Vermont dan Front Row
Studio Loft di Kota Wisata Cibubur.

Kami juga memperkuat portofolio pendapatan
berulang.  Di  Semarang, kami  melakukan
groundbreaking untuk perluasan DP Mall Semarang
yang akan menjadi /ifestyle mall terdepan yang
dirancang dengan konsep ruang terbuka hijau atau
eco-building pertama di Kota Semarang. Di ITC
Cempaka Mas, kami melakukan penandatanganan
Perjanjian Kerja Sama (PKS) dengan Hapimart untuk
mengelola pusat ritel 11.000 m? di ITC Cempaka Mas.
Keduanya berpotensi akan meningkatkan pendapatan
berulang mulai tahun 2024.

Di sisi finansial pun, pencapaian Perusahaan
membanggakan. Pertumbuhan Pendapatan Usaha
adalah 28,02% menjadi Rp3,86 triliun. Pencapaian
ini melampaui target awal tahun yaitu Rp2,97 triliun.
Pertumbuhan terbesar terjadi pada penjualan tanah dan
bangunan strata title yaitu sebesar 82,56%. Hasilnya,
Laba Bersih pun naik sebesar 42,66% menjadi Rp1,07
triliun, melampaui target Rp904,04 miliar.

Di sisi neraca, Perusahaan tetap kokoh dengan Total
Aset Rp15,13 triliun dan Total Ekuitas Rp11,46 triliun.
Kas dan Setara Kas tetap kuat di Rp2,88 triliun, sebesar
Rp178,77 miliar berasal dari kas dari aktivitas operasi.

2023 Annual Report

Company Achievements in 2023

We report the achievements obtained by the
Company from two sides, namely operational and
financial. Operationally, we have delivered superior
quality products that are designed to answer various
needs and are preferred by the market. Marketing
sales performance reached IDR1,68 trillion.

At Grand Wisata alone this year we have launched
several clusters, namely Levante at Classica
and Tanamas, both of which are supported by
environmentally friendly designs and are sold for under
IDR2 billion. In fact, Grand Wisata Bekasi has become
the only township that has access to the Jakarta-
Cikampek and JORR 2 toll roads. Grand Wisata this
year recorded marketing sales of IDR855.27 billion.

Meanwhile in other locations, the Company is also
offering the Excelia cluster in Taman Banjar Wijaya for
prices under IDR2 billion per unit. For the more high-
end market, the Vermont cluster and Front Row Studio
Loft in Kota Wisata Cibubur.

We also strengthened our recurring income portfolio.
In Semarang, we are carrying out groundbreaking for
the expansion of DP Mall Semarang which will become
a leading lifestyle mall designed with the concept
of green open space or the first eco-building in the
city of Semarang. At ITC Cempaka Mas, we signed
a Cooperation Agreement (PKS) with Hapimart to
manage the 11,000 m? retail center at ITC Cempaka
Mas. Both will potentially increase recurring revenue
starting in 2024.

On the financial side, the Company’s achievements
are also impressive. Revenues growth was 28,02% to
IDR3.86 trillion. The achievement exceeded the target
atthe beginning of the year namely IDR2.97 trillion. The
largest growth occurred in sales of land and buildings
with strate title namely 82,56%. As a result, Net Profit
increased by 42,66% to IDR1.07 trillion, exceeding the
target of IDR904.04 billion.

On the balance sheet, the Company remains strong
with Total Assets of IDR15.13 trillion and Total Equity of
IDR11.46 trillion. Cash and Cash Equivalents remained
strong at IDR2.88 trillion, with IDR178.77 trillion coming
from cash from operating activities.
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Kendala yang Dihadapi Tahun 2023 [SEOJK 2.c.1.¢]
Sepanjang tahun kami menghadapi beberapa
kendala dan tantangan yang dialami oleh industri
properti nasional. Pertama adalah ketidakpastian
global yang disebabkan oleh tensi geopolitik yang
tinggi di beberapa belahan dunia serta perlambatan
pertumbuhan ekonomi global. Selain itu, ada pula
ketidakpastian tahun politik, yang mana secara historis
terjadi wait-and-see dalam pembelian properti.

Namun produk-produk Perusahaan terus mendapatkan
pasar yang baik karena konsistensi kualitas produk dan
jejak rekam kami yang baik.

Kedua, kenaikan suku bunga yang mengurangi
daya beli properti pada beberapa segmen. Dalam
kondisi ini, perbankan menjadi lebih selektif dalam
memberikan pinjaman pembiayaan termasuk KPR dan
KPA*. Program Smart Move serta kerjasama holding
company dengan beberapa institusi keuangan
tambahan berhasil menarik segmen-segmen pasar
yang baru.

Prospek Usaha Jangka Panjang dan Tahun 2024 [SEOJK 2.c2]
Lembaga-lembaga internasional meyakini bahwa
pertumbuhan ekonomi Indonesia akan sama bahkan
lebih baik di tahun 2024. Bank Dunia memproyeksikan
pertumbuhan tahun 2024 sebesar 4,9%, sementara
OECD 5,2%.

Lembaga pemeringkat internasional juga
mempertahankan peringkat Indonesia pada level
investment grade. Moody's Rating: Baa2/stable,
S&P Rating: BBB/stable, dan Fitch Rating: BBB/
stable. Apalagi daya saing Indonesia kini sudah
naik ke peringkat 34 (2022:44), menurut IMD Global
Competitiveness Index 2023.

Bauran kebijakan pemerintah dan Bl merefleksikan
kebijakan-kebijakan pro bisnis, termasuk properti.
Kami optimis bauran kebijakan ini akan mampu untuk
mempertahankan stabilitas moneter dan sekaligus
mendorong pertumbuhan riil dan daya beli masyarakat.
Diperkirakan Bl juga akan menahan suku bunga agar tidak
naik lagi karena kondisi ketidakpastian yang masih tinggi.

Tahun 2023 telah menunjukkan pemulihan di berbagai
sektor properti yang diperkirakan akan berlanjut
pada tahun 2024, khususnya paska pemilu yang
aman. Memandang hal ini, kami telah menetapkan
target prapenjualan Rp2,10 triliun, pendapatan usaha
sebesar Rp3,85 triliun dan laba bersih Rp1,45 triliun.

Untuk mencapaitarget tersebut, rapat gabungan bersama
Direksi dan BOC telah menetapkan strategi-strategi yang

Sumber © Source :
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Obstacles Faced in 2023

Throughout the year we faced several obstacles and
challenges experienced by the national property
industry. The first was global uncertainty caused by
high geopolitical tensions in several parts of the world
and slowing global economic growth. Apart from that,
there is also the uncertainty of the political year, where
historically there has been a wait-and-see situation in
property purchase.

However, the Company's products continue to gain a
good market share due to the consistency of product
quality and our good track record.

Second, the increase in interest rates reduces
property purchasing power in several segments. In
this condition, banks have become more selective in
providing financing loans, including KPR and KPA*.
The Smart Move Program and the holding company’s
collaboration  with  several additional financial
institutions have succeeded in attracting new market
segments.

Long Term Business Prospects and the year 2024
International institutions believe that Indonesia’s
economic growth will be the same or even better
in 2024. The World Bank projects growth in 2024 at
4.9%, while the OECD is 5.2%.

International  rating agencies also maintain
Indonesia’s rating at investment grade level.
Moody’s Rating: BaaZ2/stable, S&P Rating: BBB/
stable, and Fitch Rating: BBB/stable. Moreover,
Indonesia’s competitiveness has now risen to
34t place (2022:44), according to the IMD Global
Competitiveness Index 2023.

The mix of government and Bl policies reflects pro-
business policies, including property. We are optimistic
that this policy mix will be able to maintain monetary
stability and at the same time encourage real growth
and people’s purchasing power. It is estimated that Bl
will also hold interest rates from rising again due to
conditions of still high uncertainty.

2023 has shown recovery in various property sectors
which was expected to continue in 2024, especially
after a safe election. In view of this, we have set a
marketing sales target of IDR2.10 trillion, revenues of
IDR3.85 trillion and net profit of IDR1.45 trillion.

To achieve this target, a joint meeting with the Directors
and BOC has determined strategies that are relevant

*) Kepala Center of Economics and Finance INDEF M Rizal Taufikurrahman
Head of the Center of Economics and Finance INDEF M Rizal Taufikurrahman
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relevan dengan situasi yang berjalan, yaitu (1) secara
konsisten membuktikan bahwa kami menghantarkan
produk-produk berkualitas unggul, inovatif dan hijau;
(2) terus mencari peluang-peluang baru termasuk pada
segmen properti alternatif; (3) mendorong pendalaman
pasar dengan promosi dan pemasaran yang makin
inovatif, berbasis digital dan dinamis.

Ke depannya, kami tetap melihat bahwa industri
properti masih sangat prospektif. Indonesia masih
memiliki backlog properti yang besar, sehingga

potensi permintaan masih signifikan. Beberapa
properti yang kami pandang memiliki potensi untuk
digarap sesuai dengan kompetensi Perusahaan

adalah properti yang berwawasan ramah lingkungan
dan dekat dengan transportasi publik, serta properti-
properti yang menciptakan pendapatan berulang.

Penerapan Tata Kelola Perusahaan [SEOJK 2.c.3]
Kami selalu berupaya menjadi lebih baik melalui
penerapan tata kelola perusahaan yang makin baik
pula. Untuk itu, kami membuka diri kepada berbagai
saran dan masukan, termasuk laporan pelanggaran.
Kami juga berkomitmen untuk menindaklanjuti setiap
masukan dan laporan tersebut sesuai prosedur. Pada
tahun ini tidak ada laporan pelanggaran yang masuk
melalui Sistem Pelaporan Pelanggaran.

Direksi dibantu oleh Unit Audit Internal, bersama
dengan BOC melalui Komite Audit, melakukan
berbagai evaluasi terkait sistem pengendalian internal
dan panduan yang ada untuk memastikan kesesuaian
dengan kebutuhan Perusahaan dan praktik terbaik
dalam industri properti.

Pada tahun ini, kami memandang bahwa penerapan
tata kelola perusahaan telah dilakukan secara maksimal.

Apresiasi dan Penutup

Kami mengucapkan banyak terima kasih kepada semua
pihak yang selalu mendukung kami ke arah perubahan
yang lebih baik. Kepercayaan para pemegang saham
dan konsumen, kerja keras dan loyalitas karyawan,
kerjasama para mitra bisnis dan berbagai dukungan
lainnya, sangat kami butuhkan untuk menjadi
pemenang dalam pasar yang kompetitif ini.

to the current situation, namely (1) consistently proving
that we deliver superior quality, innovative and green
products; (2) continue to look for new opportunities,
including in the alternative property segment; (3)
encouraging market deepening with increasingly
innovative, digital-based and dynamic promotions
and marketing.

Looking ahead, we continue to see that the property
industry is still very prospective. Indonesia still has
a large property backlog, so potential demand is
still significant. Several properties that we view as
having the potential to be developed in accordance
with the Company's competence are properties
that are environmentally friendly and close to public
transportation, as well as properties that create
recurring income.

Implementation of Corporate Governance

We always strive to be better through implementing
better corporate governance. For this reason, we
are open to various suggestions and input, including
violation reports. We were also committed to following
up on every input and report according to procedures.
This year there were no violation reports submitted
through the Whistleblower System.

The Directors assisted by the Internal Audit Unit,
together with the BOC through the Audit Committee,
carries out various evaluations regarding the internal
control system and existing guidelines to ensure
compliance with the Company’s needs and best
practices in the property industry.

This year, we view that the implementation of corporate
governance has been carried out optimally.

Appreciation and Closing

We would like to express our thanks to all parties who
always support us towards better change. We really
need the trust of shareholders and consumers, the
hard work and loyalty of employees, the cooperation
of business partners and various other supports to
become winners in this competitive market.

Atas nama Direksi,
On behalf of the Directors,

(——-—-

—

TEKY MAILOA

Direktur Utama - President Director

2023 Annual Report
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Report to Stakeholders

Laporan

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan

PT Duta Pertiwi Tbk

Dewan Romisaris

REPORT OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

[SEOJK 2.d]

Kami ingin memberikan apresiasi kepada Direksi
yang telah mencatatkan kinerja operasional maupun

pengelolaan struktur modal yang baik.

We would like to give appreciation to the Directors who
have recorded a good performance in operational and

capital structure management.

Muktar Widjaja

Komisaris Utama
President Commissioner

Pemangku kepentingan yang kami hormati,
Dengan bangga kami hendak melaporkan bahwa
Perusahaan telah melampaui satu tahun terakhir ini
dengan pencapaian yang signifikan.

Pendapatan tumbuh 28,02% menjadi Rp3,86 triliun
dan Laba Bersih tumbuh 42,66% menjadi Rp1,07
triliun  menunjukkan pengelolaan Direksi yang
baik terhadap kinerja operasional Perusahaan.
Sementara, Total Aset yang tetap kokoh di Rp15,13
triliun, dengan Total Ekuitas Rp11,46 triliun dan
Kas dan Setara Kas Rp2,88 triliun menjadi bukti
pengelolaan struktur modal yang hati-hati.

Our Respected Stakeholders,

We are proud to report that the Company
has surpassed this past year with significant
achievements.

Revenue grew by 28.02% to IDR3.86 trillion and Net
Profit grew by 42.66% to IDR1.07 trillion indicating
good management of the Directors regarding the
Company’s operational performance. Meanwhile,
Total Assets remained solid at IDR15.13 trillion, with
Total Equity of IDR11.46 trillion and Cash and Cash
Equivalents of IDR2.88 trillion as evidence of careful
capital structure management.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report



PT Duta Pertiwi Tbk

Penilaian terhadap kinerja Direksi atas Pengelolaan
Perusahaan, termasuk pengawasan BOC dalam
perumusan dan implementasi strategi

[SEOJK 2.d.1]

Pada tahun 2023, kami telah melakukan tugas
pengawasan terhadap kinerja pengelolaan Direksi dan
kami ingin memberikan apresiasi kepada Direksi yang
telah melaksanakan tugas pengelolaannya dengan baik.

Properti nasional pada tahun 2023 mengalami
pemulihan menuju masa prapandemi. Harga dan
permintaan properti residensial primer tumbuh
stabil, sementara tingkat okupansi stabil. Pemulihan
ini didukung oleh pertumbuhan ekonomi yang baik,
penguatan perdagangan, kebijakan moneter dan
fiskal yang pro bisnis, serta stabilitas politik.

Tahun ini juga memiliki kendala dan tantangannya,
khususnya berasal dari luar negeri. Tensi geopolitik
yang memanas dan perlambatan ekonomi China telah
mendorong volatilitas harga komoditi yang pada
gilirannya mempengaruhi daya beli dan persepsi risiko
masyarakat.

Menghadapi kondisi ini, kami melihat Direksi tetap
konsisten dalam penerapan strategi usaha yang
terbukti telah menjadikan kami perusahaan properti
yang terkemuka di Indonesia. Direksi memastikan
produk-produk  Perusahaan dihantarkan dengan
kualitas unggul dan disesuaikan dengan kebutuhan
pasar yang dinamis.

Kota mandiri yang kami kelola telah mendapatkan
apresiasi besar dari pasar yang dilayani. Salah
satu proyek kami, Grand Wisata di Bekasi menjadi
satu-satunya township yang mendapatkan akses
tol Jakarta-Cikampek dan JORR 2. Apresiasi yang
sama juga nampak dari penerimaan pasar terhadap
produk-produk kami yang pada tahun 2023 berhasil
mencatatkan prapenjualan sebesar Rp1,68 triliun.

Kami juga memandang Direksi telah serius di dalam
menyeimbangkan portofolio  pertumbuhan  dan
stabilitas. Pada tahun ini, Direksi menandatangani
perjanjian dengan salah satu pengelola pusat
ritel untuk mengelola area seluas 11.000 m? di ITC
Cempaka Mas. Aktifnya pusat ritel ini akan membawa
peningkatan foot traffic dan menjadi pionir untuk
kerjasama lain ke depan. Selain itu, Direksi juga
memastikan berlanjutnya perluasan DP Mall Semarang
untuk menjadi /ifestyle mall terdepan dengan konsep
ruang terbuka. Harapannya adalah DP Mall ini akan
menjadi /andmark penting bagi wisata dan aktivitas
komersial di kota Semarang.

2023 Annual Report

Assessment of the performance of the Directors
regarding Company Management, including
supervision of the BOC in the formulation and
strategy implementation

In 2023, we have carried out supervisory duties on the
management performance of the Directors and we
would like to give appreciation to the Directors who
carried out their management duties well.

National property in 2023 experienced recovery
towards pre-pandemic levels. Prices and demand
for primary residential property grew steadily, while
occupancy levels remained stable. This recovery was
supported by good economic growth, strengthening
trade, pro-business monetary and fiscal policies, and
political stability.

This year also has its obstacles and challenges,
especially those from abroad. Heated geopolitical
tensions and China’s economic slowdown have driven
commodity price volatility in people’s purchasing
power and risk perception.

Facing these conditions, we see the Directors remain
consistent in implementing proven business strategies
that have made us a leading property company in
Indonesia. The Directors ensure that the Company’s
products are delivered with superior quality and
adapted to dynamic market needs.

The township we manage has received great
appreciation from the market it serves. One of our
projects, Grand Wisata Bekasi is the only township
that has access to the Jakarta-Cikampek and JORR
2 toll roads. The same appreciation can also be seen
from the market acceptance of our products which
in 2023 managed to record the marketing sales of
IDR1.68 trillion.

We also view that the Directors is serious about
balancing a portfolio of growth and stability. This
year, the Directors signed an agreement with one
of the retail center managers to manage an area of
11,000 m2 at ITC Cempaka Mas. The activation of
this retail center will bring an increased foot traffic
and become a pioneer for other collaborations in
the future. Apart from that, the Directors ensure
the continued expansion of DP Mall Semarang to
become a leading lifestyle mall with an open space
concept. The hope is that DP Mall will become an
important landmark for tourism and commercial
activities in the city of Semarang.
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Report to Stakeholders

Saat ini, pertumbuhan pendapatan berasal penjualan,
yaitu 38,44% menjadi Rp3,11 triliun. Sementara itu,
pertumbuhan pendapatan berulang masih terhambat
oleh perubahan tren beraktivitas paska pandemi. Kendati
demikian Perusahaan masih mencatatkan pertumbuhan
pendapatan berulang sebesar Rp750,81 miliar yang
berasal dari segmen sewa, hotel dan arena rekreasi.

Fondasipertumbuhanjugaberasal dari kuatnya struktur
permodalan Perusahaan yang dikelola secara hati-hati
oleh Direksi. Total Aset tercatat stabil di Rp15,13 triliun
dan Total Ekuitas sebesar Rp11,46 triliun. Rasio utang
bersih terhadap ekuitas yang mencerminkan kekuatan
struktur modal tercatat dalam posisi net cash.

Pandangan atas prospek usaha jangka panjang dan
tahun 2024 [SEOJK 2.d.2]

Industri properti memiliki prospek jangka panjang
yang sangat baik. Industri ini berkejaran dengan
peningkatan jumlah penduduk Indonesia serta daya
beli masyarakat yang cukup baik, khususnya di area-
area yang dilayani oleh Perusahaan.

Berbasis hal ini, kami setuju dengan pandangan-
pandangan Direksi yang telah disampaikan melalui
rapat-rapat gabungan Direksi dan BOC mengenai
prospek tahun 2024. Kami sepakat bahwa tahun 2024
adalah tahun dengan pertumbuhan ekonomi yang
lebih baik yang mendorong pemulihan sektor properti
dengan tingkat yang lebih cepat. Kami pun sepakat
bahwa tahun 2024 memiliki tantangannya sendiri
khususnya yang berasal dari luar industri dan luar
Indonesia.

Setelah mempertimbangkan  bersama, kami
mendukung penuh target prapenjualan sebesar Rp2,10
triliun, pendapatan usaha sebesar Rp3,58 triliun dan
laba bersih sebesar Rp1,45 triliun, yang telah ditetapkan
oleh Direksi. Kami melihat bahwa strategi-strategi
yang ditetapkan untuk mencapai target ini merupakan
strategi yang tepat dan dapat dilaksanakan.

Kami telah memberikan beberapa rekomendasi terkait
strategi dan target tersebut. Salah satunya adalah
kehati-hatian di dalam periode pemilu yang mungkin
memberikan tekanan kepada segmen penjualan. Kami
juga melihat bahwa rezim suku bunga tinggi dapat
menjadi salah satu hambatan di dalam pembiayaan
konsumen dan karenanya perlu mitigasi terhadap
risiko tersebut.

Pandangan atas Penerapan Tata Kelola [SEOJK 2.d.3]
Direksi telah menerapkan tata kelola perusahaan pada
tahun 2023 secara konsisten, mensosialisasikannya

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan

PT Duta Pertiwi Tbk

Currently, revenue growth comes from sales, namely
by 38.44% to IDR3.11 trillion. Meanwhile, recurring
income growth was still hampered by changes in post-
pandemic activity trends. Despite this, the Company
still recorded recurring revenue of IDR750.81 billion
which came from the rental, hotel and recreation arena
segments.

The foundation for growth also comes from the
Company’s strong capital structure which was
managed carefully by the Directors. Total Assets
were recorded as stable at IDR15.13 trillion and Total
Equity at IDR11.46 trillion. The net debt to equity ratio
which reflects the strength of the capital structure was
recorded at net cash position.

Views on long-term business prospects and the
year 2024

The property industry has excellent long-term
prospects. This industry keeps pace with the increasing
population of Indonesia and the people’s purchasing
power was quite good, especially in the areas served
by the Company.

Based on this, we agree with the views of the Directors
which have been conveyed through joint meetings
of the Directors and BOC regarding the prospects
for 2024. We agree that 2024 is a year with better
economic growth which will encourage the recovery
of the property sector at a faster rate. We also agree
that 2024 will have its own challenges, especially those
from outside the industry and outside of Indonesia.

After joint consideration, we fully support the
marketing sales target of IDR2.10 trillion, revenues of
IDR3.85 trillion and net profit of IDR1.45 trillion, set by
the Directors. We see that the strategies set to achieve
this target are appropriate and can be implemented.

We have provided several recommendations regarding
these strategies and targets. One of them is caution
in the election period which may put pressure on the
sales segment. We also see that the high interest rate
regime can be an obstacle in consumer financing and
therefore needs to mitigate this risk.

Views on the Implementation of Governance
The Directors have consistently implemented
corporate governance in 2023, socialized it thoroughly

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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secara menyeluruh dan menindaklanjuti pelanggaran
sesuai dengan prosedur yang menghasilkan efek
jera. BOC dan Direksi secara berkala melakukan rapat
gabungan untuk memastikan penerapan tata kelola
tetap berada dalam jalur yang sudah ditetapkan.

Bersama dengan Komite Audit, kami memastikan laporan
keuangan dan laporan-laporan lain terkait pengendalian
internal telah mengungkapkan semua informasi yang
penting untuk diketahui dalam pengambilan keputusan
yang baik oleh para pemangku kepentingan. Sementara,
bersama Komite Nominasi dan Remunerasi, kami
menentukan kebijakan-kebijakan yang sesuai dengan
kebutuhan Perusahaan pada tahun ini dan beberapa
tahun mendatang, termasuk di dalamnya menentukan
struktur remunerasi bagi anggota Direksi dan BOC.

Pada tahun ini, Perusahaan tidak melakukan
pelanggaran  terhadap  peraturan  perundang-
undangan yang berlaku dan tidak dikenakan sanksi
apapun. Kami juga memastikan semua informasi
yang harus diungkapkan menurut peraturan pasar
modal telah diungkapkan oleh Direksi secara akurat
pada waktunya. Dari aktivitas-aktivitas yang kami
lakukan untuk memastikan penerapan tata kelola,
kami bersama dengan Direksi juga telah mengevaluasi
sistem pengendalian dan sistem manajemen yang
mana kami pandang cukup efektif untuk menjawab
kebutuhan Perusahaan saat ini.

Apresiasi dan Penutup

Mengakhiri laporan ini, kami hendak mengekspresikan
rasa syukur pada seluruh pemangku kepentingan
Perusahaan. Kepada para karyawan yang telah bekerja
keras, kepada vendor yang telah memberikan yang
terbaik pada Perusahaan. Juga kepada konsumen yang
selalu memberikan respon yang kami butuhkan untuk
menjadi lebih baik lagi. Kami bersyukur memiliki para
pemegang saham yang memberikan kami kesempatan
untuk terus berkarya dalam industri ini. Tak lupa kami
ucapkan terima kasih kepada pihak-pihak lainnya yang
tak dapat kami sebutkan satu per satu, yang perannya
sangat penting sehingga Perusahaan dapat tumbuh dan
melampaui apa yang dapat kamibayangkan sebelumnya.

and followed up on violations in accordance with
procedures that produce a deterrent effect. The
BOC and the Directors regularly hold joint meetings
to ensure that the implementation of governance
remains on the path that has been determined.

Together with the Audit Committee, we ensure that
financial reports and other reports related to internal
control have disclosed all information that is important
to know in making good decisions by stakeholders.
Meanwhile, together with the Nomination and
Remuneration Committee, we determine policies
that suit the Company’s needs this year and the next
few years, including determining the remuneration
structure for members of the Directors and BOC.

This year, the Company has not violated any
applicable laws and regulations and was not subject
to any sanctions. We also ensure that all information
that must be disclosed according to capital market
regulations has been disclosed by the Directors
accurately and in a timely manner. From the activities
we carry out to ensure the implementation of
governance, we together with the Directors have also
evaluated the control system and management system
which we consider to be effective enough to answer
the Company’s current needs.

Appreciation and Closing

Concluding this report, we would like to express our
gratitude to all of the Company’s stakeholders. To the
employees who have worked hard, to the vendors
who have given their best to the Company. Also to
consumers who always provide the response we need
to be even better. We are grateful to have shareholders
who give us the opportunity to continue working in this
industry. We do not forget to thank other parties who
we cannot mention one by one, whose roles are very
important so that the Company can grow and exceed
what we could have previously imagined.

Atas nama Dewan Komisaris,
On behalf of the Board of the Commissioners,

MUKTAR WIDJAJA

Komisaris Utama ¢ President Commissioner

2023 Annual Report
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Artist Impression Aerium Apartment
Taman Permata Buana — Jakarta
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ﬁ Profil Perusahaan
Company Profile

PT Duta Pertiwi Tbk

InNformasi Perusahaan

COMPANY INFORMATION

Nama Perusahaan [SEOJK 2.e.1]

Company Name

PT Duta Pertiwi Tbk *

)

*) Perusahaan belum pernah melakukan perubahan nama Perusahaan selama menjalankan usaha.
The Company has never changed the Company’s name since it started operations.

Alamat Kantor Pusat

Head Office Address
[SEOJK 2.e.2] [ACGS D.7.2]

Alamat Korespondensi

Correspondence Address
[SEOJK2.e.2]

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Hubungan Investor

Investor Relations
[ACGS D.10.1]

Bidang Usaha
Business Sector

Tanggal Pendirian
Date of Establishment

Tanggal Pencatatan di BES

Date of Listing on the BES

Jumlah Karyawan
Number of Employees

Modal Dasar
Authorized Capital

Modal Disetor dan Ditempatkan

Issued and Paid-Up Capital

Kepemilikan Saham
Shares Ownership

ITC Mangga Dua
7-8% Floor

JI. Mangga Dua Raya
Jakarta Utara

14430 Indonesia

Sinar Mas Land Plaza
Grand Boulevard

BSD Green Office Park
BSD City

Tangerang 15345

Susan

& +62 2150368 368
= +62 2150588270

Ricardo Arif Dharmawan

B +622150368 368
& +622150588 270

Real Estat/Properti « Real Estate/Property

29 Desember 1972 « December 29, 1972

2 November 1994 « November 2™, 1994

1.167 Karyawan Employees

Rp1.500.000.000.000,-

Rp925.000.000.000,-

PT Bumi Serpong Damai Tbk
Masyarakat « Public

+62 21 601 9788 (hunting)

+62 21 601 7039
corporate.secretary@sinarmasland.com
www.sinarmasland.com
www.dutapertiwi.com

lafEL)

+62 2150 368 368
+62 2150588270

bm B

>4 susan.wtj@sinarmasland.com
P4 corporate.secretary@sinarmasland.com

4 ricardo.dharmawan@sinarmasland.com

91,45%
8,55%

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Riwayat Singkat Perusahaan

BRIEF HISTORY OF THE COMPANY

[SEOJK 2.e.3]

Dasar Hukum Pendirian

PT Duta Pertiwi didirikan dengan Akta No.237 tanggal
29 Desember 1972 yang dibuat di hadapan Mohamad
Said Tadjoedin, S.H., Notaris di Jakarta. Akta Pendirian
tersebut  telah memperoleh pengesahan dari
Menteri Kehakiman RI berdasarkan Surat Keputusan
No.Y.A.5/116/20 tanggal 4 Mei 1973 dan telah
diumumkan dalam Berita Negara Rl No.94 tanggal 25
November 1986, Tambahan No.1441.

Perubahan Anggaran Dasar

AD Perusahaan telah mengalami beberapa kali
perubahan, terakhir berdasarkan Akta Pernyataan
Keputusan RUPSLB No.1tanggal 1 Juli 2022, dibuat oleh
Notaris Syarifudin SH, notaris di Tangerang. Perubahan
ini telah mendapatkan Surat Persetujuan Perubahan AD
dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Rl dan telah
diterima serta dicatat berdasarkan Surat Penerimaan
Pemberitahuan Perubahan AD dari Kementerian
Hukum dan Hak Asasi Manusia RI No.AHU-0045588.
AH.01.02.Tahun 2022 tanggal 4 Juli 2022.

Artist Impression Vermont
Kota Wisata - Cibubur

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

Legal Basis of Establishment

PT Duta Pertiwi was established based on Notarial
Deed No.237, dated December 29", 1972, drawn
up before Notary Mohamad Said Tadjoedin, S.H.,
in Jakarta. The Deed of Incorporation, have been
ratified by the Minister of Justice of Rl by Decree
No.Y.A.5/116/20, dated May 4, 1973, and published
in the State Gazette of RI No.94, dated November 25,
1986, Supplement No.1441.

Amendment of Articles of Association

The Company’s AoA has experienced several changes.
The latest was based on the Deed of EGMS Resolution
Statement No.1 dated July 1%, 2022, made by Notary
Syarifudin SH, a notary in Tangerang. This amendment
has obtained Approval Letter of AoA Amendment
from the Ministry of Law and Human Rights of Rl
and has been received and recorded based on the
Letter of Receipt of Notification of AcA Amendment
from the Ministry of Law and Human Rights of Rl
No.AHU-0045588.AH.01.02 dated July 4t, 2022.
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Profil Perusahaan

PT Duta Pertiwi Tbk

Tentang Perusahaan

ABOUT THE COMPANY

Ketika memulai usaha real estat pada tahun 1987,
Perusahaan telah mengembangkan area komersial
yang dimulai dengan beberapa rumah toko (ruko)
di sekitar jalan Pangeran Jayakarta, Jakarta. Tak
lama setelahnya, Perusahaan mengembangkan dan
mengukuhkan brand area komersial ITC yang sudah
dikenal sampai manca negara. Kini Perusahaan telah
dikenal sebagai pengembang terkemuka di Indonesia
dengan portofolio produk mulai dari kota mandiri,
residensial, perkantoran dan arena rekreasi.

Perusahaan memiliki cadangan lahan strategis di
Jabodetabek, Semarang dan Surabaya. Saat ini,
Perusahaan telah mengembangkan banyak proyek,
termasuk Klaska Residence di Surabaya, Apartment
Aerium dan Apartment Southgate di Jakarta, Grand
Wisata di Bekasi, Kota Wisata dan Legenda Wisata di
Cibubur dan Taman Banjar Wijaya di Tangerang.

Artist Impression Tanamas
Grand Wisata - Bekasi

Since its inception, the Company has developed
commercial areas starting with several shophouses
(ruko) around Jalan Pangeran Jayakarta, Jakarta.
Not long after, the Company also developed and
strengthened the ITC commercial area brand which
is already known internationally. Now the Company
is known as a leading developer in Indonesia with a
product portfolio ranging from independent cities,
residences, offices and recreation arenas.

The Company has strategic land reserves in Greater
Jakarta, Semarang and Surabaya. Currently, the
Company has developed many projects, including
Klaska Residence in Surabaya, Aerium Apartment
and Southgate Apartment in Jakarta, Grand Wisata in
Bekasi, Kota Wisata and Legenda Wisata in Cibubur
and Taman Banjar Wijaya in Tangerang.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Semua proyek-proyek Perusahaan memberikan
karakter unik serta nilai tambah pada lokasi yang
ditempatinya dan pada akhirnya kepada penghuni dan
masyarakat di sekelilingnya. Grand Wisata, misalnya,
telah menjadi ‘the next new city’ di timur Jakarta.
Penyegaran logo dan konsep Kota Wisata Cibubur
juga telah menjadikan proyek Perusahaan ini tempat
berkumpul favorit bagi penghuni Cibubur. Salah satu
buktinya adalah gerbang tol Nagrak yang baru dibuka
pada April 2023 menjadi satu-satunya gerbang tol di
kawasan Cibubur.

Saham Perusahaan tercatat di BES pada tanggal 2
November 1994, dengan kode BEIl: DUTI. Pada tahun
2010, Perusahaan diakuisisi oleh PT Bumi Serpong
Damai Tbk (BSDE), yang mana BSDE kini memiliki
91,45% saham Perusahaan dan sisanya dimiliki oleh
publik. Sebanyak 1.850.000.000 lembar saham tercatat
pada tanggal 31 Desember 2023 dengan kapitalisasi
pasar Rp8,55 triliun.

All the Company’s projects provide unique character
and added value to the locations they occupy
and ultimately to the residents and surrounding
communities. Grand Wisata, for one, has become
‘the next new city’ in east of Jakarta. With a refreshed
logo and concept of Kota Wisata Cibubur has made
this Company’s project a favorite gathering place for
Cibubur residents. One proof of this is that the Nagrak
toll gate, which was only opened in April 2023 is the
only toll gate in the Cibubur area.

The Company was listed in the BES on November 2,
1994, with the BEI code: DUTI. In 2010, the Company
was acquired by PT Bumi Serpong Damai Tbk (BSDE),
of which BSDE now owns 91.45% of the Company’s
shares and the remaining is owned by the public. A
total of 1,850,000,000 shares were listed on December
31st, 2023 with a market capitalization of IDR8.55 trillion.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

33



34

&

Profil Perusahaan
Company Profile

PT Duta Pertiwi Tbk

Visi, Misi dan Nilai-Nilai Kami

OUR VISION, MISSION AND VALUES

[SEOJK 2.e.4]

Visi, Misi dan Nilai-nilai ini telah ditetapkan melalui
Surat Keputusan Direksi dan telah mendapatkan
persetujuan dari BOC melalui surat No.002/DIR/
DP/XI1/2015 tanggal 7 Desember 2015. Pada saat
penyusunan Laporan Tahunan ini, Direksi telah
melakukan kajian atas relevansi Visi, Misi dan Nilai-nilai
ini dan menilai Visi, Misi dan Nilai-nilai Perusahaan
masih tetap relevan dengan strategi dan kebutuhan
operasional Perusahaan. [ACGS E.1.4] [ACGS E.1.5]

The Vision, Mission and Values were established
by the Decree of the Directors and approval of the
Board of Commissioners by letter No.002/DIR/DP/
X11/2015 dated December 7t, 2015. At the time of
preparing this Annual Report, the Directors has
conducted a review of the relevance of the Vision,
Mission and Values and assessed that the Company’s
Vision, Mission and Values are still relevant to the
Company'’s strategy and operational needs.

Visi Kami
Our Vision

Menjadi pemenang dalam pasar yang
kompetitif dengan fokus pada kepuasan
pelanggan dan profesionalisme.

To be the winner in the competitive market
with the focus on customer satisfaction and
professionalism.

Misi Kami
Our Mission

Membangun untuk perkembangan
kualitas hidup dan aktivitas ekonomi.

To build for the development of the quality
of life and economic activity.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Nilai-nilai RKami
Our Values

4 )

Bertindak sesuai ucapan,

janji sehingga dapat

menumbuhkan kepercayaan
pihak lain.

To put statements or promises
into action so that one can
® earn the trust of others.

-

Integritas
Integrity

Perbaikan
Berkelanjutan
Continuous Improvement

~

Menampilkan perilaku yang

mendukung terciptanya

lingkungan kerja yang saling
menghargai dan kondusif.

To display encouraging
behaviortowards the creation
of a mutually appreciative
and  conducive  working
environment.

J

Sikap Positif

Positive Attitude

Q

Inovasi
Innovation

\

Meningkatkan kemampuan
atau kapasitas diri, unit kerja
dan organisasi secara terus
menerus tanpa batas untuk
mencapai hasil terbaik.

To continuously enhance the

capability of self, working

unit and organization to
obtain the best results.

Memunculkan gagasan baru

yang dapat meningkatkan

produktivitas dan
pertumbuhan Perusahaan.

To come up with latest ideas
to increase productivity and
Company growth.
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Melaksanakan pekerjaan
dengan sepenuh hati untuk
mencapai hasil terbaik.

To perform our work
wholeheartedly to achieve
the best result.

~

J

Komitmen
Commitment
a)
v

Setia
Loyalty

-

Menumbuh-kembangkan

semangat untuk
mengerti, memahami dan
melaksanakan nilai-nilai

sebagai bagian dari keluarga
besar Perusahaan.

To cultivate the spirit of
knowing, understanding and
implementing the company’s
core values as part of the big
Company’s family.

J
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Company Profile

Bisnis Kami
OUR BUSINESSES

[SEOJK 2.e.5] [ACGS D.2.1]

KEGIATAN USAHA
BUSINESS ACTIVITIES

Mengacu pada AD terakhir yang ditetapkan dengan
akta nomor 1tanggal 1 Juli 2022, Perusahaan bertujuan
untuk menjalankan usaha dalam industribarang lainnya
dari kayu, industri barang dari gabus dan barang
anyaman dari jerami, rotan, bambu dan sejenisnya;
treatment air; konstruksi gedung; konstruksi jalan dan
jalan rel; konstruksi jaringan irigasi; komunikasi dan
limbah; konstruksi bangunan sipil lainnya; penyiapan
lahan; instalasi sistem kelistrikan; instalasi saluran
air (plumbing); pemanas dan pendingin; instalasi
konstruksi lainnya; penyelesaian konstruksi bangunan;
perdagangan besar atas dasar balas jasa (fee) atau
kontrak; aktivitas penunjang angkutan darat; restoran
dan penyediaan makanan keliling; real estate yang
dimiliki sendiri atau disewa; kawasan industri; real
estat atas dasar balas jasa (fee) atau kontrak; aktivitas
konsultasi manajemen; aktivitas jasa perawatan dan
pemeliharaan taman; pengelolaan fasilitas olahraga;
dan aktivitas taman bertema atau taman hiburan.

Untuk mencapainya, Perusahaan melakukan kegiatan-
kegiatan usaha sebagai berikut:

Profil Perusahaan

PT Duta Pertiwi Tbk

Referring to the latest AoA as stipulated in the deeds
No. 1 dated July 1%, 2022, the Company aims to have
businesses in manufacture of other products made of
wood, industrial products made of cork and woven
articles made of straw, rattan, bamboo and the like;
water treatment building construction; roads and
railways construction; irrigation; communication
and sewage network construction; construction
of other civil building; site preparation; electrical
system installation; plumbing; heating and cooling
installation; otherconstructioninstallation; completion
of building construction; wholesale trade on a fee or
contract basis; land transportation support activities;
restaurants and mobile food service; self-owned or
leased property; industrial estates; real estate on
a fee or contract basis;, management consultancy
activities; landscape care and maintenance service
activities; sports facility management; amusement
park and theme park activities.

To achieve it, the Company carries out the following
business activities:

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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~

e Konstruksi Gedung ¢ Konstruksi Gedung e Konstruksi Bangunan Sipil e Konstruksi Bangunan Sipil e Konstruksi Sentral
Hunian. Tempat Hiburan dan Jembatan, Jalan Layang, Prasarana dan Sarana Telekomunikasi.
Residential Building Olahraga. Fly Over dan Underpass. Sistem Pengolahan Limbah Telecommunication
Construction. Entertainment and Construction of Civil Padat, Cair dan Gas. Center Construction.

e Konstruksi Gedung Sports Venue Building Buildings of Bridges, Civil Building Construction ~ ® Pembuatan/Pengeboran
Perkantoran. Construction. Flyovers and Underpasses of Solid, Liquid and Gas Sumur Air Tanah.

Office Building e Konstruksi Gedung Construction. Waste Treatment System Groundwater Well
Construction. Lainnya. e Konstruksi Jaringan Infrastructure Facilities. Construction/Drilling.

e Konstruksi Gedung Other Building Irigasi dan Drainase. o Konstruksi Bangunan e Kontruksi Jaringan
Belanja. Construction. Construction of Irrigation Sipil Elektrikal. Irigasi, Komunikasi dan
Shopping Mall e Konstruksi Bangunan and Drainage Network. Construction of Electrical Limbah Lainnya.
Construction. Sipil Jalan. e Konstruksi Bangunan Sipil Civil Building. Construction of Irrigation,

e Konstruksi Gedung Road Civil Building Pengolahan Air Bersih. o Konstruksi Bangunan Sipil Communication and
Penginapan. Construction. Construction of Civil Telekomunikasi untuk Other Waste Networks.
Lodging Building e Konstruksi Bangunan building Construction of Prasarana Transportasi. * Penyelesaian Konstruksi
Construction. Sipil Lainnya YTDL. Clean Water Treatment. Construction of Telecom- Bangunan Lainnya.

e Penyiapan Lahan. Construction of Other munication Civil Buildings Completion of Other
Site Preparation. Civil Buildings YTDL. for Transportation Facilities. Bui/d‘l?ng Construction.

- Konstruksi

Aktivitas Konsultasi Manajemen Lainnya

Other Management Consultancy Activities

Real Estat

Real Estate

® Real Estat atas Dasar Balas Jasa (fee) atau Kontrak
Real Estate on a Fee or Contract Basis

¢ Real Estat yang Dimiliki Sendiri atau Disewa

Self-owned or Leased Real Estate

Kawasan Industri
Industrial Estates

Construction

Perdagangan Besar atas Dasar

Balas Jasa (Fee)atau Kontrak
Wholesale Trade on a Fee or Contract Basis

Taman Rekreasi

Re

e Aktivitas Taman

atau Taman Hiburan Lainnya
Theme Park or Other
Amusement Park Activities

creation Park

e Taman
Rekreasi
Amusement

Park

Bertema

'o» dutapertiwi

developer and real estate

7

Periklanan
Advertising

Instalasi

Dekorasi Installation
Decoration
e Instalasi Saluran Air
Plumbing Installation  * Instalasi Listrik
° Pekorasi Interior ° Eekorasi Eksterior e Instalasi Minyak dan Electll;ical
nterior xterior Gas Installation
Decoration Decoration Oil and Gas * Instalasi Tele-
Installation komunikasi
e Instalasi Konstruksi Telecommu-
Lainnya YTDL nication
Other Construction Installation
L Installation YTDL )
Treatment Air
* Aktivitas Water Treatment
enunjan .
frentmentair o Penampungan A|g|V|ta|§hPerawaTtan dan
Water farni . emeilinaraan laman
enjernihan dan -
treatment Eenjyamn air minum Park Care and Maintenance
support Collection, purification Service Activities
activities and distribution of
L drinking water
L Aktivitas Perparkiran di luar
Badan Jalan
] Off Street Parking Activities
Industri Barang Anyaman
Woven Goods Industry
Rumah/ -
, e Industri Barang Anyaman Pengelolaan Fasilitas Olah Raga
‘ g‘g:zt" dari Tanaman Bukan Warur;:%(gllakan Sports Facilities Operations
an ar‘r?an Rotan dan Bambu
da>r/' Rotan Woven Goods Industry
danl Bambu frombNon-.‘I?attan and ° Eesiwaﬂ . « Fasilitas . flf_as/icl;t?__s Lg;_pangan
Bamboo Plants estauran ield Facilities
E:tri;«]agoaond e Industri Kerajinan Ukiran * Rumah/Warung gelanggang/ * Pengelolaan Fasilitas
W dari kayu bukan mebeller Makan . rena Olahraga Lainnya
gven Non-furniture Wood Craft Food Stalls/Kiosk Sport Arena Management of Other
Indlustry Industry Facilities Sport Facilities
- J
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WILAYAH OPERASIONAL
OPERATIONAL AREAS

[SEOJK 2.e.6]

Perusahaan selalu mempertimbangkan potensi pasar
dari setiap lokasi yang dikembangkannya. Kami
memiliki lokasi pengembangan proyek yang signifikan
di Jabodetabek, Semarang dan Surabaya. Kota-kota
ini memiliki peran strategis di dalam ekonomi dan
politik nasional.

o) Profil Perusahaan e
Fol) i PT Duta Pertiwi Tbk

The Company constantly believes in the market
potential of each location it develops. We have
a major project development location in Greater
Jakarta, Semarang and Surabaya. These cities have
a strategic role in the national economy and politics.

Tersebar di 3 Kota Besar di Indonesia
Diversified Operations Across 3 Major Cities in Indonesia

{ Greater Jakarta

~

— Grand Wisata - Bekasi Semarang

) Surabaya )

— Go!Wet Water Park,
Grand Wisata - Bekasi

- Kota Wisata - Cibubur - DP Mall

- Legenda Wisata - Cibubur - Rooms Inc.

- Kota Bunga - Bogor

— Taman Permata Buana - Jakarta

- Wisata Bukit Mas

ITC Surabaya

Klaska Residence
Landbank

(Benowo Industrial Estate)

— Taman Banjar Wijaya - Tangerang
— Landbank (Duri Pulo - Jakarta,
Jatiasih - Cibubur)

)

- ITC Mangga Dua - Jakarta - ITC Depok - Depok - Sinar Mas Land Plaza

- ITC Cempaka Mas - Jakarta - ITC Kuningan - Jakarta Tower 2 & 3 - Jakarta

- ITC Roxy Mas - Jakarta - Mall Ambassador - Jakarta - Cashbac (d/h Dimo Space) -
- ITC Permata Hijau - Jakarta - Apartment Southgate - Jakarta Jakarta

- ITC Fatmawati - Jakarta - Apartment Aerium - Jakarta - Sopo Del Tower - Jakarta

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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DDD®

PRODUK-PRODUK PERUSAHAAN

COMPANY PRODUCTS

[SEOJK 2.e.5]
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Sales Development Revenues

Vertical
Residential

City & Urban

Gated/Cluster

Development Residential

Recurring Revenues

Hotel &

Malls and
Superblocks

Office

Buildings Leisure

Jabodetabek
Greater Jakarta

Semarang Surabaya

Landed Residential

— Shop Houses

Industrial Estate

Commercial Lots

Apartments

Sebagai pengembang  properti  terkemuka,
Perusahaan membangun dan mengelola berbagai
jenis produk di berbagai lokasi stratejik. Lebih dari itu,
Perusahaan juga meningkatkan daya tarik lokasi-lokasi
tersebut melalui pengembangan infrastruktur yang
berkelanjutan, mulai dari akses jalan yang baik, fasilitas
transportasi umum berkualitas, serta akses komunikasi
dan internet.

Perusahaan mengembangkan produk-produk untuk
dijual dan dikelola. Pengelolaan yang baik atas
produk-produk kelolaan seperti area komersial dan
perkantoran turut menjadi faktor signifikan dalam
peningkatan nilai tambah produk-produk penjualan
Perusahaan.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

International Trade Center (ITC)

Shopping Mall
Office Building

Estate Management

— Hotel

As the leading property developer, the Company
builds and manages various types of products in
many strategic locations. In addition, the Company
also improves the attractiveness of those locations
by developing sustainable infrastructures, starting
from good road access, quality public transportation
facilities, as well as communication and internet
access.

The Company develops products to be sold and
managed. The effective management of the managed
assets such as commercial areas and offices is also a
significant factor in the increased added value of the
Company’s products for sale.
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Diversifikasi portofolio produk Perusahaan
menggambarkan  keseimbangan antara  kinerja
pertumbuhan dan stabilitas, mengurangi risiko

Perusahaan dari penurunan kinerja di segmen-
segmen tertentu dan mengoptimalkan manfaat dari
peningkatan dan stabilitas pada segmen lainnya.

Portofolio produk tersebut telah terbukti pula
memberikan keseimbangan pada kinerja pendapatan,
yaitu komposisi antara pendapatan dari penjualan
produk dan pendapatan berulang (recurring revenues).

Secara konsisten, Perusahaan mengevaluasi strategi
ini dan menemukannya terbukti efektif menghantarkan
kami dari berbagai situasi industri yang penuh
dinamika dan secara khusus pada masa disrupsi seperti
masa pandemi yang lalu. Kami terus mengembangkan
dan memperkuat strategi tersebut dengan berbagai
produk yang dibutuhkan oleh pasar yang kami tuju.

Di segmen Penjualan, Perusahaan memiliki produk
pengembangan kota terpadu, klaster residensial,
maupun produk residensial vertikal. Secara lebih
rinci, produk-produk itu terdiri dari rumah tapak, ruko,
kawasan industri, lahan komersial dan apartemen.
Perusahaan memastikan pengembangan produk-
produk ini berjalan sesuai dengan target yang telah
ditetapkan sehingga dapat diterima oleh pembeli
tepat pada waktunya.

Sementara di  segmen Pendapatan Berulang,
Perusahaan memiliki portofolio gedung perkantoran,
mal dan superblok serta hotel dan arena rekreasi.
Untuk jenis produk ini, Perusahaan memiliki ITC,
mal perbelanjaan, gedung perkantoran, pengelola
gedung, hotel serta arena rekreasi.

Produk-produk Perusahaan dapat dibagi menjadi 5 tipe:
Perkotaan mandiri

Residensial

Commercial

Manajemen Aset

Retail and Hospitality

ok wN =

Pada semua tipe produk ini, Perusahaan meluncurkan
produk-produk yang modern, inovatif, makin segar
dan diterima oleh pasar.

Profil Perusahaan
Company Profile

PT Duta Pertiwi Tbk

The Company’s product portfolio diversification reflects
a balance between growth and stability performance,
reduces the Company’s risk of underperformance
in certain segments and optimizes benefits of
improvement and stability in other segments.

The product portfolio has also been proven to
provide a balance in revenue performance, namely
the composition between product sales and recurring
revenues.

Consistently, the Company assesses this strategy and
finds it proven to be effective in taking us out of various
dynamic industrial situations and especially during
times of disruption such as during the past pandemic.
We remain to develop and strengthen this strategy
with a variety of products needed by our target market.

In the Sales Revenues segment, the Company has
integrated city development products, residential
clusters andvertical residential products. In more detail,
these products consist of landed houses, shop houses,
industrial areas, commercial land and apartments. The
Company ensures that the project development aligns
with the set targets to ensure timely delivery to buyers.

Meanwhile in the Recurring Revenues segment, the
Company has a portfolio of office buildings, malls and
superblocks as well as hotels and recreational arenas.
For this type of product, the Company owns ITC,
shopping malls, office buildings, building managers,
hotels as well as recreation area.

The Company products can be categorized into five:
Township

Residential

Commercial

Asset Management

Retail and Hospitality

bk wh =~

In all of the product types, the Company launched
products that are modern, innovative, fresher and
accepted by the market.

2023 Annual Report
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Informasi tentang produk-produk Perusahaan tersebut
dapat ditemukan pada bagian selanjutnya.

PERKOTAAN MANDIRI

Perusahaan membangun kota mandiri dengan konsep-
konsep unik, ramah lingkungan, sesuai dengan selera
pasar yang dituju. Perusahaan telah mengembangkan
dua kota mandiri, yaitu Grand Wisata dan Kota Wisata.
Kini, Grand Wisata telah menjadi The Next New City di
timur Jakarta.

Grand Wisata yang mengusung konsep “Live, Play,
Work” menciptakan sinergi antara hunian yang indah
dan aktivitas bisnis. Sementara tagline Kota Wisata
“Embracing Nature, Better Future”, menggambarkan
pengembangan kawasan hunian modern, dinamis,
serta harmonis menyatu dengan alam dengan
pertumbuhan pada nilai investasinya.

Di semua kota mandiri Perusahaan, penghuni
menikmati fasilitas hunian, komersial, hiburan dan
layanan publik yang lengkap. Area publik yang luas
dibangun untuk mendukung pertumbuhanjasmanidan
spiritual keluarga, sekaligus infrastruktur yang lengkap
termasuk pusat pendidikan, kesehatan, perbelanjaan
dan rekreasi. Infrastruktur kota mandiri dibangun
untuk menciptakan keterhubungan, menawarkan
penghuninya berbagai alternatif transportasi publik
yang nyaman dan memperpendek jarak dan waktu
dari dan ke tempat kerja atau studi. Bahkan kini,
Grand Wisata dan Kota Wisata telah menikmati akses
jalan tol dan LRT.

Hak pengembangan

Gfond Development Rights +1.081 ha
LUlSQtQ Tanah yang belum
Bekasi dikembangkan +481 ha

Land for development
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We offer information on the Company product in the
sections that follow.

TOWNSHIP

The Company builds townships with unique,
environmentally friendly concepts, according to
the tastes of the target market. The Company has
developed two townships, namely Grand Wisata and
Kota Wisata. Now, Grand Wisata has become The
Next New City in the east of Jakarta.

Grand Wisata which carries the concept of “Live, Play,
Work” creates a synergy between beautiful residence
and business activities. Meanwhile, the Kota Wisata
tagline “Embracing Nature, Better Future” describes
the development of a modern, dynamic and residential
area harmoniously integrated with nature with growth
in investment value.

In the Company’s townships, residents enjoy
complete residential, commercial, entertainment
and public service facilities. Large public areas were
built to support the physical and spiritual growth of
families, as well as complete infrastructure including
education, health, shopping and recreation centers.
The township’s infrastructure was built to create
connectivity, offering its residents a variety of
convenient public transportation alternatives and
shortening the distance and time to and from work or
study. Even now, Grand Wisata and Kota Wisata enjoy
toll roads and LRT access.

Hak pengembangan

HOtQ Development Rights +918 ha
LUlSQtQ Tanah yang belum
Cibubur dikembangkan +80 ha

Land for development
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RESIDENSIAL

Perusahaan memulai bisnisnya dengan
pengembangan bisnis perumahan di Taman Duta
Mas. Kini kami mengembangkan produk-produk
residensial bagi berbagai segmen konsumen dengan
berbagai kebutuhan dan selera, demografi dan
psikografi yang berbeda-beda. Hal ini berdampak
kepada desain strategi pemasaran dari masing-
masing proyek.

Produk-produk yang dikembangkan di Grand Wisata
Bekasi menyasar generasi Z yang energik, progresif
dalam menghadapi tantangan jaman dan bergaya
hidup digital. Karenanya klaster-klaster di dalam Z
Living dibangun dekat danau dan dengan akses
langsung ke gerbang tol, sehingga nyaman baik di
hari kerja maupun di akhir pekan.

Taman Banjar Wijaya menyasar pasar premium yang
ingin tinggal jauh dari keramaian. Sementara itu
Legenda Wisata Cibubur sebagai ‘City of Millions
Enchantment’ menawarkan hunian yang terasa seperti
destinasi wisata dari mancanegara.

Selain menciptakan hunian nyaman untuk beragam
selera, fitur-fitur yang meningkatkan keselamatan dan
keamanan konsumen menjadi fitur standar di setiap
produk-produk Perusahaan. Salah satunya adalah
konsep 4S yaitu smart function, smart furniture, smart
tech dan smart healthy yang muncul pada periode
pandemi.

Berikut adalah produk-produk residensial yang telah
dikembangkan Perusahaan.

Taman -

Taman Banjar Taman Legenda
Wijaya Permata Buana Wisata
Tangerang Jakarta Cibubur

Profil Perusahaan
Company Profile

il dan. 7

Permﬁta Buana

JAHARTA RARAT

PT Duta Pertiwi Tbk

RESIDENTIAL

The Company started its business with the
development of a housing business in Taman Duta
Mas. Now we develop residential products for various
consumer segments with various needs and tastes,
different demographics and psychographics. This has
an impact on the marketing strategy design of each
project.

The products developed at Grand Wisata Bekasi
target the generation Z who are energetic, progressive
in facing the challenges of the digital era and lifestyle.
Therefore the clusters in Z Living were built near the
lake and with direct access to the toll gate, so they are
comfortable both on weekdays as well as on weekends.

Taman Banjar Wijaya targets the premium market
who wants to live away from the crowds. Meanwhile,
Legenda Kota Wisata as the “City of Millions of
Enchantment” offers residences that feels like a tourist
destination from abroad.

In addition to creating comfortable residences for
a variety of tastes, features that increase consumer
safety and security are standard features in each of
the Company’s products. One of them is concept 48,
namely smart function, smart furniture, smart tech and
smart healthy which emerged during the pandemic
period.

The following are residential products that have been
developed by the Company.

® Luas area - Area

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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COMMERCIAL

Produk-produk commercial Perusahaan meliputi tanah
dan/atau bangunan seperti apartemen, ruko, kios dan
pergudangan. Pengembangan produk-produk ini
didasarkan kepada identifikasi kebutuhan konsumen
yang tinggal di sekeliling area commercial, sehingga
memberikan nilai tambah baik kepada penghuni
residensial maupun pebisnis. Area commercial yang
dekat dengan hunian dibangun di lokasi-lokasi
strategis yang dilalui tidak hanya para penghuni
melainkan para pengguna jalan, namun dirancang
agar mereka tidak terganggu dengan lalu lintas yang
terlalu sibuk.

Produk commercial yang saat ini dikembangkan
dan menarik pasar adalah dimana pemilik dapat
mengembangkan  bisnis  sekaligus menjalankan
pekerjaan profesional lain, bahkan memiliki hidup
berkualitas di satu tempat.

Padatahunini, Perusahaan terus mendorong penjualan
unit-unit di Apartment Southgate dan Aerium yang
dekat dengan infrastruktur transportasi, dekat dengan
pusat komersial dan fasilitas publik serta dikelilingi
oleh ruang hijau yang luas.

Berikut beberapa hunian commercial yang telah
dikembangkan Perusahaan.

Apartment Apartment
ARerium Southgate
Jakarta Jakarta

DD D®

COMMERCIAL

The Company’s commercial products include land
and/or buildings such as apartments, shop houses,
kiosks and warehouses. The development of these
products is based on demand of the consumers living
in proximity to the commercial areas, so it would add
value to both the residents and businesspeople.
Commercial areas that are closest to the residentials
are built in strategic locations that are passed not only
by the residents but also road passer, yet those areas
are designed for them so that they feel undisturbed
by too-busy-traffic.

Commercial products that are currently being
developed and are attracting the market are those
where the owner can develop the business while
carrying out other professional work, and even have a
quality life in one place.

This year, the Company continues to drive sales of units
at Southgate and Aerium Apartments which are close
to transportation infrastructure, near to commercial
centers and public facilities as well as surrounded by
vast green space.

The following are several commercial residences that
have been developed by the Company.

Rlaska
Residence
Surabaya

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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MANAJEMEN ASET

Perusahaan terus mengembangkan produk-produk
manajemen asetnya secara organik dan non-organik
untuk menjaga stabilitas kinerja.

Produk-produk manajemen aset Perusahaan terdiri
atas 2 (dua) bagian besar yaitu gedung perkantoran
dan ITC.

Gedung Perkantoran

Gedung perkantoran dirancang untuk menawarkan
nuansa modern dan state-of-the-art. Perusahaan
memilih pengembangan gedung perkantoran di lokasi-
lokasi stratejik dan berkembang untuk meningkatkan
daya tarik okupansinya. Kajian identifikasi dan
pendekatan kepada klien potensial terbukti telah
menciptakan strategi pemasaran yang efektif.

Gedung-gedung yang dimiliki dan dikelola oleh
Perusahaan antara lain:

*77.797
m?2

Sinar Mas
Land Plaza

Jakarta Jakarta

E% Profil Perusahaan
g Company Profile

(d/h Dimo Space)
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ASSET MANAGEMENT

The Company remains to grow its asset management
products both organically and inorganically to maintain
performance stability.

The Company's asset management products consist
of 2 (two) major products, namely office buildings
and ITC.

Office Buildings

The office buildings were designed to offer a modern
and state-of-the-art impression. The Company
chooses to develop office buildings in strategic and
growing locations to increase the attractiveness of
its occupancy. Identification studies and approaches
to potential clients have proven to have created an
effective marketing strategy.

Buildings owned and managed by the Company
include:

Sopo Del
Tower
Jakarta

International Trade Center (ITC)

ITC dirancang dan dikelola untuk membantu para
tenant dari kalangan menengah dan menengah bawah
menciptakan diferensiasi produk dan mengoptimalkan
penjualan.

Bagi pengunjung, tata letak ITC memberikan
kemudahan dalam berbelanja. ITC juga selalu berusaha
meningkatkan kenyamanan pengunjung dengan area
makan yang bersih dan menarik di setiap gedungnya.

International Trade Center yang dimiliki dan dikelola
oleh Perusahaan dan Entitas Anak antara lain:

@ Luas Area yang dapat disewa - Rental Space

International Trade Center (ITC)
ITC was designed and managed to help tenants from
the middle and lower middle classes to create product
differentiation and optimize sales.

For visitors, the ITC layout provides shopping
convenience. ITC also always tries to increase the
comfort of visitors by providing clean and attractive
dining areas in each of its buildings.

International Trade Centers owned and managed by
the Company and its Subsidiaries include:

Laporan Tahunan 2023 Annual Report



PT Duta Pertiwi Tbk

i *29.361
m2

ITC Cempaka Mas

Jakarta Depok

1 £15.147
m2

ITC Fatmawati
Jakarta

ITC Kuningan

Jakarta Jakarta

Mall Ambassador

ITC Mangga Dua
Jakarta

ITC Permata Hijau

Jakarta Jakarta

ITC Roxy Mas

ITC Surabaya
Surabaya

Retail and Hospitality

Di segmen ini, Perusahaan memiliki serta mengelola
pusat-pusat perbelanjaan (mal), hotel dan arena
rekreasi.

Pusat perbelanjaan yang dikembangkan selalu
mengutamakan kualitas hidup, mendorong aktivitas
perekonomian lokal, serta menciptakan komunitas
yang aktif dan berkembang.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

@ Luas Area yang dapat disewa - Rental Space

Retail and Hospitality

In this segment, the Company owns and manages
shopping centers (malls), hotels and recreational
arenas.

The shopping centers developed always prioritize
quality of life, encourage local economic activity and
create active and thriving communities.
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Perusahaan melalui Entitas Anak, saat ini bekerjasama
dengan Kawan Lama Group mengembangkan Mall
Living World di Grand Wisata. Mall yang dirancang
dengan menerapkan nilai-nilai keberlanjutan, mulai
dari efisiensi energi listrik, penggunaan material ramah
lingkungan dan juga optimasi sistem pengairan ini
diproyeksikan akan mulai operasional di awal 2024.

Tahun ini, Perusahaan memulai perluasan DP Mall
Semarang. Ketika selesai, DP Mall akan menjadii lifestyle
mall terdepan yang dirancang dengan konsep ruang
terbuka hijau (eco-building) pertama di Kota Semarang.
DP Mall juga akan menghadirkan rooftop garden
menarik yang dilengkapi berbagai tanaman dan pohon.

Hotel yang dikembangkan oleh Perusahaan saat ini
adalah Rooms Inc. Dengan konsep unik, Rooms Inc.
terintegrasi dengan mal, menyasar kelompok milenial
dilokasi strategis di kota Semarang. Perusahaan bekerja
sama dengan agen perjalanan serta perusahaan-
perusahaan yang memiliki tingkat perjalanan bisnis

yang tinggi.

Perusahaan juga mengelola beberapa arena rekreasi
yang berada di bawah payung segmen Retail
and Hospitality ini. Arena rekreasi kami berupaya
menawarkan pengalaman rekreasi yang aman, menarik
dan selalu baru dengan harga terjangka bagi keluarga
muda. Berbagai kegiatan promosi dilakukan bersama
dengan agen online dan sektor perbankan melalui
kartu-kartu perbankan.

Produk Retail and Hospitality yang dimiliki dan dikelola
oleh Perusahaan dan Entitas Anak antara lain:

Grand
Wisata
Bekasi

Southgate

Jakarta

Profil Perusahaan
Company Profile

PT Duta Pertiwi Tbk

The Company through its Subsidiary is working
together with Kawan Lama Group to develop
manages Mall Living World at Grand Wisata. The mall
is designed to implement sustainability values, starting
from electricity efficiency, uses of environmentally
friendly material and optimization of plumbing system
and projected to start its operation in early 2024.

This year, the Company started an expansion on
DP Mall Semarang. When finished, DP Mall would
become the leading and the first lifestyle mall that
was designed with green open space concept (eco-
building) in Semarang City. DP Mall will also present an
attractive rooftop garden with various plants and trees.

The hotel currently being developed by the Company
is Rooms Inc. With a unique concept, Rooms Inc. is
integrated with malls, targeting millennial groups
in strategic locations in the city of Semarang.
The Company cooperates with travel agents and
companies that have a high level of business travel.

The Company also manages several recreational
arenas under the Retail and Hospitality segment. Our
recreational arena strives to offer young families a
safe, exciting and always new recreational experience
at affordable prices. Various promotional activities
are carried out together with online agents and the
banking sector through banking cards.

Retail and Hospitality products owned and managed
by the Company and its Subsidiaries include:

+28.843
m2

DOP Mall
Semarang Rooms Inc.

Semarang

® Luas Area - Area
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PT Duta Pertiwi Tbk

Struktur Organisasi

ORGANIZATIONAL STRUCTURE

[SEOJK 2.e.7]

1 Dewan Komisaris
The Board of Commissioners

l

2 Komite Audit
Audit Committee

o

Komite Nominasi dan Remunerasi
Nomination and Remuneration Committee

¢
)

\ 4

|

]

! Direktur Utama

! Presidgpt Director Dt

] |’

] |

| T

| |

] |

] ]

d Wakil Direktur H

l g Utama 1

Vice President Ketua Unit -
Ketua Unit ) Director Manajemen Risiko Sekretaris
5 Internal Audit 7 dan Keberlanjutan 8 Perusahaan

Head of Audit Head of Risk Corporate
Internal Unit Management and Secretary

Sustainability Unit

12 /13

9 10 N

Direktur Direktur Direktur Direktur Direktur

Keuangan Operasional Manajemen Pemasaran Pengembangan

Finance Operational Aset Marketing Bisnis

Director Director Asset Director Business
Management Development
Director Director

-

) (

Business Initiatives Research &
Development

Marketing
Communication

AN

(e oy <) (

Accounting
& Tax

Information . Office
Legal Technolo Commercial Buildings : . e - .
9y 9 Garis Koordinasi 7~y Garis Pelaporan
Coordination Line \-s Reporting Line

Muktar Widjaja Teky Mailoa
1 Komisaris Utama 3 ) Direktur Utama 8 ) Susan
President Commissioner President Director
Franciscus Xaverius R.D Teddy Pawitra 9 Lie Jani Harjanto

Wakil Komisaris Utama a
Vice President Commissioner

Teddy Pawitra &

Ketua Chairman

oYk . Muktar Widjaja & 10
Susiyati Bambang Hirawan Franciscus Xaverius R.D

Komisaris Independen A ta Memb
Independent Commissioners nagota Member 12

5 Hamina Ali

Hongky J. Nantung

> Susiyati Bambang Hirawan
Ketua Chairwoman

i i Harj M) Teky Mailoa
Rusli Prakarsa 6 Lie Jani Harjanto y
& Rudiantara
Anggota Member 7 ) M. Reza Abdulmajid 13) Handoko Wibowo
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Company Profile

Profil Perusahaan

PT Duta Pertiwi Tbk

Keanggotaan Asosiasi

ASSOCIATION MEMBERSHIP

[SEOJK 2.e.8]

Perusahaan percaya bahwa isu yang kompleks

membutuhkan pendekatan kolaboratif dan tepat

sasaran. Oleh karenaitu, Perusahaan aktifberpartisipasi

dalam berbagai organisasi yang memiliki beragam

inisiatif penerapan keuangan berkelanjutan sebagai

berikut:

1. Anggota Perusahaan
Council Indonesia

2. Persatuan Perusahaan Real Estate Indonesia

3. Masyarakat Konservasi dan Efisiensi
Indonesia (MASKEEI)

4. Asosiasi Pengelola Pusat Perbelanjaan Indonesia
(APPBI)

5. Asosiasi Emiten Indonesia (AEI)

Pendiri Green Building

Energi

The Company deems that complex issues require a
collaborative and targeted approach. Therefore, the
Company actively participates in various organizations
that have various initiatives for implementing
sustainable finance as follows:

1. Member of the Founding Companies of Green
Building Council Indonesia

2. Indonesian Real Estate Companies Association

3. Indonesian Energy Efficiency and Conservation
Society (MASKEEI)

4. The Indonesian Shopping Center Management
Association (APPBI)

5. Indonesian Public Listed Companies Association
(AEI)

/

~

J

APPBI

N

Indonesian Pubic Listed Companes Assodiation

Asosiasi
Emiten
WA Indonesia

J
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Dari kiri ke kanan From left to right :
Hongky Jeffry Nantung [Direktur Director] Lie Jani Harjanto [Wakil Direktur Utama Vice President Director]
Teky Mailoa [Direktur Utama President Director] Handoko Wibowo [Direktur Director]

Masa jabatan mereka adalah sampai dengan Theirterm of office is until the closing of the AGMS for
ditutupnya RUPST untuk tahun buku yang berakhir the financial year ending December 31¢, 2024.
pada tanggal 31 Desember 2024.
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Company Profile

Teky Mailoa
Direktur Utama
President Director
[SEOJK 2.e.9.a]

Masa Jabatan - Serving period

2020 - 2024

Dasar Hukum Pengangkatan - Legal Basis of Appointment
[SEOJK 2.e.9.1(1)]

RUPST 10 Juli 2020 AGMS July 10%, 2020

Menjabat Sejak - Served Since

2016

Profil Perusahaan

PT Duta Pertiwi Tbk

Riwayat Pendidikan - Education [SEOJK 2.e.9.e]

- Master Degree in Structure and Construction
Management, University of Wisconsin, Madison, USA
(1990)

- Sarjana Teknik Sipil,
Indonesia (1987)
Bachelor's Degree in Civil Engineering, from Trisakti
University, Jakarta, Indonesia (1987)

Universitas Trisakti, Jakarta,

Pengalaman Profesional - Professional Experience
[SEOJK 2.e.9.1(3)]

- Direktur Utama (2016 - sekarang), Wakil Direktur Utama

(2010 - 2016), Direktur (2006 - 2010) dan Deputy
Direktur Treasury/Corporate Planning PT Duta Pertiwi
Tbk (1993 - 1995)
President Director (2016 - present), Vice President
Director (2010 - 2016), Director (2006 - 2010) and
Deputy Director Treasury/Corporate Planning PT Duta
Pertiwi Tbk (1993 - 1995)

- Wakil Presiden Direktur (2011 - 2013), Komisaris (2010 -
2011) dan Direktur PT Bumi Serpong Damai Tbk (2003
-2010)

Vice President Director (2011 - 2013), Commissioner
(2010 -2011) and Director of PT Bumi Serpong Damai Tbk
(2003 -2010)

— Presiden Direktur (2013 - 2016) dan Wakil Presiden
Direktur (1995 - 2013) PT Puradelta Lestari Tbk
President Director (2013 - 2016) and Vice President
Director (1995 - 2013) PT Puradelta Lestari Tbk

- Asisten Manajer - Project Planning and Control Tutor
Saliba di Perini Corp., Los Angeles, USA (1991 - 1993)
Assistant Manager - Project Planning and Control Tutor
Saliba at Perini Corp., Los Angeles, USA (1991 - 1993)

- Project Planning and Scheduling di John R. Hundley
Inc., Orange County, USA (1990 - 1991)

Rangkap Jabatan — Concurrent Position [SEOJK 2.e.9.1(2)]

Wakil Presiden Komisaris dan anggota Komite Nominasi
dan Remunerasi (sejak 2015) PT Bumi Serpong Damai Tbk.
Vice President Commissioner and member of Nomination
and Remuneration Committee (since 2015) of PT Bumi
Serpong Damai Tbk.

Kewarganegaraan - Citizenship [SEOJK 2.e.9.d]

Indonesia Indonesian

Domisili = Domicile

Hubungan Afiliasi — Affiliation [SEOJK 2.e.9.9]

Hubungan dengan Pemegang Saham Utama/Pengendali:
Teky menjabat sebagai Wakil Presiden Komisaris Pemegang
Saham Utama/Pengendali dan sebagai Direktur dari
Pemegang Saham Utama/Pengendali tidak langsung.

Jakarta Affilliation with the Major/Controlling Shareholders:
Gender Teky is the Vice President Commissioner of Major/
enae Controlling Shareholders and the Director of indirect Major/
S Controlling Shareholders.
Laki-laki Male
Usia — Age [SEOJK 2.e.9.c] Kepemilikan Saham - Share Ownership [ACGS D.1.3]
59 tahun years old  Tidak Ada None
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PT Duta Pertiwi Tbk

Usia — Age [SEOJK 2.e.9.c]

57 tahun years old

Riwayat Pendidikan - Education [SEOJK 2.e.9.e]

Sarjana Ekonomi, Universitas Trisakti, Indonesia (1989)
Bachelor’s Degree in Economics, Trisakti University,
Indonesia (1989)

Pengalaman Profesional - Professional Experienc
[SEQJK 2.e.9.1(3)]

— Direktur Utama (2013 - 2016) dan Wakil Direktur Utama
PT Duta Pertiwi Tbk (2011 - 2013)
President Director (2013 - 2016) and Vice President
Director of PT Duta Pertiwi Tbk (2011-2013)

- Managing Director - Finance Sinar Mas Energy & Mining
Division (2009 - 2010)

- Managing Director-Finance Sinar Mas Forestry Division
(2001 - 2009)

- General Manager Property Management Sinar Mas Real
Estate Divison (1992 - 2001)

- Controller Manager Sinar Mas Real Estate Division
(1992)

- Corporate Internal Audit Manager (1988 - 1992)

Rangkap Jabatan — Concurrent Position [SEOJK 2.e.9.1(2)]

Direktur PT Bumi Serpong Damai Tbk (sejak 2010).
Director of PT Bumi Serpong Damai Tbk (since 2010).

Hubungan Afiliasi — Affiliation [SEOJK 2.e.9.9]

Hubungan dengan Pemegang Saham Utama/Pengendali:
Lie Jani menjabat sebagai Direktur Pemegang Saham
Utama/Pengendali.

Affilliation with the Major/Controlling Shareholders:

Lie Jani is serving as a Director of Major/Controlling
Shareholders.

Kepemilikan Saham - Share Ownership [ACGS D.1.3]

Tidak Ada None

Lie Jani Harjanto
Wakil Direktur Utama
Vice President Director

Masa Jabatan - Serving period

2020 -2024

Dasar Hukum Pengangkatan - Legal Basis of Appointment
[SEOJK 2.e.9.f(1)]

RUPST 10 Juli 2020 AGMS July 10%, 2020

Menjabat Sejak - Served Since

2016

Kewarganegaraan - Citizenship [SEOJK 2.e.9.d]

Indonesia Indonesian

Domisili = Domicile

Jakarta

Gender

Wanita Female

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Company Profile

Hongky Jeffry Nantung
Direktur
Director

Masa Jabatan - Serving period

2020 -2024

Dasar Hukum Pengangkatan - Legal Basis of Appointment
[SEOJK 2.e.9.f(1)]

RUPST 10 Juli 2020 AGMS July 10%, 2020

Menjabat Sejak - Served Since

2010

Kewarganegaraan - Citizenship [SEOJK 2.e.9.d]

Indonesia Indonesian

Domisili = Domicile

Jakarta

Gender

Laki-laki Male

Profil Perusahaan

PT Duta Pertiwi Tbk

Usia - Age [SEOJK 2.e.9.c]

61 tahun years old

Riwayat Pendidikan - Education [SEOJK 2.e.9.e]

Bachelor's Degree in Engineering, University of

Wollongong, Australia (1990)

Pengalaman Profesional - Professional Experience
[SEOJK 2.e.9.(3)]

- Deputy Director (2003 - 2006) dan General Manager
PT Duta Pertiwi Tbk (2002 - 2003)
Deputy Director (2003 - 2006) and General Manager at
PT Duta Pertiwi Tbk (2002 - 2003)

- Direktur di PT Bumi Serpong Damai Tbk (2011 - 2015)
(2003 - 2010) PT Bumi Serpong Damai Tbhk
Director at PT Bumi Serpong Damai Tbk (2011 - 2015)

- General Manager di PT Excelcomindo Pratama (1998 -
2002)
General Manager at PT Excelcomindo Pratama (1998 -
2002)

- General Manager di Radjawali PDI Wisma Real Estate
(1997 - 1998)
General Manager at Radjawali PDI Wisma Real Estate
(1997 - 1998)

Rangkap Jabatan — Concurrent Position [SEOJK 2.e.9.(2)]

Direktur PT Puradelta Lestari Tbk (sejak 2016)
Director of PT Puradelta Lestari Tbk (since 2016)

Hubungan Afiliasi — Affiliation [SEOJK 2.e.9.9]

Tidak Ada None

Kepemilikan Saham - Share Ownership [ACGS D.1.3]

Tidak Ada None
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PT Duta Pertiwi Tbk

Usia — Age [SEOJK 2.e.9.c]

61 tahun years old

Riwayat Pendidikan - Education [SEOJK 2.e.9.e]

Sarjana  Ekonomi Jurusan Manajemen, Universitas
Krisnadwipayana, Jakarta, Indonesia (1986)
Bachelor’s Degree in Economics majoring in Management

from Krisnadwipayana University, Jakarta, Indonesia (1986)

Pengalaman Profesional - Professional Experienc
[SEOQJK 2.e.9.1(3)]

- Bergabung dengan PT Bumi Serpong Damai Tbk (1987
-2013)
Joined PT Bumi Serpong Damai Tbk (1987 - 2013)

- Analis keuangan di PT Bank Central Asia Tbk
Financial analyst in PT Bank Central Asia Tbk

Rangkap Jabatan - Concurrent Position [SEOJK 2.e.9.(2)]

Tidak Ada None

Hubungan Afiliasi — Affiliation [SEOJK 2.e.9.9]

Tidak Ada None

Kepemilikan Saham - Share Ownership [ACGS D.1.3]

Tidak Ada None

Handoko Wibowo
Direktur
Director

Masa Jabatan - Serving period

2020 -2024

Dasar Hukum Pengangkatan - Legal Basis of Appointment
[SEOJK 2.e.9.f(1)]

RUPST 10 Juli 2020 AGMS July 10%, 2020

Menjabat Sejak - Served Since

20M

Kewarganegaraan - Citizenship [SEOJK 2.e.9.d]

Indonesia Indonesian

Domisili = Domicile

Jakarta

Gender

Laki-laki Male

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Dari kiri ke kanan (berdiri) From left to right (standing) :
Teky Mailoa [Direktur Utama President Director] Handoko Wibowo [Direktur Director] Muktar Widjaja [Komisaris Utama
President Commissioner] Lie Jani Harjanto [Wakil Direktur Utama Vice President Director]

Dari kiri ke kanan (duduk) From left to right (sitting down) :

Franciscus Xaverius R.D. [Wakil Komisaris Utama Vice President Commissioner] Teddy Pawitra [Komisaris Independen
Independent Commissioner] Susiyati Bambang Hirawan [Komisaris Independen Independent Commissioner] Hongky Jeffry
Nantung [Direktur Director]
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PT Duta Pertiwi Tbk

Profil Dewan Komisaris

PROFILE OF THE COMMISSIONERS

[SEOJK 2.e.10] [ACGS D.2.5]

Pada tahun ini tidak ada perubahan pada susunan  There were no changes to the compositions of the
BOC, sehingga susunan BOC pada saat Laporan  Company’s ‘_ : this year, hence the composition
Tahunan ini diterbitkan adalah sebagai berikut:  ofthe BOC at the time this Annual Report is published
[SEOJK 2..10.i] [SEOJK 2.e.11]

Dari kiri ke kanan (berdiri) From left to right (éténding) : Muktar Widjlaja [Kor?wisaris Utam:l;re;i'dent Commissioner]

Franciscus Xaverius R.D. [Wakil Komisaris Utama Vice President Commissioner]

Dari kiri ke kanan (duduk) From left to right (sitting down) : Teddy Pawitra [Komisaris Independen Independent Commissioner]
Susiyati Bambang Hirawan [Komisaris Independen Independent Commissioner]

Masa jabatan masing-masing anggota BOC adalah  The term of office of each member of the BOC is until
sampai dengan ditutupnya RUPST untuk tahun buku  the closing of the AGMS for the financial year ending
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2024. December 31, 2024.
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Profil Perusahaan

Company Profile

Muktar Widjaja

Komisaris Utama dan Anggota Komite Nominasi
dan Remunerasi

President Commissioner and Member of Nomination
and Remuneration Committee

[SEOJK 2.e.10.a]

Masa Jabatan - Serving period

2022 -2024

Dasar Hukum Pengangkatan - Legal Basis of Appointment
[SEOJK 2.e.10.f(1)]

RUPST 10 Juli 2020 AGMS July 10, 2020

Menjabat Sejak - Served Since

Komisaris Utama (2007) President Commissioner (2007)
Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi (2015)
Member of Nomination and Remuneration Committee (2015)

Kewarganegaraan - Citizenship [SEOJK 2.e.10.d]

Indonesia Indonesian

Domisili = Domicile

Jakarta
Gender
Laki-laki Male
Usia — Age [SEOJK 2.e.10.c]
69 tahun years old

PT Duta Pertiwi Tbk

Riwayat Pendidikan - Education [SEOJK 2.e.10.€]

Sarjana Administrasi Bisnis,
Montreal, Canada (1976)
Bachelor’s degree in Business Administration, University of
Concordia, Montreal, Canada (1976)

University of Concordia,

Pengalaman Profesional - Professional Experience
[SEOJK 2..10.f(4)]

- Direktur hingga Direktur Utama PT Duta Pertiwi Tbk (1988 - 2007)
Director to President Director of PT Duta Pertiwi Tbk (1988 - 2007)

— Direktur Utama PT Sinar Mas Agro Resources and
Technology Tbk (SMART) (1992 - 2008)
President Director of PT Sinar Mas Agro Resources and
Technology Thk (SMART) (1992 - 2008)

- Direktur Utama Golden Agri Resources Ltd (2000 - 2018)
President Director of Golden Agri Resources Ltd (2000 - 2018)

- Komisaris PT Sinar Mas Multiartha Tbk (1985 - 2005)
Commissioner of PT Sinar Mas Multiartha Tbk (1985 - 2005)

- Wakil Komisaris Utama PT Dian Swastatika Sentosa Tbk
(2011 -2013)
Vice President Commissioner of PT Dian Swastatika Sentosa
Tbk (2011 -2013)

—  Direktur di PT Pabrik Kertas Tjiwi Kimia Tbk (1988 - 2006)
Director of PT Pabrik Kertas Tjiwi Kimia Tbk (1988 - 2006)

- Wakil Direktur (1990- 2005) dan Komisaris (1988 - 1990)
PT Indah Kiat Pulp & Paper Tbk
Deputy Director (1990 - 2005) and Commissioner (1988 -
1990) of PT Indah Kiat Pulp & Paper Thk

Rangkap Jabatan — Concurrent Position [SEOJK 2.e.10.f(3)]

- Presiden Komisaris PT Bumi Serpong Damai Tbk (sejak 2007)
President Commissioner of PT Bumi Serpong Damai Tbk
(since 2007)

- Wakil Presiden Komisaris PT Sinar Mas Agro Resources and
Technology Thk (SMART) (sejak 2008)

Vice President Commissioner of PT Sinar Mas Agro
Resources and Technology Tbk (SMART) (since 2008)

- Direktur Sinarmas Land Ltd. (d/h AFP Properties Ltd.) (sejak
1997)

Director of Sinarmas Land Ltd. (d/h AFP Properties Ltd.)
(since 1997)

— Chief Executive Officer Sinarmas Land Ltd. (d/h AFP
Properties Ltd.) (sejak since 2006)

- Direktur Eksekutif dan Direktur Utama Golden Agri
Resources Ltd (2018 - sekarang)

Executive Director and President Director of Golden Agri
Resources Ltd (2018 - present)

Hubungan Afiliasi — Affiliation [SEOJK 2.e.10.g]

(i) Hubungan keluarga dengan Wakil Presiden Direktur
Pemegang Saham Utama/Pengendali dan (ii) Presiden
Komisaris Pemegang Saham Utama/Pengendali.

(i) Family-related to Vice President Director of the Major/
Controlling Shareholder and (i) Commissioner of the Major/
Controlling Shareholder.

Kepemilikan Saham - Share Ownership [ACGS D.1.3]

Tidak Ada None
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PT Duta Pertiwi Tbk

Usia - Age [SEOJK 2.e.10.c]

70 tahun years old

Riwayat Pendidikan - Education [SEOJK 2.e.10.e]

— Sarjana Teknik Sipil, Jurusan Jalan Raya, Institut
Teknologi Bandung, Indonesia (1994)
Bachelor’s Degree in Civil Engineering, majoring in
Highway Engineering, Bandung Institute of Technology,
Indonesia (1994)

— Sarjana Teknik Sipil, Universitas Katolik Parahyangan,
Bandung, Indonesia (1981)
Bachelor’s Degree in Civil Engineering, Parahyangan
Catholic University, Bandung, Indonesia (1981)

Pengalaman Profesional — Professional Experience
[SEOJK 2.e.10.f(4)]

— Presiden Direktur (2010 - 2013), Direktur (2004 - 2010)
dan Direktur Teknik dan Perencanaan PT Duta Pertiwi
Tbk (1994 - 2004)

President Director (2010 - 2013), Director (2004 - 2010)
and Director of Engineering and Planning of PT Duta
Pertiwi Tbk (1994 - 2004)

- Komisaris (2011 - 2013) dan Wakil Presiden Direktur
PT Bumi Serpong Damai Tbk (2010 - 2011)
Commissioner (2011 -2013) and Vice President Director
of PT Bumi Serpong Damai Tbk (2010 - 2011)

- General Manager PT Paraga Artamida (1992)

General Manager at PT Paraga Artamida (1992)

— Chief Engineering PT Putra Satria Prima (1986 - 1991)

- Koordinator Proyek Sipil PT Indulexco (1979 - 1985)
Civil Project Coordinator at PT Indulexco (1979 - 1985)

Rangkap Jabatan - Concurrent Position [SEOJK 2.e.10.(3)]

Presiden Direktur PT Bumi Serpong Damai Tbk (sejak 2013)
President Director of PT Bumi Serpong Damai Tbk (since
2013)

Hubungan Afiliasi - Affiliation [SEOJK 2.e.10.g]

Hubungan dengan Pemegang Saham Utama/Pengendali:
Franciscus Xaverius menjabat sebagai (i) Presiden Direktur
Pemegang Saham Utama/Pengendali dan (ii) Direktur
Utama dari Pemegang Saham Utama/Pengendali tidak
langsung.

Affilliation with the Major/Controlling Shareholders:
Franciscus Xaverius is (i) the President Director of Major/
Controlling Shareholders and (ii) the President Director of
indirect Major/Controlling Shareholders.

Franciscus Xaverius R.D.

Wakil Komisaris Utama dan

Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi
Vice President Commissioner and

Member of Nomination and Remuneration
Committee

Masa Jabatan - Serving period

2022 - 2024

Dasar Hukum Pengangkatan - Legal Basis of Appointment
[SEOJK 2.e.10.f(1)]

RUPST 10 Juli 2020 AGMS July 10*, 2020

Menjabat Sejak - Served Since

2015

Kewarganegaraan - Citizenship [SEOJK 2.e.10.d]

Indonesia Indonesian

Domisili = Domicile

Jakarta

Kepemilikan Saham - Share Ownership [ACGS D.1.3]

Tidak Ada None

Gender

Laki-laki Male
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Teddy Pawitra

Komisaris Independen dan

Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi
Independent Commissioner and Chairman of
the Nomination and Remuneration Committee

Masa Jabatan - Serving period

2022 - 2024

Dasar Hukum Pengangkatan - Legal Basis of Appointment
[SEOJK 2.e.10.f(1)]

RUPST 10 Juli 2020 AGMS July 10*, 2020

Menjabat Sejak - Served Since

Komisaris Independen (2003)

& Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi (2015)
Independent Commissioner (2003) & Chairman of the
Nomination and Remuneration Committee (2015)

Pernyataan Independensi — Statement of Independence
[SEQJK 2.e.10.h]

Telah diperbaharui pada tahun 2023 Renewed in 2023

Dasar pengangkatan Perdana - Initial Legal Appointment
[SEQOJK 2.e.10.£.(2)]

RUPSLB 24 Juni 2003 EGMS on June 24t, 2003

Profil Perusahaan
Company Profile

PT Duta Pertiwi Tbk

Kewarganegaraan - Citizenship [SEOJK 2.e.10.d]

Indonesia Indonesian

Domisili = Domicile

Jakarta
Gender
Laki-laki Male
Usia - Age [SEOJK 2.e.10.c]
88 tahun years old

Riwayat Pendidikan - Education [SEOJK 2.e.10.e]

- Guru Besar Luar Biasa, Program Pascasarjana llimu
Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas
Indonesia (1990 - sekarang)

Extraordinary Professor, Master Program in Management
from the Faculty of Economics and Business, the
University of Indonesia (1990 - present)

- Doktor bidang lImu Ekonomi, Universitas Airlangga,
Surabaya (bekerjasama dengan Erasmus University,
Rotterdam) (1985)

Doctorate degree in Economics, Airlangga University,
Surabaya (in cooperation with Erasmus University,
Rotterdam) (1985)

- Master of Business Administration,
Minnesota, USA (1965)

- Sarjana Ekonomi Umum dan Perusahaan, Universitas
Airlangga, Surabaya (1963)

Bachelor’s Degree in General and Business Economics,
Airlangga University, Surabaya (1963)

University of
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Pengalaman Profesional - Professional Experience Rangkap Jabatan - Concurrent Position [SEOJK 2.e.10.f(3)]
[SEOJK 2.e.10.f(4)]

Ketua Komite Audit PT Duta Pertiwi Tbk (2003 - 2011)
Chairman of the Audit Committee at PT Duta Pertiwi Tbk
(2003 -2011)

Ketua Komite Audit PT Sinar Mas Agro Resources and
Technology Tbk (SMART) (2002 - 2010)

Chairman of the Audit Committee at PT Sinar Mas Agro
Resources and Technology Tbk (SMART) (2002 - 2010)
Komisaris Independen PT Pabrik Kertas Tjiwi Kimia Tbk
(2002 - 2007)

Independent Commissioner of PT Pabrik Kertas Tjiwi
Kimia Tbk (2002 - 2007)

Komisaris Independen PT Indah Kiat Pulp & Paper Tbk
(2002 - 2007)

Independent Commissioner of PT Indah Kiat Pulp &
Paper Tbk (2002 - 2007)

Komisaris Utama Bank Internasional Indonesia (1999 - 2000)
President Commissioner of Bank International Indonesia
(1999 -2000)

Direktur Utama PT Star Engines Indonesia (1984 - 1994)
President Director for PT Star Engines Indonesia (1984 -
1994)

Direktur Utama PT Lima Satrya Nirwana (1984 - 1987)
President Director for PT Lima Satrya Nirwana (1984 - 1987)
Direktur Utama PT German Motors Manufacturing
(1979 - 1994)

President Director for PT German Motors Manufacturing
(1979 -1994)

Direktur Utama PT Star Motors Indonesia (1970 - 1994)
President Director for PT Star Motors Indonesia (1970 - 1994)
Direktur PT Gading Mas Surabaya (1966 - 1969)
Director of PT Gading Mas Surabaya (1966 - 1969)
Kantor Akuntan Drs. Utomo & Mulia (1965 - 1966)

Public Accounting Firm Drs. Utomo & Mulia in 1965 - 1966

- Komisaris Independen (sejak 2003) dan Ketua Komite
Nominasi dan Remunerasi (sejak 2015) di PT Bumi
Serpong Damai Tbk
Independent Commissioner (since 2003) and
Chairman of Nomination and Remuneration Committee
(since 2015) at PT Bumi Serpong Damai Tbk

- Komisaris Independen PT Puradelta Lestari Tbk
(sejak 2013)

Independent Commissioner of PT Puradelta Lestari Tbk
(since 2013)

- Komisaris Independen (sejak 2002) dan Ketua Nominasi
dan Remunerasi (sejak 2015) di
PT Sinar Mas Agro Resources and Technology Tbk
(SMART)

Independent Commissioner (since 2002) and
Chairman of Nomination and Remuneration Committee
(since 2015) at PT Sinar Mas Agro Resources and
Technology Tbk (SMART)

- Direktur Utama PT Swadayanusa Kencana Raharja (sejak
2001)

President Director of PT Swadayanusa Kencana Raharja
(sejak 2001)

Hubungan Afiliasi — Affiliation [SEOJK 2.e.10.g]

Hubungan dengan Pemegang Saham Utama/Pengendali:
Teddy menjabat sebagai Komisaris Independen Pemegang
Saham Utama/Pengendali.

Affilliation with the Major/Controlling Shareholders:

Teddy is an Independent Commissioner of Major/
Controlling Shareholders.

Kepemilikan Saham - Share Ownership [ACGS D.1.3]

Tidak Ada None
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Susiyati Bambang Hirawan

Komisaris Independen dan Ketua Komite Audit
Independent Commissioner and

Chairwoman of the Audit Committee

Masa Jabatan - Serving period

2020 -2024

Dasar Hukum Pengangkatan - Legal Basis of Appointment
[SEOQJK 2.e.10.f(1)]

RUPST 10 Juli 2020 AGMS July 10%, 2020

Menjabat Sejak - Served Since

Komisaris Independen (2007)

& Ketua Komite Audit (2012)

Independent Commissioner (2007) &
Chairwoman of the Audit Committee (2012)

Pernyataan Independensi - Statement of Independence
[SEOJK 2.e.10.h]

Telah diperbaharui pada tahun 2023 Renewed in 2023

Dasar pengangkatan Perdana - Initial Legal Appointment
[SEOJK 2.e.10.£.(2)]

RUPST tanggal 15 Juni 2007 AGMS on June 15%, 2007

Profil Perusahaan
Company Profile

PT Duta Pertiwi Tbk

Kewarganegaraan - Citizenship [SEOJK 2.e.10.d]

Indonesia Indonesian

Domisili = Domicile

Jakarta

Gender

Wanita Female

Usia - Age [SEOJK 2.e.10.c]

77 tahun years old

Riwayat Pendidikan - Education [SEOJK 2.e.10.€]

- Guru Besar Tetap Ekonomi dari Fakultas Ekonomi,
Universitas Indonesia, Jakarta (2006)

Professor in Economics from Faculty of Economics,
University of Indonesia, Jakarta (2006)

- Doctor of Philosophy dari School of Public Policy,
University of Birmingham, Inggris (1990)

Doctor degree of Philosophy from School of Public
Policy, University of Birmingham, England (1990)

- Master of Social Science (MSc) di bidang Development
Administration, University of Birmingham, Inggris (1982)
Master of Social Science (MSc) in Development
Administration, University of Birmingham, England (1982)

- Diploma di bidang Development of Finance, University
of Birmingham, Inggris (1980)

Diploma in Development of Finance, from University of
Birmingham, England (1980)

- Sarjana Ekonomi, Jurusan Ekonomi
Universitas Indonesia, Jakarta (1972)
Bachelor of Economics from Faculty of Economics,
University of Indonesia, Jakarta (1972)

Perusahaan,
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Pengalaman Profesional - Professional Experience
[SEOJK 2.e.10.1(4)]

- Ketua Komite Audit PT Sinar Mas Agro Resources and
Technology Tbk (SMART) (2010 - Juli 2020)
Chairwoman of the Audit Committee of PT Sinar Mas
Agro Resources and Technology Tbk (SMART) (2010 -
July 2020)

- Komisaris Independen (2009-2013) dan Ketua Komite
Audit (2010 - 2013) PT Dian Swastatika Sentosa Tbk
Independent Commissioner (2009 - 2013) and
Chairwoman of the Audit Committee (2010 - 2013 of
PT Dian Swastatika Sentosa Tbk

- Komisaris Utama PT Rekayasa Industri (2004 - 2010)
President Commissioner of PT Rekayasa Industri
(2004 - 2010)

- Komisaris PT Danareksa (2004 - 2008)

Commissioner of PT Danareksa (2004 - 2008)

- Komisaris Perum Perumnas (1999 - 2004)
Commissioner of Perum Perumnas (1999 - 2004)

— Komisaris di PT Pupuk Sriwijaya (1999 - 2004)
Commissioner of PT Pupuk Sriwijaya (1999 - 2004)

- Deputi Bidang Ekonomi dari Sekretaris Wakil Presiden
RI (2000 - 2007)

Deputy for Economics of the Secretary to the Vice
President of the RI (2000 - 2007)

- Komisaris PT ASABRI (1993- 2008)

Commissioner of PT ASABRI (1993 - 2008)

- Direktur Jenderal Lembaga Keuangan (1998-2000)
General Director of Financial Institution (1998 - 2000)

- Kepala Biro Analisa Keuangan Daerah (1992 - 1998) di
Departemen Keuangan Republik Indonesia
Head of Regional Financial Analysis Bureau (1992 -
1998) of the Department of Finance of the RI

2023 Annual Report

Rangkap Jabatan - Concurrent Position [SEOJK 2.e.10.(3)]

- Komisaris Independen (sejak 2007) dan Ketua Komite
Audit (sejak 2013) PT Bumi Serpong Damai Tbk
Independent  Commissioner  (since  2007)
Chairwoman of the Audit Committee (since 2013)
of PT Bumi Serpong Damai Tbk

- Komisaris Independen (sejak 2013) dan Ketua Komite
Audit (sejak 2015) PT Puradelta Lestari Tbk
Independent  Commissioner  (since  2013)
Chairwoman of the Audit Committee (since 2015)
of PT Puradelta Lestari Tbk

- Komisaris Independen PT Sinar Mas Agro Resources
and Technology Tbk (SMART) (sejak 2008)
Independent Commissioner of PT Sinar Mas Agro
Resources and Technology Tbk (SMART) (since 2008)

- Pengajar dari Fakultas Ekonomi, Universitas Indonesia
(sejak 1972)

Lecturer at the Faculty of Economy of the University of
Indonesia (since 1972)

and

and

Hubungan Afiliasi — Affiliation [SEOJK 2.e.10.g]

Hubungan dengan Pemegang Saham Utama/Pengendali:
Susiyati menjabat sebagai Komisaris Independen
Pemegang Saham Utama/Pengendali.

Affilliation with the Major/Controlling Shareholders:
Susiyati is an Independent Commissioner of Major/
Controlling Shareholders.

Kepemilikan Saham - Share Ownership [ACGS D.1.3]

Tidak Ada None
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Company Profile

Profil Perusahaan

PT Duta Pertiwi Tbk

Sumber Daya Manusia

HUMAN CAPITAL

Perusahaan telah membuktikan komitmennya untuk
fokus terhadap karyawannya. Setiap inisiatif yang kami
lakukan dalam Human Capital didorong oleh Nilai-
nilai Perusahaan: Integritas, Sikap Positif, Komitmen,
Perbaikan Berkelanjutan, Inovasi dan Kesetiaan.

Pada tahun 2023, Human Capital kami, seiring dengan
Transformasi Lincah dan Digital yang terjadi pada
seluruh organisasi, memberikan dukungan penuh
untuk memastikan Pengalaman Kekaryawanan (EX).
Pengembangan pengalaman kekaryawanan yang
berkesinambungan ini menjadi faktor yang melengkapi
upaya-upaya Perusahaan untuk memberikan pola pikir,
rangkaian keterampilan dan perangkat yang benar.

Fokus pada aspek-aspek ini menjadi penting untuk
memastikan kesiapan kami dalam menghadapi
tiap tantangan dan tetap berdaya saing, membawa
keberhasilan dalam lingkup bisnis dan karyawan kami.

Kesinambungan Digitalisasi Human Capital

Era digital dengan cepat mengubah cara bisnis
berinteraksi, beroperasi dan bersaing. Perusahaan
menyadari perlunya memulai transformasi digital
sejak dini untuk memanfaatkan peluang bisnis baru
dan menarik generasi baru tenaga kerja yang paham
teknologi.

Tim Human Capital bekerja tanpa kenal lelah untuk
mengembangkan dan meningkatkan sistem Human
Capital, memotong pengulangan dalam proses
dan menggabungkan berbagai sumber data untuk
menghasilkan keputusan berbasis data yang berkualitas.

Tim Human Capital terus bekerja sama dengan
berbagai pemangku kepentingan untuk memperkuat
dan memposisikan Perusahaan sebagai pengembang
real estat modern yang terdepan dalam teknologi dan
melampaui lingkup properti.

Career Studio Perusahaan - Fokus dalam Membina
Generasi Pemimpin Berikutnya

Untuk menyelaraskan tujuan manajemen dalam
membina generasi pemimpin masa depan di
Perusahaan, Human Capital, bekerja sama dengan

DUTI has proven its commitment to focus on people.
Every initiative that we do in Human Capital is driven
by the Company’s Values: Integrity, Positive Attitude,
Commitment, Continuous Improvement, Innovation
and Loyalty.

In 2023, our Human Capital in alignment with the
organization-wide Agile & Digital Transformation
provides full support to ensure a great Employee
Experience (EX). This continuous improvement in
employee experience is a complementing factor to
the Company’s effort to provide employees with the
right mindset, skillset and toolset.

Focusing on these aspects is imperative to ensure
our readiness for every challenge and to remain
competitive, bringing our success in terms of business
and people.

Continuation of Human Capital Digitalization

The digital age is rapidly changing the way
businesses interact, operate and compete. The
Company recognized the need to embark on a digital
transformation early on to tap into new business
opportunities and attract the new generation of tech-
savvy workforce.

The Human Capital team has worked tirelessly to
develop and improve existing Human Capital systems,
eliminating redundancies in the processes and
incorporating multiple data sources to perform quality
data-driven decisions.

The Human Capital team continuously works closely
with various stakeholders to strengthen and position
the Company as a highly sought-after modern
technology-fronting real estate developer that goes
“beyond property”.

The Company’s Career Studio — A Focus on
Nurturing the Next Generation of Leaders
To align management objectives in nurturing the next
generation of leaders in the Company, Human Capital,
in collaboration with third party well-known consultant,
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konsultan ternama pihak ketiga, memperkenalkan
Career Studio pada tahun 2023. Career Studio
diciptakan untuk meningkatkan keterampilan dan
kematangan pemimpin kami, mempercepat proses
mereka pertumbuhan karir.

Pada bulan Oktober 2023, kelompok pertama yang
terdiri dari 90 pemimpin Berpotensi Tinggi (Hi-Po)
bergabung dalam peluncuran utama, bersama dengan
manajemen. Mereka akan berpartisipasi dalam program
kepemimpinan selama 15 bulan yang dirancang
untuk menggabungkan aktivitas kelas berdasarkan
pengalaman dengan wawasan industri, pendampingan
dan pembinaan yang dipersonalisasi, serta tugas
pembelajaran tindakan praktis.

Untuk memastikan pengalaman pembelajaran yang
mendalam, para peserta akan memiliki kesempatan
untuk berpartisipasi dalam Net New Ideas Clinics,
dimana pakar industri eksternal memberikan wawasan
eksklusif tentang peningkatan bisnis, pengalaman Al
dan terobosan inovasi. Program ini juga mencakup
sesi Showcase dan momen perayaan kemajuan, yang
memungkinkan peserta untuk berinteraksi langsung
dengan tim pemimpin puncak sehingga mendorong
keterlibatan dan motivasi.

Memasuki tahun 2024, mereka akan memulai
penugasan strategis bersama mentor dan pelatih
untuk mempercepat pembelajaran mereka. Singkatnya,
career studio akan berfungsi sebagai batu loncatan
untuk “The Company’s Next Man Up” untuk saat ini dan
masa depan, menyediakan mekanisme dukungan yang
diperlukan bagi para pemimpin dan talenta-talenta
hebat untuk mengeluarkan potensi mereka sepenuhnya
dan berjuang untuk mencapai kesuksesan dalam dunia
kerja Perusahaan.

Pengelolaan dan Pengembangan Bakat

Menjawab  tantangan dalam  Manajemen dan
Pengembangan Talenta, Human Capital mencurahkan
sumber daya dan energi untuk memperkuat strategi
menarik, mengembangkan dan mempertahankan;
juga untuk merumuskan perencanaan ketenagakerjaan
strategis yang paling sesuai untuk Perusahaan.
Kami telah berhasil menarik karyawan muda dan
berpengalaman untuk mengisi posisi yang tidak hanya
dibutuhkan oleh Perusahaan tetapi juga merupakan
peluang besar dan memuaskan bagi para profesional
yang ingin mengembangkan karir mereka.

Ketika seorang talenta bergabung dengan Perusahaan,
tim Human Capital, bersama dengan manajer masing-
masing, akan menyediakan banyak waktu dan sumber
daya untuk menyusun rencana kemajuan karier. Kami

2023 Annual Report

introduced Career Studio in 2023. It was created to
enhance our leaders’ skills and well-roundedness,
accelerating their career growth.

In October 2023, the first group of 90 High Potential
(Hi-Po) leaders joined the grand launch, along with
the management. They will participate in a 15-month
leadership program designed to combine experiential
classroom activities with industry insights, personalized
mentoring and coaching and practical action learning
assignments.

To ensure an immersive learning experience,
participants will have the opportunity to participate
in Net New Ideas Clinics, where external industrial
experts provide exclusive insights on improving
business, Al experiences and breaking innovation.
The program also includes Showcase sessions and
progress celebration moments, allowing participants
to interact directly with the top leadership team,
promoting engagement and motivation.

Moving forward into 2024, they will begin their strategic
assignments with their mentor and coach to accelerate
their learning. In a nutshell, the Career Studio will
serve as the springboard for “The Company’s Next
Man Up” for now and the future, providing the
necessary support mechanisms for the leaders and hi-
po talents to unleash their fullest potential and strive
for greatness within the Company.

Talent Management and Development

Answering the challenges in Talent Management and
Development, Human Capital devoted resources
and energy to strengthen our attract-develop-and-
retain strategy; also to formulate the best-fit strategic
workforce planning for the Company. We have
successfully attracted both young and experienced
hires to fill the positions that are not only needed by
the Company but also in fact a great and fulfilling
opportunity for the professionals that want to grow
their career.

Once a talent joins the Company, the Human Capital
team, together with their respective manager, will
provide immense time and resources to craft a career
progression plan. We believe in the importance of
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percaya akan pentingnya menginspirasi karyawan kami
menuju keunggulan, yang kemudian akan membawa
Perusahaan ke tingkat yang lebih tinggi.

Fokus Pada Pengalaman, Kesejahteraan Karyawan
dan Apresiasi atas Pencapaian Tahun 2023
Pengalaman Kekaryawanan (EX) yang baik sangat
penting dalam organisasi modern saat ini. Kami percaya
bahwa individu yang mengalami momen-momen
penting dalam setiap tahap perjalanan karyawan akan
lebih termotivasi dan berkomitmen terhadap pekerjaan
mereka, sehingga menghasilkan produktivitas yang
lebih tinggi dan kinerja keseluruhan yang lebih baik.
Proses ini merupakan bentuk komitmen dan tindakan
Human Capital dalam meningkatkan pengalaman mulai
dari penerimaan hingga pensiun.

Human Capital juga menyelenggarakan berbagai
kegiatan/acara, baik secara daring, luring, maupun
hybrid  untuk  meningkatkan  keterlibatan  dan
kesejahteraan karyawan. Human Capital mengadakan
diskusi  kesehatan, sesi berbagi/webinar dengan
berbagai topik, kegiatan kebugaran jasmani,
pemeriksaan kesehatan dan kompetisi serta kegiatan
menyenangkan bagi karyawan. Beberapa peristiwa
penting seperti Hari Kemerdekaan Republik Indonesia,
Hari Batik Nasional, Hari Kartini, Hari lbu, dll.

Di penghujung tahun, SML Rising Star 2023 “Strive for
Greatness” dilaksanakan pada tanggal 4 Desember
2023. SML Rising Star menghargai dan mengapresiasi
karyawan yang telah menunjukkan kemajuan dan
prestasi terbaiknya hingga menjadi “Bintang” dalam
Innovation Award, Penghargaan Karyawan Terbaik dan
Pemimpin Tertinggi, agar mereka mempunyai motivasi
tinggi, terus berkembang dan berprestasi. Untuk
pertama kalinya pada acara ini, People Management
Excellence (PME) Awards dilakukan dan diberikan
kepada divisi-divisi yang telah menunjukkan upaya
dan prestasi bersama yang terbukti dalam mengelola
sumber daya manusianya dengan berpusat pada
karyawan. Acara ini dihadiri oleh lebih dari 300 karyawan
level manajerial ke atas.

Silakan  membaca Laporan Keberlanjutan 2023
Perusahaan pada halaman 64-75 untuk rincian lebih
lanjut mengenai inisiatif Divisi Human Capital kami.

Pelatihan dan Pengembangan Kompetensi
Karyawan Kami [ACGS C.6.2]

Perusahaan  merencanakan mengevaluasi
kompensasi  dan  program  pelatihan  dan
pengembangan pegawai berbasis kinerja. Artinya,
kinerja masing-masing individu dibandingkan dengan
target kinerja yang telah ditetapkan.

dan

Profil Perusahaan
Company Profile

PT Duta Pertiwi Tbk

inspiring our people towards excellence, which will
then bring the Company to scale new heights.

Focus On Employee Experience, Well-Being and
Appreciation on the 2023 Achievements

Great Employee Experience (EX) is crucial in today’s
modern organization. We believe that individuals who
experience moments that matter in every stage of the
employee journey are more likely to be motivated and
committed to their job, resulting in higher productivity
and greater overall performance. This process took
the form of Human Capital’s commitment and action
on improving the experience from hire to retire.

Human Capital also organized numerous activities/
events, in online, offline and hybrid settings to improve
employees’ engagement and well-being. Human
Capital held health talks, sharing sessions/webinars
with various topics, physical well-being activities,
health checks and competition and fun activities
for employees. Several notable events such as the
Republic of Indonesia’s Independence Day, National
Batik Day, Kartini Day, Mother's Day, etc.

At the end of the year, SML Rising Star 2023 “Strive
for Greatness”, was held on December 4%, 2023. SML
Rising Star values and appreciates employees who
have shown their best progression and achievements
to become a “Star” in the Innovation Award, Best
Employees and Top Leaders Award, so that they are
highly motivated, keep growing and perform. For
the first time at this event, the People Management
Excellence (PME) Awards were conducted and given
to the division who have demonstrated proven joint
efforts and achievement to manage their people with
employee-centricity. This event was attended by more
than 300 managerial-and-above levels employees in
the Company.

Please refer to the Company 2023 Sustainability Report
on pages 64-75 for more details on our Human Capital
Division’s initiatives.

Our Employees’ Competency Training and
Development

The Company plans and evaluates compensation
and performance-based employee training and
development programs. This means that everyone'’s
performance is compared to a predetermined
performance target.
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Seluruh karyawan menerima paket kompensasi
yang menarik, serta tunjangan kesehatan yang
komprehensif dan hak cuti, yang sesuai dengan
peraturan yang berlaku. Karyawan juga berhak atas
kompensasi khusus, termasuk tunjangan perkawinan
dan kedukaan. Sistem kompensasi tersebut secara
periodik dievaluasi dan disesuaikan, guna menjamin
agar Perusahaan dapat terus menjaring, memotivasi
dan mempertahankan tenaga kerja yang berkualitas.

Pelatihan dan pengembangan karyawan dilakukan
berbasis  program  perencanaan  karir  yang
terstruktur sehingga karyawan dapat meraih potensi
maksimumnya. Sepanjang tahun 2023, sebanyak 419
topik pelatihan telah diselenggarakan oleh Perusahaan
melalui berbagai metode, yaitu e-learning, in-house
training, knowledge sharing session, pelatihan umum
dan webinar. Total jumlah peserta adalah 6.435
orang, sehingga setiap karyawan mengikuti rata-rata
5,51 pelatihan dalam tahun ini (2022: 3,40 pelatihan/
karyawan). Untuk itu, Perusahaan telah berinvestasi
sebesar Rp805 juta (2022: Rp714 juta).

Informasi Jumlah Karyawan [SEOJK 2.e.12]

Pada akhir tahun 2023, jumlah karyawan adalah 1.167
orang (2022: 1.094 orang) dengan komposisi sebagai
berikut:

All employees receive an attractive compensation
package, as well as comprehensive medical benefits
and leave entitlements, in compliance with applicable
regulations. Employees are also entitled to special
compensation, including marital and bereavement
benefits. The compensation system is periodically
evaluated and adjusted, to ensure that the Company
can continue to recruit, motivate and maintain a quality
workforce.

The employees’ training and development is carried
out based on a structured career planning program,
thus the employees can achieve their maximum
potential. Throughout 2023, as many as 419 training
topics had been conducted by the Company through
multiple methods, namely e-learning, in-house
training, knowledge sharing session, public trainings
and webinar. The total number of participants was
6,435 people, thus, each employee participated on
average 5.51 trainings in this year (2022: 3.40 training/
employee). To that end, the Company has invested
IDR805 million (2022: IDR714 million).

Information on Number of Employees

At the end of 2023, the number of employees is
1,167 people (2022: 1,094 people) with the following
composition:

Komposisi Karyawan Berdasarkan Level Jabatan dan Jenis Kelamin
Employee Composition by Position Level and Gender

Level Jabatan

Position Level Pria

Male

Non Staf Non Staff 267

Staf Staff 415

Manajer Manager 105
Manajer Senior Senior Manager 9
Top Management Top Management 4

TOTAL

2022
Wanita Pria Wanita
Female Male Female
———— ——
22 252 24
283 397 257
49 98 43
12 11 7
1 4 1
1.167 1.094
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Komposisi Karyawan Berdasarkan Level Jabatan dan Usia
Composition of Employees based on Position Level and Age

Level Jabatan “ 2022

Position Level earcold yewrsold yearsold | yearsold yoarsold  yoarsold
Non Staf Non Staff 24 203 62 24 205 47
Staf Staff 154 437 107 137 420 97
Manager Manager 24 82 48 13 78 50
Senior Manager Senior Manager 0 6 15 0 8 10
Top Management Top Management 0 1 4 0 1 4
TOTAL 1.167 1.094

Komposisi Karyawan Berdasarkan Level Jabatan dan Tingkat Pendidikan
Composition of Employees based on Position and Education Level

Level Jabatan “ 2022

POSition LeVe/ PriSmDary Jur?i(')\flfﬁgh Seffyrlﬁgh Diploma Bacshllor fdzva-ncse:z PriSmDary Jur?il\{lfﬁgh Seiyﬁgh Diploma Bacshllor fdzva-n?e:zf

Non Staf

Non Staff 10 19 239 15 6 0 7 18 228 16 7 0
Staf Staff 0 7 208 111 362 10 0 6 206 91 342 9
Manager

Manager 0 0 17 17 110 10 0 1 13 11 99 11
SeniorManager 5 0 o 17 4 0 0 2 0o 18 4
Senior Manager

Top Management 0 0 0 0 2 3 0 0 0 0 2 3

TOTAL 1.167 1.094

Komposisi Karyawan Berdasarkan Level Jabatan dan Status Ketenagakerjaan
Composition of Employees based on Position Level and Employment Status

Level Jabatan “ 2022

Fosition Level Permanen Eomiracs Permancn Eomiracs
e e
Non Staf Non Staff 136 153 150 126
Staf Staff 406 292 372 282
Manajer Manager 97 57 81 54
Manajer Senior Senior Manager 9 12 15 9
Top Management Top Management 2 3 2 3
TOTAL 1.167 1.094
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PT Duta Pertiwi Tbk

InfFormasi Pemegang Saham

INFORMATION OF THE SHAREHOLDERS

[SEOJK 2.e.13]

Berikut adalah informasi pemegang saham Perusahaan  The following is the information on the Company’s
pada 31 Desember 2023. shareholders on December 31, 2023.

Komposisi dan Struktur Permodalan
Composition and Structure of Capital

Deskripsi Jumlah Modal (Rp) Jumlah Saham Nilai Nominal per Saham (Rp)
Description Total Capital (IDR) Number of Shares Nominal Value per Share (IDR)
Modal Dasar
Authorized Capital 1.500.000.000.000 3.000.000.000 500

Modal Ditempatkan

dan Disetor 925.000.000.000 1.850.000.000 500
Issued and

Paid-up Capital

Komposisi Pemegang Saham [SEOJUK 2..13.a] [ACGS D.1.1][ACGS D.1.3]

Composition of the Shareholders

Nama Status Pemilik Jumlah Persentase Jumlah Persentase
Name Owner Status Saham Kepemilikan Saham Kepemilikan

Number of Ownership Number of Ownership

Shares Percentage Shares Percentage

Perseroan

PT Bumi Serpong Damai Tbk Ifnz?taetdajia biliy 1:691.876.633 91,45%  1.638.372.333 88,56%
Company

Publik dengan kepemilikan kurang dari 5% 158.123.367 855% 211.627.667 11.44%

Public with less than 5% ownership

Direksi dan Dewan Komisaris
The Directors and the BOC

TOTAL 1.850.000.000 100% 1.850.000.000 100%

Laporan Tahunan 2023 Annual Report 67



fﬂ Profil Perusahaan
Company Profile

Kepemilikan Saham oleh Dewan Komisaris dan
Direksi [SEOJK 2.e.14] [ACGS D.1.3]

Anggota Dewan Komisaris dan Direksi tidak memiliki
saham, langsung maupun tidak langsung di Perusahaan
per 31 Desember 2023 dan 2022.

Kepemilikan Saham oleh Manajemen Senior

[ACGS D.1.3]

Manajemen senior Perusahaan tidak memiliki saham,
langsung maupun tidak langsung di Perusahaan per 31
Desember 2023 dan 2022.

PT Duta Pertiwi Tbk

Shareholdings by the Board of Commissioners

and Directors

Members of the BOC and Directors do not own any
shares, directly or indirectly, of the Company as of
December 31, 2023 and 2022.

Shareholdings by the Senior Management
Senior management of the Company do not own any

shares, directly or indirectly, of the Company as of
December 31, 2023 and 2022.

Komposisi Pemegang Saham Perusahaan Berdasarkan Kategori [SEOJK 2.e.15]
The Company’s Shareholders Composition based on Category

Jenis Pemilik
Owner Category

Pemodal Nasional Domestic Investors

Bank - Domestik Bank - Domestic
Broker Brokerage
Pemerintah Indonesia Government of Indonesia

Individu - Domestik Individual - Domestic

Individu - Asing Individual - Foreign
Asuransi Insurance

Koperasi Cooperative
Reksadana Mutual Fund

Dana Pensiun Pension Fund

Perseroan Terbatas Limited Liability Company

Yayasan Foundation

SUB TOTAL

Pemodal Asing Foreign Investor

Individu - Asing Individual - Foreign
Institusi - Asing Institution - Foreign

SUB TOTAL

TOTAL

Jumlah Saham Persentase Kepemilikan

Number of Shares Ownership Percentage
381.950 0,02%
23.175 0,00%
33 0,00%
6.511.650 0,35%
9.000 0,00%
238.400 0,01%
2.376.800 0,13%
7.125 0,00%
1.709.263.082 92,39%
500 0,00%
500 0,00%
1.718.811.715 92,91%
136.800 0,01%
131.051.485 7.08%
131.188.285 7.09%
1.850.000.000 100%

1
Sumber ¢ Source : BAE
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PT Duta Pertiwi Tbk

Margaretha Natalia Widjaja Komposisi Pemegang Saham Utama

Sebagai Pengendali yang Ditunjuk Composition of the Majority Shareholders
As an Appointed Controller

[SEOJK 2.e.16][ACGS D.1.1] [ACGS D.1.5]

Sinarmas Land Limited
(Singapore) 95,13%

99,99%

. PT Ekacentra PT Bumi Serpon Masyarakat
PT Paraga Artamida =003 T e 25,63% AR 1,22% A 33,50%

N \ J J

PT Bumi Serpon Masyarakat
DamaiTl?k 9 91.45% PZinc 8,55%

- J

PT Duta Pertiwi Tbk

20 Pemegang Saham Terbesar Perusahaan
Top 20 Shareholders of the Company

Persentase
Nama Status Pemilik Jumlah Saham Kepemilikan
Name Owner Status Number of Shares Ownership
Percentage
: : Perseroan Terbatas
PT Bumi Serpong Damai Tbk Limited Liability Company 1.691.876.633 91,45%
Eurotrade Developments Limited }—'r:)srg};;i/ﬁ:tii?gﬁon 77.241.600 4,18%
Morning Bright Investments Limited  Stitusi Asing. 52.782.167 2,85%
g brig Foreign Institution !
PT Sinar Mas Tunggal Perseroan Terbatas 17.137.000 0,93%
99 Limited Liability Company e 1797
: Institusi Asing
Ham Pak Jam/Yusuf Hamdani Foreign Institation 2.379.000 0,13%
Reksa Dana Panin Dana Maksima - Reksa Dana
910334000 Mutual Fund 2.376.800 0.13%
SCB SG S/A Bank J.Safra Sarasin Ltd., Institusi Asing
Singapore Branch For Clients A/C Foreign Institution 820.600 0,04%
Tuty Tjiputra ;22:\‘/’/'3;37 PDoomrr?:Etlfc 582.000 0,03%
Beng Nagaruddin Individu - Domestik 392.500 0,02%
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Company Profile

Persentase
Nama Status Pemilik Jumlah Saham Kepemilikan
Name Owner Status Number of Shares Ownership
Percentage
HSBC Operating Account }%Srg};;‘ psing. 381.950 0,02%
Laurencius Djauhari ;:2/'\\//:3:3_/ P(D)(;nn?;;itll('c 269.000 0,01%
Individu - Domestik
Joseph Hermanto Individual - Domestic 237.000 0,01%
. Individu - Domestik
Haryanto Soelaiman Individual - Domestic 170.100 0,01%
. . Individu - Domestik
Yusdi Abadi Individual - Domestic 160.000 0,01%
Koperasi Unit Desa Lubuk Alung Ill Egggg’;jﬁve 135.500 0,01%
. Individu - Domestik
Andry Ansjori Individual - Domestic 120.000 0,01%
Individu - Domestik
James Hermanto Individual - Domestic 117.000 0,01%
PT Infiniti Securities Perseroan Terbatas 108.750 0,01%
Limited Liability Company : e
. . Individu - Domestik
Yuniasari Individual - Domestic 103.500 0,01%
Ali Umar Individu - Domestik 90.000 0,00%

Individual - Domestic

Sumber ¢ Source : BAE
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PT Duta Pertiwi Tbk

Margaretha Natalia Widjaja

Sebagai Pengendali yang Ditunjuk
As an Appointed Controller

Sinarmas Land Limited
(Singapore)

95,13%

PT Paraga Artamida

39,65%

Struktur Kelompok
Usaha Perusahaan

99,99%

COMPANY'’S BUSINESS
GROUP STRUCTURE

[SEOJK 2.e.17] [ACGS D.1.1] [ACGS D.1.5]

PT Ekacentra
Usahamaju

25,63%

Masyarakat | Public

PT Bumi S_elg)ong

Damai Tbk 1.22%

33,50%

Perumahan
Housing

Pusat Perbelanjaan
Shopping Mall

Gedung Perkantoran
Office Building

Vacant

Superblock & Commercial

Berhenti Beroperasi
Ceased Operation

Apartemen
Apartment

Waterpark

Pusat Perbelanjaan
& Hotel
Shopping Mall & Hotel

Entitas Anak
Subsidiary

*, Entitas Asosiasi
.* Associates

Entitas Ventura Bersama
Joint Ventures

Keterangan ¢ Notes :

Angka persentase menginformasikan
kepemilikan langsung dan tidak
langsung, kecuali dinyatakan

dengan *) dan ‘)

The number of percentage informs
direct and indirect ownership, unless
stated by *) and *)

*) Kepemilikan Langsung
Direct Ownership

’) Hanya Kepemilikan Langsung
Only Direct Ownership
[ACGS D.1.2]

Laporan Tahunan 2023

PT Bumi Serpong Damai Tbk

BSD City Serpong ® Bale Tirtawana Bogor ® Epicentrum Walk ®
Rasuna Epicentrum (Lot) ® The Elements ® Lakasantri Surabaya

—: PT Duti Diamond Development
B,
80%*
PT Mitrakarya Multiguna
100%

PT Kembangan Permai
Development
Taman Permata Buana

PT ltomas Kembangan Perdana
Apartment Aerium
Taman Permata Buana

PT Anekagriya Buminusa
Kota Wisata ¢ Cibubur

PT Kanaka Grahaasri
Kota Wisata ¢ Cibubur

PT Duta Pertiwi Tbk
ITC Mangga Dua, ITC Cempaka Mas, -4 1784
ITC Fatmawati, Roxy Mas

30%*

82%*

Benowo ¢ Surabaya (Lot)

PT Mustika Karya Sejati
Taman Permata Buana

100%

PT Pangeran Plaza Utama

1O/
ettt i o stz 100%

PTS. papan El
Kota Bunga ® Bogor

jati 100%

PT Perwita Margasakti

ITC Kuningan 100%

PT Mekanusa Cipta 100% o o
Kota Wisata ® Cibubur PTP ITCng:::l:’ 77,48%*
PT Prima Sehati "
) b 100% PT Prestasi Mahkota Utama
Kota Wisata ® Cibubur ._ Jatiasih » Cibubur (Lot) 100%

PT Putra Prabukarya
Kota Wisata ® Cibubur

PT Putra Alvita Pratama

Grand Wisata ® Bekasi 53,52%*

oo AP PT Putra Tirta Wisata
| Badan Kerjasama Pasar Pagi/ 40%* Go!Wet Water Park  Grand Wisata  [RAM VA
1 ITC Mangga Dua * Bekasi
] - I
PT Citraagung Tirtajatim PT Panca Lambang Cipta

ITC Surabaya

( PT Duta Karya Propertindo

PT Duta Semesta Mas
Apartment Southgate

PT Kurniasubur Permai
Cibubur (Lot)

PT Matra Olah Cipta
ITC Permata Hijau

PT Misaya Properindo
Legenda Wisata ® Cibubur

Annual Report

s"’;'T'.;;;u;;;'.;;;;;;'.'n;;.;;;{;"'@—' :
el

. PT Royal Oriental
Sinar Mas Land Jakarta Tower 2-3
Cashbac ¢ Sopo Del Tower

PT Sinarwisata Lestari

— PT Sinarwisata Permai

| g oion]
L, e Bukites s Surbara LY

PT Wijaya Pratama Raya
DP Mall, Rooms Inc. ® Semarang
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Profil Perusahaan
Company Profile

Daftar Entitas Anak,
Entitas Asosiasi dan/atau

Ventura Bersama

LIST OF THE SUBSIDIARIES, THE ASSOCIATES

AND/OR THE JOINT VENTURES

[SEOJK 2.e.17] [ACGS D.1.5]

Entitas Anak di bawah PT Duta Pertiwi Tbk
Subsidiaries under PT Duta Pertiwi Tbk

Nama
Perusahaan

* Company

Name

Bidang
Usaha
Business
Sector

10

11

12

13

14

15

PT Anekagriya
Buminusa

PT Kanaka
Grahaasri

PT Mekanusa
Cipta

PT Prima
Sehati

PT Putra
Prabukarya

PT Duta Karya
Propertindo

PT Duta
Semesta Mas

PT Itomas
Kembangan
Perdana

PT Kembangan
Permai
Development*

PT Kurniasubur
Permai

PT Misaya
Properindo

PT Mitrakarya
Multiguna*

PT Mustika
Karya Sejati

PT Pangeran
Plaza Utama

PT Saranapapan
Ekasejati

Real Estate

Real Estate

Real Estate

Real Estate

Real Estate

Real Estate

Real Estate

Real Estate

Real Estate

Real Estate

Real Estate

Real Estate

Real Estate

Real Estate

Real Estate

Proyek
Project

Kota Wisata,
Cibubur

Kota Wisata,
ibubur

Kota Wisata,
Cibubur

Kota Wisata,
ibubur

Kota Wisata,
Cibubur

Apartment
Southgate

Apartment
Aerium, Taman
Permata Buana

Taman Permata
Buana

Cibubur,
Tanah Kosong
Vacant land

Legenda
Wisata, Cibubur

Tanah Kosong
Vacant land

Taman Permata
Buana

Kota Bunga,
Bogor

Kota Bunga,
Bogor

Domisili
Hukum
Domicile

Jakarta Utara
North Jakarta

Jakarta Utara
North Jakarta

Jakarta Utara
North Jakarta

Jakarta Utara
North Jakarta

Jakarta Utara
North Jakarta

Jakarta Utara
North Jakarta

Jakarta
Selatan
South Jakarta

Jakarta Barat
West Jakarta

Jakarta Pusat
Central Jakarta

Jakarta Utara
North Jakarta

Jakarta Utara
North Jakarta

Benowo,
Surabaya

Jakarta Barat
West Jakarta

Jakarta Utara
North Jakarta

Jakarta Utara
North Jakarta

PT Duta Pertiwi Tbk

Keterangan ¢ Notes :

Angka persentase menginformasikan kepemilikan langsung
dan tidak langsung, kecuali dinyatakan dengan *)

The number of percentage informs direct and indirect
ownership, unless stated by *)

*) Kepemilikan Langsung Direct Ownership

Jumlah Aset

Kepemilikan PeI;L‘:ltgan Status (da'a“‘ﬁ'u“t:"ah“
Ownership Year Status Tota ,z'sasez
Acquired (In Million Rupiah)

100% 1996 bR 218.242
00% 1995 g BYRRSEE 13.390
100% 1994 bR 677.926
100% 1995 pbRees 734.941
100% 1996 pubReE 105.369
100% 1997 frecperss 40
100% 2005 ppRees 2.010.486
88,59% 2014 pPReES 1.209.278
B0% 2005 pBRRerEE 17.216
100% 1996 Pt 540.738
100% 1997 b RS 142.781
82% 2004 P 1.469.139
00% 1995 g BYRRSIEE 95.460
00% 1993 g BERRSEE 3.802
100% 1993 SRS 56.651
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PT Duta Pertiwi Tbk

Nama
Perusahaan

* Company

Name

Bidang
Usaha
Business
Sector

16

17

18

19

20

21

22

23

24

PT Perwita
Margasakti

PT Phinisindo
Zamrud
Nusantara*

PT Prestasi
Mahkota Utama

PT Putra Alvita
Pratama*

PT Royal
Oriental*

PT Sinarwijaya
Ekapratista

PT Sinarwisata
Lestari

PT Sinarwisata
Permai

PT Wijaya
Pratama Raya*

Superblok
Superblock

Propert:
De\Pelogment

Real Estate

Real Estate

Gegun
Perkantoran
Office Building
Real Estate

Hotel

Hotel

Propert
Marﬁ)aggment

Proyek
Project

ITC Kuningan

ITC Depok

Jatiasih, Cibubur
Tanah Kosong
Vacant land

Grand Wisata

« Sinar Mas
Land Jakarta,
Tower 2 -3

« Cashbac
%D|mo Space)

« Sopo Del
Tower

Taman Banjar
ijaya,
Tangerang

« DP Mall
¢ Rooms Inc.

Jumlah Aset

Domisili - Tahun (dalam Jutaan
Huk Kepemilikan  Penyertaan Status Rupiah)
Du un; Ownership Year Status l;p'a
omicile Acquired ) lTota Aslset
q (In Million Rupiah)
Jakarta !
Beroperasi
ggbi}va?akana 100% 1993 Fully Op%rational 127.937
Jakarta Utara Beroperasi
North Jakarta 77,48% 2004 Fully Opperational 201.854
Jakarta Utara Praoperasi
North Jakarta 100% 1993 Preopgratioln 121.231
Kabupaten Beroperasi
Est;ssilRegency 53,52% 2004 Fully Op%rational 2.685.974
Jakarta Pusat Beroperasi
Central JaLlJ<arta 7411% 1994 Fully Opperational 656.952
Jakarta Utara Beroperasi
North Jakarta 100% 1990 Fully Op%rational 257.206
Jakarta Pusat Berhenti Beroperasi
Central Jakarta 100% 1990 Ceased Opergtion 7.018
Jakarta Utara Berhentj Beroperasi
North Jakarta 100% 1993 Ceased Opergtion 159.308
Beroperasi
Semarang 73,91% 2013 Fully Opperational 740.585

Entitas Anak di bawah PT Putra Alvita Pratama

Subsidiaries under PT Putra Alvita Pratama

Nama Bidang

N Perusahaan Usaha

o. )

Company Business
Name Sector
PT Putra Tirta

1 Wisata* Water Park
PT Panca

2 Lambang Cipta Real Estate

Proyek
Project

Go!Wet
G?andeWisata

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

Keterangan ¢ Notes :
Angka persentase menginformasikan kepemilikan langsung
dan tidak langsung, kecuali dinyatakan dengan *)

The number of percentage informs direct and indirect
ownership, unless stated by *)

*) Kepemilikan Langsung Direct Ownership

Jumlah Aset

Domisili - Tahun (dalam Jutaan
Hukum Kepemilikan  Penyertaan Status Rupiah)
L Ownership Year Status P
Domicile Acquired Total Asset

cquire (In Million Rupiah)
Kabupaten B !
Bekasi 99,67% 2013 eroperasi 54.102
Bekasi Regency ° Fully Operational
Kabupaten )
Bekadl 100% 2021 Praoperasi 60

Bekasi Regency

Preoperation
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Entitas Asosiasi

PT Duta Pertiwi Tbk

Associates
Nama Bidang Domisili Kepemilikan Tahun (thllmIaJh:\set
Perusahaan Usaha Proyek omistll Langsung Penyertaan Status alam . utaan
No. Company Business Project gukq? Direct Year Status T f‘;z'ahz
Name Sector omiciie Ownership Acquired (In Mi/lio% (ia?upsi;i)
PT Binamaju
Mitra Sejati Wisata o Bero i
: e perasi
1 f?ml'eslianlgrlmg%(tlgh Real Estate Bukit Mas Surabaya 25,50% 2010 Fully Operational 317.350
Permai)
PT Bumi
Paramudita Mas B :
2 (melaluithrough Real Estate - Surabaya 0,01% 2011 eroperasi 743.348
i’T Saljan.apa%%n y ° Fully Operational
Ekasejati)
PT Citraagun Propert Beroperasi
3 Tirta Jatir% S De\?elogment ITC Surabaya Surabaya 40% 2004 Fully Op%rationa/ 180.187
PT Matra Propert ITC Permata Jakarta Beroperasi
4 Olahcipta De\Pelogment Hijau ggbat}va‘?akana 50% 2002 Fully Opperational 142.439
PT Keikyu Jakarta .
Apartemen Southgate Beroperasi
5 Itomas p d . Selatan 10% 2018 pera: 612.071
Indonesia Apartment Prime Tower South Jakarta ° Fully Operational
Living World
PT Sahabat Propert Cibubur Kabupaten o Praoperasi
6 A perty Bogor 40% 2018 pera 1.446.488
Kota Wisat Development  (Under Preoperation
ota Wisata P (Construction) Bogor Regency P
PT Sahabat -
. Living World
Duta Wisata P rt Bekagdi Kabupaten Pracoerasi
7 (melaluithrough Bobaiodment  (Under Bekasi 40% 2019 PreadReres 1.037.756
PL?:;{:)AIV'Q P Construction) Bekasi Regency P
Entitas Ventura Bersama melalui PT Duta Pertiwi Tbk
Joint Ventures through PT Duta Pertiwi Tbk
. - Jumlah Aset
Nama Bidang Domisili Kepemilikan Tahun (dalam Jutaan
Perusahaan Usaha Proyek Langsung Penyertaan Status N
No. Company Business Project Bu:qu"; Dlrect Year Status T :“Ijglahz
Name Sector omicile Ownership Acquired (In Mf//io?wf?upsizi)
Badan
Kerjasama Propert ITC Mangga Jakarta Utara Beroperasi
1 Pas{ar Pagi/ Maﬁaggment Dua 99 North Jakarta 40% 2005 Fully Opperational 25.122
ITC Mangga Dua
PT Duti Jakarta )
2 Diamond Real Estate Apartment Selatan 30% 2019 Pfég%gg?ics;n 294.920
Development South Jakarta
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PT Duta Pertiwi Tbk

Daftar Alamat Entitas Anak,

Entitas Asosiasi dan/atau
Ventura Bersama

ADDRESSES OF THE SUBSIDIARIES, THE ASSOCIATES

AND/OR THE JOINT VENTURES

[SEOJK 2.e.17]

No. Nama Perusahaan Alamat
. Company Name Address
1 PT Anekagriya Buminusa Kantor Pusat ® Headquarters
A Jalan Kalibesar Barat No.8, Jakarta Barat 11230
2 PT Kanaka Grahaasri B +6221 6908684 & +62 21690 7623
3 PT Mekanusa Cipta Kantor Cabang ® Branch Office
. . Management Office Ruko Sentra Eropa Block F No.23-24
4 PT Prima Sehati 9 P
rima sehatl Jalan Transyogi Km.6, Kota Wisata, Cibubur, Bogor 16968
5 PT Putra Prabukarya B +62 218493 5050/4848 = +62 21 8493 4888
Badan Kerjasama Pasar Pagi/ Gedungfusat Grosir Pasar Pagi Mangga Dua
6 ITC Mangaa Dua Blok D é* Fl. Jalan Mangga Dua Raya
99 Kel. Ancol, Kec. Pademangan, Jakarta Utara
. A L. Jalan Abdul Wahab Siamin RC 36, Kel. Dukuh Pakis,
7 PT Binamaju Mitra Sejati Kec. Dukuh Pakis, Surabaya & +62 31 753 4000
Kompleks Ruko Villa Bukit Mas
8 PT Bumi Paramudita Mas JI. Abdul Wahab Siamin Block RC-36, Surabaya 60225
B +62 31567 1393,5617000 & +62 315613917
. " . ITC Surabaya, JIl. Gembong No.20-30, Surabaya 60141
? PT Citraagung Tirta Jatim B +62313722222 & +62 313743333
. ITC Fatmawati Ground Floor No.118, JI. RS. Fatmawati No.39
10 PT Duti Diamond Development Cipete Utara, Kebayoran Baru, Jakarta Selatan 12150
. ITC Mangga Dua, 5" Fl. JI. Mangga Dua Raya, Jakarta Utara, 14430
11 PTDutaKarya Propertindo B +62 216019788 (hunting) = +62 21 601 5031
Kantor Pusat ® Headquarters
ITC Mangga Dua, 7-8" Fl. JI. Mangga Dua Raya, Jakarta Utara, 14430
B +62 216019788 (hunting) & +62 21 601 7039
12 PT Duta Pertiwi Tbk 5 www.sinarmasland.com; www.dutapertiwi.com
Kantor Cabang ® Branch Office
Komplek Mangga Dua Block A7 No.18, JI. Jagir Wonokromo 100
Surabaya 60244 & +62 318437777 = +62 318411377
Rukan Tanjung Mas Raya Block B1 No.32 RT.002/01, Tanjung Barat
13 PTDutaSemesta Mas Jagakarsa, Jakarta Barat 12530 & +62 21 7810 522
Jalan Pulau Melintang Blok A No.20, RT.006 RW.011, Kel. Kembangan Utara,
14 PT ltomas Kembangan Perdana Kecamatan Kembangan, Jakarta Barat @ +62 21 581 4850
15 PT Kembangan Permai Development JI. Tanah Abang Il No.53, Jakarta Pusat

B +62213844157
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16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

Nama Perusahaan
Company Name

Profil Perusahaan

PT Duta Pertiwi Tbk

Company Profile

Alamat
Address

PT Keikyu Itomas Indonesia

PT Kurniasubur Permai

PT Matra Olahcipta

PT Misaya Properindo

PT Mitrakarya Multiguna

PT Mustika Karya Sejati

PT Pangeran Plaza Utama

PT Saranapapan Ekasejati

PT Panca Lambang Cipta
PT Perwita Margasakti

PT Phinisindo Zamrud Nusantara

PT Prestasi Mahkota Utama

PT Putra Alvita Pratama

PT Putra Tirta Wisata

PT Royal Oriental

PT Sahabat Duta Wisata

PT Sahabat Kota Wisata

PT Sinarwijaya Ekapratista

PT Sinarwisata Lestari

PT Sinarwisata Permai

PT Wijaya Pratama Raya

Jalan Raya Tanjung Barat No.163, RT.012 RW.004, Kelurahan Tanjung Barat,
Kecamatan Jagakarsa, Jakarta Selatan @ +62 21 2958 0080

ITC Mangga Dua, 7t Fl. JI. Mangga Dua Raya, Jakarta Utara, 14430
B +62 216019788 (hunting) = +62 21 601 5031

Grand ITC Permata Hijau, JI. Masjid Nur No.32 RT.006/010, Jakarta Selatan
B +622153663888 & +62 2153663885

Kantor Pusat ® Headquarters
ITC Mangga Dua, 7-8" Fl. JI. Mangga Dua Raya, Jakarta Utara, 14430
B +6221 6019788 (hunting) & +62 21 601 5031

Kantor Cabang ¢ Branch Office
Legenda Wisata, JI. Alternatif Transyogi Km.6, Cibubur
B +62218236262 & +62 218236363

Wisata Bukit Mas, Club House Colloseum, JI. Lidah Bukit Mas Timur No.2
Surabaya @ +62 31753 4608

JI. Kalibesar Barat No.8, Jakarta Barat 11230
T +62216908684 & +62216907623

Kantor Pusat ® Headquarters
ITC Mangga Dua, 7-8" Fl. JI. Mangga Dua Raya, Jakarta Utara, 14430
B +62 216019788 (hunting) & +62 21 601 5031

Kantor Cabang ® Branch Office
JI. Pacet Kp. Panggung RT.24/10, Sukanagalih - Pacet, Cianjur 43253
B +62263520186/87 & +62 263515853

Celebration Boulevard Kav.1, Bekasi 17510

Gedung ITC Kuningan, Lantai 10, JI. Prof. DR. Satrio, Jakarta Selatan 12940
& +62215760688

ITC Depok, JI. Dewi Sartika RT.003/014 Depok & +62 21777 5333
ITC Mangga Dua, 7 Fl. JI. Mangga Dua Raya, Jakarta Utara, 14430

@ +62 216019788 (hunting) = +62 21 601 5031

Grand Wisata, Celebration Boulevard Kav.1, Bekasi 17510
T +62 212908 8000/70 & +62 212908 8050

Sinar Mas Land Plaza Jakarta, Tower Il, 14 Fl. JI. MH.Thamrin Kav.51
Jakarta Pusat 10350 & + 6221230 1441 & +62 21390 2231

Jalan Celebration Boulevard Kav. 1 Grand Wisata, Lambangjaya
Tambun Selatan, Kabupaten Bekasi, Jawa Barat

Ruko Sentra Eropa Blok F No. 23-24, Kota Wisata
Jalan Transyogi KM 6, Cibubur, Kabupaten Bogor

Kantor Pusat ® Headquarters
ITC Mangga Dua, 7-8" Fl. JI. Mangga Dua Raya, Jakarta Utara, 14430
B +62 216019788 (hunting) = +62 21 6017039

Kantor Cabang ® Branch Office
Taman Banjar Wijaya, JI. KH. Hasyim Ashari Km.2, Poris Plawad - Cipondoh
Tangerang @ +62 21554 1906

Jl.Mangga Dua Raya Jakarta 10730
B +62216128811 & +62216128822

JI. Jend. Sudirman, Balikpapan 76114
@ +62542 420155 & +62 542 420 150

Gedung DP Mall, Lt. 3, Jalan Pemuda No.150, Semarang 50132
B +62 243583588 & +6224 3584488
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Informasi Pencatatan Saham

INFORMATION ON STOCK LISTING

[SEOJK 2.e.18]

Saham Perseroan tercatat hanya di BElI dengan kode
saham DUTI. Berikut adalah kronologi aksi pencatatan

saham Perusahaan.

Deskripsi
Description

Tanggal Efektif
Effective Date

Penawaran Saham Umum Perdana
Initial Public Offering

Penawaran Umum Terbatas |
dengan Hak Memesan Efek
Terlebih Dahulu

Limited Public Offering |
with Preemptive Rights

Penawaran Umum Terbatas Il
dengan Hak Memesan Efek
Terlebih Dahulu

Limited Public Offering Il
with Preemptive Rights

26 September 1994

24 Maret 1997
March

5 Juni 2008
June

listing actions.

The Company shares are only traded at BEI with stock
code of DUTI. The following is the Company’s stock

b Harga b Tempat
Tanggal Pencatatan Jumlah Saham enawa(rRar; enc;;ﬁgamn
Recording Date Total Shares Offerin;z) Place of Stock
Price (IDR) Registration
2 November 1994 25.000.000 3.150
15 April 1997 693.750.000 725
BES
19 Juni 2008
Jone 462.500.000 1.059

InNformasi Pencatatan

Efek Lainnya

INFORMATION ON OTHER SECURITIES LISTING

[SEOJK 2.e.19]

Selain pencatatan saham, Perusahaan tidak memiliki

pencatatan efek lainnya yang akan jatuh tempo.
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Company Profile

Akuntan Publik

PUBLIC ACCOUNTANT

[SEOJK 2.e.20]

Sesuai dengan Hasil Keputusan RUPST tanggal 27
Juni 2023, pemegang saham memberikan wewenang
kepada BOC Perusahaan untuk menentukan Kantor
Akuntan Publik Independen yang akan melakukan
audit atas buku Perusahaan untuk tahun buku yang
berakhir pada 31 Desember 2023. Melalui Surat
Keputusan Sirkuler BOC tertanggal 9 Oktober 2023
dan dengan mempertimbangkan rekomendasi dari
Komite Audit, telah menunjuk Kantor Akuntan Publik
Mirawati Sensi Idris (An independent member of Moore
Global Network Limited) (“KAP") dengan Leo Susanto
sebagai Akuntan Publik (“AP”) untuk melakukan audit
atas Perusahaan untuk tahun buku yang berakhir 31
Desember 2023. Saat ini, KAP beralamat kantor di
Intiland Tower, 7t FI. JI. Jenderal Sudirman Kavling 32.
Jakarta 10220.

Biaya jasa audit atas Laporan Keuangan untuk tahun
buku yang berakhir pada 31 Desember 2023 adalah
sebesar Rp425 juta. [ACGS D.6.1]

Selain jasa audit atas Laporan Keuangan, tidak ada jasa
lainnya yang diberikan oleh akuntan publik termaksud.
[ACGS D.6.1]

Informasi mengenai AP dan KAP yang melakukan
audit Perusahaan selama 5 (lima) tahun terakhir adalah
sebagai berikut:

Profil Perusahaan

PT Duta Pertiwi Tbk

In accordance with the resolutions of the AGMS
dated June 27t 2023, the shareholders authorized
the Company’s BOC to determine an Independent
Public Accounting Firm that will conduct an audit for
the Company’s books for the financial year ending
December 31%, 2023. Through the BOC Circular
Decree dated October 9, 2023 and after considering
recommendation from the Audit Committee, has
appointed Mirawati Sensi Idris Public Accounting Firm
(An independent member of Moore Global Network
Limited) (“KAP”) with Leo Susanto as the Public
Accountant (“AP”) to audit the Company for the
financial year ending December 31%, 2023. Currently,
KAP has an office address at Intiland Tower, 7t FI.
JI. Jenderal Sudirman Lot 32, Jakarta 10220.

The fee for auditing the Financial Statements for the
financial year ending December 31, 2023 is IDR425
million.

Apartfrom the audit services of the Financial Statements,
there was not any other service rendered by the public
accountant.

The following is the information regarding AP and KAP
that audited the Company for the last 5 (five) years.

Tahun Buku Kantor Akuntan Publik Akuntan Publik Opini

Fiscal Year Public Accounting Firm Public Accountant Opinion

I

zs M Sevids o dependent memberofMooe g gy I e et
ozz M Ser s Gnndependentmenber ol MOoe g sy bt
oz Mt S o dependent memberofMooe g sy {12 s Fenosest
2020 gli;?av;?tNigt?nr;:i-ll(dlfii:m(i;::r::li)ndependent member of Moore Yelly Warsono \L/}\ﬁaézra';%r;%agz;?sgualian
2019 I\élltiv;i':thiftt‘anr;;ill(dl-l'ii;(if;r:ii)ndependent member of Moore Yelly Warsono \é\fézraugﬁ;zagzagijﬁualian
I
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PT Duta Pertiwi Tbk

Lembaga dan/atau Profesi

Penunjang Pasar Modal
Selain AP dan KAP

CAPITAL MARKET SUPPORTING INSTITUTIONS AND/OR
PROFESSIONS OTHER THAN AP AND KAP

[SEOJK 2.e.21]

Periode
Period

Nama
L b / L b /
~ .:
Profesi Profesi
Institutions/ Name of

Professionals

Biro
2008 - sekarang Administrasi
Efek
- present Share
Registrar
Bank
2001 - sekarang Kustodian
- present Custodian
Bank
2012 - sekarang Notaris
- present Notary
I
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Institutions/
Professionals

PT Sinartama
Gunita

PT Kustodian
Sentral Efek
Indonesia

Syarifudin,
S.H.

Alamat
Address

Menara Tekno 7" Floor

JI. Fachrudin No. 19,
Tanah Abang
Jakarta Pusat 10250

=
&
O

Indonesia Stock Exchange
Building, Menara | Lantai 5,

+62 21 392 2332
+62 213923003

www.sinartama.co.id

JI. Jend. Sudirman

Kav. 52-53, Jakarta 12190
@ +62 2152991099
= +62 215299 1199

Ruko Lakeshop, No. 35,

Modernland,
Tangerang, Banten

=
=

+62 215529 289
+62 215529 324

Biaya Jasa

Lembaga/Profesi

Tahun Buku 2023
Tugas Service Fee of
Duties Institutions/

Professionals for
Financial Year
2023

Melaksanakan kegiatan
penyimpanan dan pengalihan
hak atas saham pemegang
saham, menyusun daftar
pemegang saham dan
perubahannya atas permintaan
Perusahaan dan menyiapkan
korespondensi Perusahaan
dengan pemegang saham. Rp60-70 juta
IDR60-70 million
Depository and transfer of the

shareholders’ shares rights

duties, prepares the list of

shareholders and its changes

upon the Company’s request

and prepares the Company’s

correspondence with the

shareholders.

Menyediakan jasa kustodian dan
penitipan efek serta melakukan
pelaksanaan pembayaran pokok

dan bunga obligasi. RpS5 - 10 juta

Providing central custodian and IDR5 - 10 million

securities depository services
as well as bond and coupon
payment.

Menyiapkan dan membuatkan
akta-akta, menghadiri rapat-
rapat, sehubungan dengan
kegiatan Perusahaan dalam

pasar modal. Rp20 - 25 juta

IDR20 - 25

Preparing and making the deeds, million

attending meetings, according
to the Company’s activities in the
capital market.
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Jejak Langkah

MILESTONES

a N

Mengawali usaha di

bisnis real estat dengan
mengembangkan
komersial  Ruko
Jayakarta dan perumahan

Taman Duta Mas, Jakarta.

area
Pangeran

Mulai
superblok pertama yaitu ITC

mengembangkan

Mangga Dua, Jakarta.

1987 - 1989

1990 - 1993

Mulai
proyek superblok ITC Roxy
Mas.

mengembangkan

Mulai
proyek perumahan

mengembangkan
Taman
Banjar Wijaya di Tangerang,
Kota Bunga di Bogor dan
Taman Permata Buana di
Jakarta.

Mulai mengembangkan
proyek Hotel Le Grandeur,

Balikpapan. /

a N

Penawaran umum perdana di
BES sebanyak 25 juta saham
dengan

harga penawaran

sebesar Rp3.150/saham.

Mulai mengembangkan proyek
superblok ITC Cempaka Mas,
Jakarta.

/

1995 - 1996

-

Pembagian ~ saham  bonus

dengan perbandingan 4
(empat) saham memperoleh 1
(satu) saham bonus.

Penerbitan  Obligasi  Duta

Pertiwi | sebesar Rp200 miliar.

Konversi  Obligasi
52,50 juta saham.

sebanyak

Mulai mengembangkan proyek
Mall Ambassador, superblok

ITC Fatmawati, gedung
perkantoran Plaza BIl dan Kota
Wisata, Cibubur.

o /

PT Duta Pertiwi Tbk

-

\

Pemecahan Nilai Nominal Saham
1:2.

Penerbitan Obligasi Duta Pertiwi
Il dan Obligasi Duta Pertiwi Il

masing-masing sebesar Rp500
miliar dan Rp350 miliar.
Penambahan  Modal dengan

HMETD sebanyak 693,75 juta
saham.

Mulai mengembangkan proyek
Mall Mangga Dua, Surabaya
dan proyek perumahan Legenda
Wisata, Cibubur.

/

1997 - 1998

2002 - 2008

-

o

Mulai mengembangkan proyek
superblok ITC Permata Hijau,
Jakarta dan ITC Depok.

Penerbitan Obligasi Amortisasi
Duta Pertiwi IV dan Obligasi Duta
Pertiwi V masing-masing sebesar
Rp500 miliar.

Mulai mengembangkan proyek
perumahan  Grand  Wisata,

Bekasi.

ITC Surabaya Mega Grosir dan

DP Mall, Semarang mulai
beroperasi.
Penambahan  Modal dengan

HMETD Il sebanyak 462,50 juta
saham dengan harga penawaran
Rp1.059/saham. /
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Mengakuisisi 64,25% saham
PT Wijaya Pratama Raya yang

memiliki proyek DP Mall di Pengambilalihan saham
Semarang. PT ltomas Kembangan Perdana.
Plaza BIl berubah nama Grand Opening AEON Mall
menjadi  Sinarmas  Land Tanjung Barat di Southgate
Plaza. Apartment.

Go!Wet Water Park, Grand
Wisata mulai beroperasi.

2013 - 2016 2021 - 2022

2017 - 2020 2023

Mulai mengembangkan Kapitalisasi ~ Pasar  per 31
Apartment Southgate, Jakarta Desember 2023  mencapai
Selatan. Rp8,55triliun.

Pembentukan usaha patungan
untuk membangun mall di Grand
Wisata, Bekasi.

Pembentukan usaha patungan
PT Duti Diamond Development
untuk membangun apartemen di
kawasan ITC Fatmawati.

Penghentian operasional Hotel Le
Grandeur Mangga Dua dan Hotel

Le Grandeur Balikpapan.

- /
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Jejak Langkah

MILESTONES

a N

Commenced operations in
the real estate business by
developing the commercial
area Ruko (shophouses) in
Pangeran Jayakarta and the
Taman Duta Mas Residential,
Jakarta project.

Commenced operations of its
first superblock project, ITC

Mangga Dua, Jakarta.

1987 - 1989

1990 - 1993

Initiated ~ development  of
superblock project of ITC
Roxy Mas, Jakarta.

Initiated  development  of
residential project of Taman
Banjar Wijaya in Tangerang,
Kota Bunga in Bogor and
Taman Permata Buana in
Jakarta.

Initiated development of hotel
operations of Le Grandeur,
Balikpapan.

o /

Public
Surabaya Stock Exchange of 25

Initial Offering in

million shares with the offering
price of IDR3,150/share.

Initiated development of the
superblock project of ITC

PT Duta Pertiwi Tbk

Cempaka Mas, Jakarta. /

1994

1995 - 1996

-

Distribution of bonus shares
with the ratio of four shares to
get one bonus share (4:1).

Duta Pertiwi | Bond Issuance of
IDR200 billion.

Convertible Bond in the amount
of 52.50 million shares.

Started development of Mall
Ambassador, ITC Fatmawati
superblock, Plaza BIl office
building and Kota Wisata

a I

Stock Split 1:2.

Duta Pertiwi Il and Duta Pertiwi Il
Bond Issuance of IDR500 billion
and IDR350 billion respectively.

Offering of Shares with Preemptive
Right of 693.75 million shares.

Commenced project of Mall
Mangga Dua, Surabaya and
residential project of Legenda
Wisata, Cibubur.

/

1997 - 1998

2002 - 2008

-

Cibubur.
J

Initiated
superblock project of ITC Permata
Hijau, Jakarta and ITC Depok.

development of

Duta Pertiwi IV and Duta Pertiwi V
Bond Issuance of IDR500 billion
respectively.

Initiated
residential

development of
project of Grand
Wisata project in Bekasi.

Commenced operations of ITC
Surabaya Mega Grosir and DP
Mall, Semarang.

PMTHMETD Il of 462.50 million
shares with an offering price of
IDR1,059/share.

o /

Laporan Tahunan 2023 Annual Report



PT Duta Pertiwi Thk .

Acquired 64.25% shares of PT
Wijaya Pratama Raya that owns

DP Mall project in Semarang. Share acquisition of PT ltomas
Kembangan Perdana.
Plaza BIl changed its name to

Sinarmas Land Plaza. Grand Opening of AEON Mall
Tanjung Barat in Southgate

Commenced operations of Apartment.

Go!Wet Water Park, Grand

Wisata.

/ /

2013 - 2016 2021 - 2022

2017 - 2020 2023

Initiated  development of the As of December 31¢, 2023, the
Southgate Apartment, South Company’s market capitalization
Jakarta. has reached IDR8.55 trillion.

Establishment of a joint venture
to build a mall at Grand Wisata,
Bekasi.

Establishment of a joint venture
PT Duti Diamond Development
to develop apartments in ITC
Fatmawati area.

The cessation operations of Le
Grandeur Mangga Dua Hotel and
Le Grandeur Balikpapan Hotel.
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PT Duta Pertiwi Tbk

Peristiwa Penting

EVENT HIGHLIGHTS

2 Februari
February

TIER MEMBEﬂSHlp

PLATHUM

Peluncuran loyalty program bertajuk Sinar Mas
Land Precious.

Launch of a loyalty program entitled Sinar Mas
Land Precious.

/

16 Juli
July

Penandatanganan Perjanjian Kerja Sama (PKS)
dengan Hapimart untuk mengelola pusat ritel
11.000 m? di ITC Cempaka Mas.

Signing of a Cooperation Agreement (PKS) with
Hapimart to manage the 11,000 m? retail center at
ITC Cempaka Mas. J

7 Mei

CPANSIGN .
s | Y
3 ' .I | K I
n

5

Entitas Anak, PT Wijaya Pratama Raya, lakukan
DP Mall
lifestyle  mall

groundbreaking  untuk  perluasan

Semarang yang akan menjadi
terdepan yang didesain dengan konsep ruang
terbuka hijau atau eco-building pertama di Kota

Semarang.

The subsidiary, PT Wijaya Pratama Raya, carried
out groundbreaking for the expansion of DP Mall
Semarang which will become a leading lifestyle mall
designed with the concept of green open space or
the first eco-building in Semarang City. J

26 September

Peluncuran Excelia, hunian milenial di Taman Banjar
Wijaya dengan konsep Excellent Living.

Launching of Excelia, a millennial residence in
Taman Banjar Wijaya with the Excellent Living

concept.
/
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Penghargaan

AWARDS

,"_,;.,."'

)
Bt o
Sonihgzale
Residene

WINNER

| II | Pardoan
| IS ol Lamcitinie

J

: \Ill:n
F

Tl Wirk-Fml & parimssi
i hawuk

24 Mei May

LAMUDI AWARD
Lamudi

Best Mid-End Apartment
(Java)
SOUTHGATE

11 Juli July

GOLDEN PROPERTY AWARD

Indonesia Property Watch

18 September

THE 14™ 11ICD CORPORATE
GOVERNANCE
CONFERENCE AND AWARD
Indonesian Institute for
Corporate Directorship

Top 50 Mid Capitalization of
Public Listed Company
PT DUTA PERTIWI TBK

Surrounding
KOTA WISATA

Best Township Development
Region Cibubur & Bogor

Best Prestigious Housing
Region Bogor & Surrounding
ATHERTON @ KOTA WISATA

Best City Development

GRAND WISATA
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Pembahasan Manajemen

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS




PT Duta Pertiwi Tbk

Analisa Operasi
Per Segmen Usaha

OPERATIONAL ANALYSIS OF BUSINESS SEGMENTS

[SEOJK 2.f.1] [ACGS D.2.3]

Kondisi industri properti di tahun 2023 telah lebih
baik dibandingkan tahun 2022. Indeks harga
properti residensial primer yang diperoleh BI
menunjukkan peningkatan 1,7% yang terjadi di
semua tipe. Demikian juga untuk indeks permintaan
properti komersial kategori sewa yang tumbuh 1,9%
dibandingkan 2022. Peningkatan ini didorong oleh
keyakinan konsumen dan dunia usaha akan kondisi
ekonomi kini dan kedepan.

PRAPENJUALAN
Marketing Sales
-20,73%
271
229
521
1.618
1.158
2022 2023+
Rp miliar IDR billion
@ Residential @® Commercial @® JV Land Lot

In 2023, the state of the property industry has
exhibited improvement compared to the preceding
year. The primary residential property price index
compiled by Bl indicated a collective rise of 1.7%
across various property types. Similarly, the demand
index for commercial property rentals experienced
a 1.9% increase from the previous year. This upward
trend is driven by the heightened confidence among
both consumers and businesses regarding the current
and forthcoming economic outlook.

Pemerintah  juga  telah  terus  mendukung
perkembangan industri properti, salah satunya dengan
penerbitan peraturan pemberian insentif PPNDTP
untuk rumah dengan harga sampai dengan Rp5 miliar.

Perusahaan mencatatkan kinerja prapenjualan sebesar
Rp1,68 triliun, sedikit di bawah target 2023, yaitu
Rp1,71 triliun. Sebagian besar penjualan berasal dari
segmen residensial, terutama di Grand Wisata Bekasi
maupun Kota Wisata Cibubur.

The government supports the growth of the property
sector, one of them by providing the incentive of
PPNDTP for houses under IDR5 billion.

The Company manages to record marketing sales
performance of IDR1.68 trillion, slightly below the 2023
target of IDR1.71 trillion. Most of the sales were from
residential segments, primarily at Grand Wisata Bekasi
dan Kota Wisata Cibubur.

*)Pada tahun 2023, Perusahaan menyajikan kembali dari Laporan Tahunan sebelumnya mengenai penjualan ruko yang pada tahun
2022 dikategorikan di dalam segmen residential menjadi segmen commercial pada tahun 2023.
In 2023, the Company restated from the previous Annual Report on the sales of shophouses in 2022 to residential segment to commercial

segment in 2023.

Segmen Residensial [SEOJK 2.f.1.3]

Di segmen residensial, Perusahaan memperkenalkan
beberapa proyek residensial baru. Di Grand Wisata
Bekasi, Perusahaan telah meluncurkan Levante di
Klasika, Tanamas dan Water Terrace. Sementara, Kota
Wisata telah menghadirkan Vermont di bulan Mei.

Residential Segment

In the residential segment, the Company introduced
several new residential projects. At Grand Wisata
Bekasi, the Company launched Levante at Klasika,
Tanamas and Water Terrace. Meanwhile, Kota Wisata
presented Vermont in May.
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Levante di Klasika menampilkan perpaduan antara
arsitektur klasik modern dan lanskap alam. Ini
menciptakan rasa damai sekaligus tetap fungsional
yang cocok bagi pasar yang mencari rumah keluarga
luas dan bergaya. Klaster ini menjadi lambang
kehidupan yang luxurious di Bekasi dengan tawaran
beberapa tipe unit.

Tanamas merupakan konsep hunian modern dan
homey dengan tema “Live, Work, Play”, yang
dirancang untuk generasi milenial yang memiliki
mobilitas tinggi. Tanamas menawarkan dua tipe
rumah, dengan luas bangunan 73 m? dan 108 m?.

Water Terrace merupakan klaster dengan lingkungan
hijau yang asri dan tenang. Rumah di klaster ini
ditawarkan dengan konsep modern dengan desain
“secondary skin” menggunakan sistem framing untuk
menjaga privasi penghuninya.

Sementara, Vermont di Kota Wisata menjadi alternatif
terbaik yang berlokasi tidak jauh dari club house, Mall
Living World (under construction), area komersial dan
gerbang tol.

Berikut adalah proyek-proyek residensial yang mulai
dikonstruksi dan diluncurkan pada tahun 2023 oleh
Perusahaan dan Entitas Anaknya, antara lain:

[Eegﬁ Analisa dan Pembahasan Manajemen
= Management Discussion and Analysis

Levante at Klasika presented harmony between
modern classic architecture and natural landscape. It
creates peace while still functional, fit for markets that
look for spacious yet stylish family homes. The cluster
is a symbol of a luxurious lifestyle in Bekasi that offers
several types of units.

Tanamas is a modern and homey residence concept
upholding “Live, Work, Play” theme, designed for the
millennial generation that is highly mobile. Tanamas
offers two types of houses, with a building space of 73
m? and 108 m?.

Water Terrace is a cluster with a beautiful and tranquil
green environment. The houses in this cluster are
offered with a modern concept with a “secondary
skin” design using a framing system to maintain the
privacy of the residents.

Meanwhile, Vermont at Kota Wisata is the best
alternative, located just next to the club house, Mall
Living World (under construction), commercial areas
and toll gate.

The Company and its Subsidiaries commenced
construction and introduced the following residential
projects in 2023, as follows:

Klaster/Proyek Lokasi Area (Ha) Unit yang Dikontruksi
Cluster/Project Location Units Under Construction
Lumibizz Legenda Wisata, Cibubur 0,05 7

New Water Terrace Grand Wisata, Bekasi 1,17 63

Garden Loft Grand Wisata, Bekasi 0,22 21

Z Living Grand Wisata, Bekasi 3,54 354
Klaster/Proyek Lokasi Area (Ha) Unit yang Diluncurkan
Cluster/Project Location Launched Units
Levante, Klasika Grand Wisata, Bekasi 3 177
Tanamas Grand Wisata, Bekasi 1,8 144

Water Terrace Grand Wisata, Bekasi 4,2 81

Vermont Kota Wisata, Cibubur 0,5 27
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Berikut adalah kinerja
residensial Perusahaan:

keuangan segmen

The financial performance of the Company’s
residential segment is outlined below:

RESIDENTIAL

1.475
o Prapenjualan
Marketing Sales

) Pendapatan
Revenues

Laba Kotor
Gross Profit

Marjin Laba Kotor
Gross Profit Margin

Rp miliar IDR billion

N

PT Duta Pertiwi Tbk

61,71%

\57’68%

1.788

1.447
1.158

2022 2023

Segmen Commercial [SEOJK 2.f.1.2]

Paska pencabutan status pandemi, aktivitas ekonomi
dan mobilitas masyarakat makin tinggi. Seiring dengan
hal tersebut, permintaan akan ruang komersial pun
bertambah.

Pada tahun ini, Perusahaan meluncurkan Ruko Studio
Loft dan Business Loft Devant di Kota Wisata.

Devant Business Loft yang diluncurkan pada Mei 2023
adalah kompleks komersial eksklusif yang terletak
tepat di pintu masuk Kota Wisata, Cibubur. Dengan
konsep kawasan bisnis premium dan strategis, setiap
unit Devant Business Loft dilengkapi dengan private
lift, area parkir off-street, bangunan mewah 4 lantai
dan dimensi desain yang bergaya.

Pusat komersial kedua yang dibangun Kota Wisata
pada tahun ini dan diluncurkan pada bulan Oktober
adalah Ruko Studio Loft. Ruko ini dibangun mendekat
ke beberapa kawasan residensial yang premium,
fasilitas pendidikan dan fasilitas kesehatan.

Pada tahun ini, Perusahaan juga gencar meningkatkan
daya tarik pada proyek apartemen dan kondominium.
Salah satunya adalah Aerium Residence di Jakarta
Barat yang menjadi ‘The First Prestigious Dog Friendly
Apartment’. Ditahun ini, Aerium Residence menjadituan
rumah untuk Pawlentine Day dimeriahkan oleh berbagai
jenis hewan peliharaan anjing dari berbagai macam ras.
Aerium Residence juga dilengkapi dengan fasilitas pet
hotel, dog pool, pet salon, hingga dog park and cafe.

Commercial Segment

Following the easing of pandemic restrictions, there
has been a notable upsurge in economic activity and
people mobility. Consequently, there has been arise in
the demand for commercial properties.

This year, the Company launched Studio Loft
Shophouses and Business Loft Devant

Devant Business Loft, launched in May 2023, is an
exclusive commercial complex located right at the
entrance of Kota Wisata, Cibubur. With the concept
of a premium and strategic business area, each unit of
Devant Business Loft is equipped with private lifts, off-
street parking areas, luxurious 4-story buildings and
stylish design dimensions.

The second commercial center built by Kota Wisata
this year and was launched in October was Studio
Loft Shophouses. The shophouses were built closer
to several premium residential areas, education and
health facilities.

This year, the Company also aggressively increased
the attractiveness of apartment and condominium
projects. One of them is Aerium Residence in West
Jakarta which is ‘The First Prestigious Dog Friendly
Apartment’. This year, Aerium Residence hosted
Pawlentine’s Day, enlivened by various types of pet
dogs from various breeds. Aerium Residence is also
equipped with pet hotel facilities, a dog pool, pet
salon and a dog park and cafe.
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Berikut adalah beberapa proyek commercial yang
diluncurkan dan mulai dikonstruksi pada tahun 2023
oleh Perusahaan dan Entitas Anak, antara lain:

Analisa dan Pembahasan Manajemen
= Management Discussion and Analysis

The Company and its Subsidiaries commenced
construction and introduced the following commercial
projects in 2023, as follows:

Klaster/Proyek Commercial Lokasi Area (Ha) Unit yang Dikontruksi

Commercial Cluster/Project Location Units Under Construction

Ruko Westfield Grand Wisata, Bekasi 0,14 27

Ruko Grand Business Park Grand Wisata, Bekasi 0,12 13
e ——

Klaster/Proyek Commercial Lokasi Area (Ha) Unit yang Diluncurkan

Commercial Cluster/Project Location Launched Units

Ruko Studio Loft Kota Wisata, Cibubur 0,8 66

Business Loft Devant Kota Wisata, Cibubur 1,5 65

Berikut  adalah  kinerja
commercial Perusahaan:

keuangan segmen

The financial performance of the Company’s
commercial segment is outlined below:

COMMERCIAL

) Prapenjualan
Marketing Sales

o Pendapatan
Revenues

Laba Kotor
Gross Profit

Marjin Laba Kotor 372

Gross Profit Margin

Rp miiliar IDR billion

.

51,54%

1.324 1.324

8¢1 I I

2022 2023

Segmen Manajemen Aset [SEOJK 2.1.a]

Perusahaan mengelola aset-aset properti yang
menghasilkan pendapatan berulang. Dua kategori aset
yang dikelola Perusahaan adalah perkantoran dan ITC.

Pada tahun ini, permintaan ruang perkantoran masih
cenderung stagnan dengan tingkat sewa yang masih
tertekan. Berdasarkan data JLL pada triwulan ketiga,
kebutuhan ruang kantor mengarah kepada unit-unit kecil

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

Asset Management Segment

The Company manages property assets that generate
recurring income. The two categories of assets
managed by the Company are offices and ITC.

This year, demand for office space still tended to
stagnate with rental rates still under pressure. Based on
JLL data in the third quarter, the need for office space
leads to small units with premium service and quality.
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dengan pelayanan dan kualitas premium. Perkantoran
grade A masih mampu mempertahankan tingkat
okupansi namun kami tetap waspada dengan persaingan
yang ketat karena besarnya pasokan yang ada.

Berikut adalah proyek-proyek perkantoran yang
dikelola oleh Perusahaan beserta tingkat huniannya:

PT Duta Pertiwi Tbk

Grade A offices are still able to maintain occupancy
rate, but we remain alert to tight competition due to
the large supply available.

The following are office projects managed by the
Company and their occupancy levels:

GEDUNG PERKANTORAN
Office Building

X
o
o
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Sinar Mas Land Plaza Cashbac
Jakarta Tower 2 & 3 (d/h Dimo Space) Sopo Del Tower
Jakarta Jakarta Jakarta

Perusahaan juga dikenal dengan pengembang ITC,
sebuah brand yang telah dikenal sejak 1989.

Perusahaan melakukan berbagai inovasi untuk
meningkatkan foot traffic ke ITC. Upaya-upaya ini
berdampak positif kepada volume penjualan para
tenant, terbukti dari tingkat pergantian tenant yang
relatif rendah. Salah satu inovasi di antaranya adalah
menyediakan pusat pelayanan publik terpadu di
ITC Cempaka Mas dan ITC Roxy Mas. Tahun ini ITC
Cempaka Mas menijalin kerja sama dengan Hapimart,
perusahaan ritel asal Cina yang menyediakan beragam
varian produk kebutuhan sehari-hari mulai dari groseri,
produk segar, hingga beraneka macam kebutuhan
rumah tangga lainnya. Hapimart menempati area
seluas 11.000 m? di lower ground ITC Cempaka Mas.

Perusahaan mengelola superblok dengan konsep kawasan,
pusat perbelanjaan terintegrasi dengan kawasan hunian,
perkantoran atau angkutan umum massal. Kami melihat
bahwa konsep superblok lebih dapat diterima karena
memiliki manfaat lebih dibandingkan mal-mal biasa.

The Company is also known as the developer of ITC, a
brand that has been recognized since 1989.

The Company made various innovations to increase
foot traffic to ITC. These efforts have had a positive
impact on the sales volume of tenants, as evidenced
by the relatively low tenant turnover rate. One of
the innovations is providing service center at ITC
Cempaka Mas is collaborating with Hapimart, a retail
company from China which provides various variants
of daily necessities products ranging from grocery,
fresh products, to various other household necessities.
Hapimart will occupy an area of 11,000 m2 at the lower
ground of ITC Cempaka Mas.

The Company manages superblocks with an area
concept, integrated shopping centers with residential
areas, office or mass public transportation. We see that
the superblock concept is more acceptable because it
has more benefits than ordinary malls.
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= Management Discussion and Analysis

Berikut adalah tingkat hunian proyek superblok dan

The following is the occupancy rate for the Company’s
ITC Perusahaan selama tiga tahun terakhir.

superblocks and ITC projects over the last three years.

SUPERBLOK Superblocks
HH BH
HH BE BA
X R X X X
o 0 [32] N o
| 0 n | [N N
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
ITC Permata Hijau ITC Cempaka Mas ITC Depok
Jakarta Jakarta
. . BH
BH BH BH
BH BH BH BE BE BE BB BE BE
X X X R X X X X X
Te] 0 < o o™ (= < N N
‘ : = ~ S o o ] ! ] 0
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
ITC Fatmawati ITC Mangga Dua ITC Kuningan
Jakarta Jakarta Jakarta
BA BH BH ﬁ
BA BH BH BE
BA BA BE BB
X X
- < o 0
[ o o =9
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Mall Ambassador ITC Roxy Mas ITC Surabaya
Jakarta

Jakarta
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Kinerja segmen ini tercermin di dalam kinerja sewa
Perusahaan sebagaimana tergambar di bawah ini:

The segment performance is reflected in the
Company’s rental performance as shown below:

SEWA
Rental

) Pendapatan
Revenues

Laba Kotor
Gross Profit

Marjin Laba Kotor
Gross Profit Margin

Rp miiliar IDR billion

N

PT Duta Pertiwi Tbk

80,86%
79,72% RN
’
615 :
: 582
2022 2023

Segmen Retail and Hospitality [SEOJK 2.f.1.2]
Segmen retail and hospitality menyumbangkan
pendapatan berulang kepada Perusahaan yang
didorong oleh peningkatan kebutuhan travelling
dan tren untuk rekreasi. Tahun 2023, BPS mencatat
kunjungan wisatawan mancanegara meningkat hingga
98,30%, sementara wisatawan nasional 112,26%.

JLL melaporkan bahwa sektor F&B berjaya, dengan
banyaknya tenantmembuka toko-tokobarudiberbagai
mall. Tenant fashion, kecantikan dan entertainment
juga menyumbang kepada peningkatan permintaan
tersebut. Tenant entertainment terutama, mengalami
permintaan yang kuat di Jakarta. Sementara, beberapa
tenant asing juga membuka cabang baru di Indonesia,
khususnya pada industri kecantikan.

Kami mengembangkan beberapa aset retail yang
luas dengan konsep- konsep unik yang disesuaikan
dengan pasar yang dilayani. AEON Mall Southgate
Jakarta menempati lahan sewa seluas 47.586 m?2.
AEON Mall ini adalah mal pertama bebas sampah
dengan menerapkan 6R, yaitu reduce, reuse, recycle,
repair, refuse dan rethink.

Pada tahun ini, kami memulai perluasan DP Mall di
Semarang. Peletakkan batu pertama dilakukan pada
7 Mei 2023 dan dihadiri oleh Walikota Semarang. DP
Mall yang dibangun di atas lahan seluas 3 hektar akan
menjadi lifestyle mall pertama dan terdepan dengan
konsep ruang terbuka hijau. DP Mall ini juga akan

Retail and Hospitality Segment

The retail and hospitality segment that contributed
recurring income to the Company was driven by
increasing travel needs and the trend for recreation.
In 2023, BPS recorded that foreign tourist visits
increased by 98.30%, while national tourists increased
by 112.26%.

JLL reported that the F&B sector had been thriving,
with many tenants opening new shops in various
malls. Fashion, beauty and entertainment tenants
also contributed to the increase in demand. Tenant
entertainment in particular experienced strong
demand in Jakarta. Meanwhile, several foreign tenants
have also been opening new outlets in Indonesia,
especially in the beauty industry.

We develop several extensive retail assets with unique
concepts tailored to the markets served. AEON Mall
Southgate Jakarta occupies a rental area of 47,586 m?’.
AEON Mall is the first waste-free mall to implement
the éR, namely reduce, reuse, recycle, repair, refuse
and rethink.

This year, we started expanding DP Mall in Semarang.
The foundation stone was laid on May 7t, 2023 and was
attended by the Mayor of Semarang. DP Mall, which is
built on three hectares of land, will be the primarily
lifestyle mall with a green open space concept. DP
Mall will also be the first eco-building in Semarang
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menjadi eco-building pertama di Semarang yang akan
rampung pada tahun 2025.

Rooms Inc. yang bersisian dengan DP Mall juga
menunjukkan tingkat hunian yang meningkat seiring
perkembangan pariwisata Semarang. Pendapatan
dari hotel meningkat 42,42% menjadi Rp7,62 miliar di
tahun ini.

Perkembangan tingkat hunian proyek-proyek Retail
and Hospitality Perusahaan pada tiga tahun terakhir
dapat dilihat di bawah ini.

VAR
HE
HE
HE
BB

2021

2022

2023

DP Mall
Semarang

Di bawah ini adalah kinerja Rooms Inc. yang
dicatatkan oleh Perusahaan selama 2 tahun terakhir.

Below is the performance of Rooms Inc. recorded
by the Company for the last 2 years.

HOTEL

) Pendapatan
Revenues

Laba Kotor
Gross Profit

Marjin Laba Kotor
Gross Profit Margin

Rp miliar IDR billion

Analisa dan Pembahasan Manajemen
= Management Discussion and Analysis

which will be completed in 2025.

Rooms Inc. which is adjacent to DP Mall also showed an
increasing occupancy rate along with the development
of Semarang tourism. Revenues from hotels increased
42.42% to IDR7.62 billion this year.

The development of the occupancy rate of the
Company’s Retail and Hospitality projects in the last
three years can be seen below.

i

2021 2022 2023
Rooms Inc.
Semarang
71,60% 69,45%
AN

7.

2022

2023
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Perusahaan juga mengelola arena rekreasi yaitu
Go!Wet Waterpark di Grand Wisata Bekasi yang
mengalami peningkatan aktivitas yang signifikan.
Peningkatan jumlah pengunjung mencapai 29,79%
menjadi 190.885 orang.

Go!Wet memiliki sebuah wahana yaitu Gol!Wet
Theater 5D yang berkonsep basah-basahan satu-
satunya di Indonesia dan telah tercatat dalam Museum
Rekor Indonesia (MURI). Pengunjung dapat menonton
film rafting sambil merasakan genangan dan cipratan
air secara langsung.

Perkembangan jumlah pengunjung arena ini dapat
dilihat di bawah.

JUMLAH
PENGUNJUNG
Number of Visitors

Go!Wet
Jakarta

AR

44.457

2021

Berikut adalah kinerja keuangan arena rekreasi yang
dikelola Perusahaan:

The financial performance of the Company’s
recreation areas is outlined below:

GO!WET

) Pendapatan
Revenues

Laba Kotor
Gross Profit

Marjin Laba Kotor
Gross Profit Margin

Rp miiliar IDR billion
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The Company also manages a recreational arena,
namely Go!Wet Waterpark in Grand Wisata Bekasi.
It experienced a significant increase in activity. The
increase in the number of visitors reached 29.79% to
190,885 people.

Go!Wet has a vehicle, namely Gol!Wet Theater
5D, which has the only wet concept in Indonesia
and has been recorded in the Indonesian Record
Museum (MURI). Visitors can watch rafting films while
experiencing the puddles and splashes of water
directly.

The growth of the number of visitors to the arena can
be seen below.

4

190.885 j

147.071

2022

2023

21,08%

I ==
>
LT

2022

16,26%

2,20
)

2023
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Analisa dan Pembahasan Manajemen
= Management Discussion and Analysis

Analisis Keuangan

FINANCIAL ANALYSIS

[SEOJK 2.f.2]

Pembahasan dan analisa berikut mengacu pada
Laporan Keuangan Konsolidasian Perusahaan beserta
Entitas Anak dan catatan terkait untuk tahun-tahun
yang berakhir pada 31 Desember 2023 dan 2022,
sebagaimana yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan
Publik Mirawati Sensi Idris (an independent member of
Moore Global Network Limited), selanjutnya disebut
KAP, yang merupakan bagian tak terpisahkan dari
Laporan Tahunan ini.

Laporan  Keuangan Konsolidasian  Perusahaan
beserta Entitas Anak dan catatan terkait untuk tahun-
tahun yang berakhir pada 31 Desember 2023 dan
2022, telah dilengkapi dengan Surat Pernyataan
Direksi yang menyatakan bahwa semua informasi di
dalamnya adalah (i) lengkap dan benar; dan (i) tidak
mengandung informasi atau fakta material yang tidak
benar dan tidak menghilangkan informasi atau fakta
material. [ACGS D.8.3]. Laporan Keuangan ini telah
disampaikan oleh Perusahaan kepada BEl dengan
tembusan kepada OJK dalam surat No.020/IR-CS/DP/
[11/2024 pada tanggal 14 Maret 2024. [ACGS D.8.1]

Menurut pendapat KAP sesuai yang tercantum
dalam  surat  No0.00062/2.1090/AU.1/03/1284-3/1/
[11/2024 tanggal 12 Maret 2024, Laporan Keuangan
Konsolidasian Perusahaan dan Entitas Anak untuk
tahun-tahun yang berakhir pada 31 Desember
2023 dan 2022 mendapatkan opini “Wajar Tanpa
Pengecualian”, sesuai dengan Standar Akuntansi
Keuangan di Indonesia.

Sekilas Kinerja Keuangan

Sepanjang 2023, Perusahaan berhasil membukukan
pertumbuhan Pendapatan Usaha Rp3,86 triliun,
tumbuh 28,02% dan Laba Tahun Berjalan Rp1,29 triliun,
tumbuh 51,80%.

Segmen-segmen yang memberikan kontribusi positif
terhadap Pendapatan Usaha secara konsolidasi adalah
segmen tanah, rumah tinggal, ruko dan bangunan
strata-title. Segmen ini merupakan segmen dengan
kontribusi tertinggi yakni 80,56% setara Rp3,11 triliun.
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The following discussion and analysis refer to the
Consolidated Financial Statements of the Company
and its Subsidiaries and related notes for the periods
ending on December 31, 2023 and 2022, as audited
by Registered Public Accountants Mirawati Sensi Idris
(an independent member of Moore Global Network
Limited), hereinafter referred to as KAPF that is an
integral part of this Annual Report.

The Company and its Subsidiaries’ Consolidated
Financial Statements and related notes for the periods
ending on December 31, 2023 and 2022, has been
accompanied by the Directors’ Statement that all
information has been (i) fully and correctly disclosed;
and (i) do not contain materially misleading information
or facts and do not conceal any information or fact. The
Financial Statements were submitted by the Company
to the BEI with a copy forwarded to the OJK in a letter
No.020/IR-CS/DP/111/2024 dated March 14t, 2024.

Accordingto KAPasspecifiedinletterNo.00062/2.1090/
AU.1/03/1284-3/1/111/2024 dated March 12, 2024, the
Consolidated Financial Statements of the Company
and its Subsidiaries, as of December 31%t, 2023 and 2022
are presented “Unqualified Opinion”, in accordance
with the Indonesian Financial Accounting Standards.

Financial Performance in Brief

Throughout 2023, the Company managed to record
a growth in Revenues of IDR3.86 trillion, grew by
28.02% and Profit of the Year of IDR1.29 trillion, grew
by 51.80%.

Segments that contributed positively to the
consolidated Revenues were land, houses, shop
houses and buildings with strata title. These segments
were the largest contributor of 80.56%, equivalent to
IDR3.11 trillion.
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Laporan Posisi Keuangan
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

Jumlah Aset [SEOJK 2f.2.a]

Jumlah Aset Perusahaan pada tahun 2023 mengalami
sedikit penurunan, sebesar Rp454,69 miliar menjadi
Rp15,13 triliun.

Total Assets
Total Assets of the Company in 2023 slightly decreased,
amounting to IDR454.69 billion to IDR15.13 trillion.

PT Duta Pertiwi Tbk

15.586
: 15.131

Rp miliar
IDR billion

2022 2023

)

-

8.165
: 7.633

Rp miliar
Rp billion

2022

2023

\

Jumlah Aset Lancar [SEOJK 2.f.2.a]

Aset Lancar turun hingga Rp532,63 miliar menjadi
Rp7,63 triliun di akhir tahun 2023 karena adanya
penurunan Kas dan Setara Kas.

Total Current Assets

Current Assets were down by IDR532.63 billion to
IDR7.63 trillion at the end of 2023 due to the decrease
in Cash and Cash Equivalents.

Berikut adalah beberapa akun penting pada Aset Lancar.

Kas dan Setara Kas

Kas dan Setara Kas pada akhir tahun 2023 tercatat
Rp2,88 triliun. Sebagian besar ditempatkan di
Deposito Berjangka dalam denominasi Rupiah yang
memperoleh bunga pada kisaran 3,20-7,50%.

Kas di Bank dan Deposito
(Rupiah)

Cash in Bank and Time
Deposit (Rupiah)

Kas di Bank dan Deposito
(Dolar AS)

Cash in Bank and Time
Deposit (US Dollars)

@ Kas Cash on hand

2022

.

The followings are several important accounts in the
Current Assets.

Cash and Cash Equivalents
Cash and Cash Equivalents as of 2023 was IDR2.88
trillion. Most of it was placed in Time Deposits in

Rupiah denominations that had an interest ranging at
3.20-7.50%.

8,02 21

Rp miliar
IDR billion

2023
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Piutang Usaha

Piutang Usaha Perusahaan pada akhir tahun 2023
tercatat Rp23,55 miliar. Sebagian besar dari angka
tersebut adalah yang usianya kurang dari 1 bulan.
Perusahaan telah membentuk cadangan kerugian
penurunan nilai piutang sebesar Rp1,68 miliar dan
berkeyakinan bahwa cadangan tersebut memadai
untuk menutup kemungkinan kerugian dari tidak
tertagihnya piutang.

12,98%

| 24
21 :

Rp miliar
IDR billion

2022 2023

.

[é?e_ﬂfﬂ? Analisa dan Pembahasan Manajemen
= Management Discussion and Analysis

PIUTANG USAHA (BERSIH)
Trade Receivables

Trade Receivables

The Company’s Trade Receivables at the end of 2023
was IDR23.55 billion. Most of the number was less than
1 month. The Company had established an allowance
for impairment that was set at IDR1.68 billion and
believed to be adequate to cover possible losses from
uncollectible accounts.

® Sampai dengan 1 bulan
Less than 1 month

> 1 bulan - 3 bulan
> 1 month - 3 months

) > 3 bulan - 6 bulan
> 3 months - 6 months

® > 6 bulan - 1 tahun
> 6 months - 1 year

Belum jatuh tempo
& tidak mengalami
penurunan nilai

Not past due and not
impaired

2023

)

Persediaan

Persediaan Perusahaan pada akhir tahun 2023 naik
Rp167,66 miliar menjadi Rp4,03 triliun. Sebagian besar
Persediaan adalah dari segmen real estate.

4,35%

Persediaan
Hotel dan
Lainnya
Hotel and
Other
Inventories

4.026
3.858 ;

Persediaan
Real Estat
Real Estate
Inventories

2022 2023

PERSEDIAAN (BERSIH)
Inventories

Inventories

The Company’s inventories at the end of 2023
increased by IDR167.66 billion to IDR4.03 trillion. Most
of the Inventories were from the real estate segment.

2022 | 927
2023 | 1.298
2023 4.024.419

Rp miliar IDR billion

)
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Jumlah Aset Tidak Lancar [SEOJK 2.f.2.a]

Jumlah Aset Tidak Lancar naik Rp77,94 miliar menjadi
Rp7,50 triliun. Kenaikan terjadi pada investasi dalam
saham, yakni Perusahaan meningkatkan investasi di
PT Sahabat Kota Wisata dan PT Sahabat Duta Wisata.

Total Noncurrent Assets

Total Noncurrent Assets increased by IDR77.94 billion
to IDR7.50 trillion. The increase occurred in investment
in shares, whereas the Company increased its
investment in PT Sahabat Kota Wisata and PT Sahabat
Duta Wisata.

PT Duta Pertiwi Tbk

7.499
7.421

Rp miliar
IDR billion

2022 2023

)

-

Berikut adalah beberapa akun penting pada Aset
Tidak Lancar.

-1,27%

4.616

4.557

Rp miliar
IDR billion

2022 2023

NILAI TANAH YANG BELUM DIKEMBANGKAN
Value of Land for Development

2022

Roxy Il
2023
2022

Surabaya
2023

The followings are several important accounts in the
Noncurrent Assets.

Tanah yang Belum Dikembangkan

Nilai Tanah yang Belum Dikembangkan milik
Perusahaan pada akhir 2023 adalah Rp4,56 triliun
dengan luas 3.690,64 ha. Nilai terbesar tanah ada di
Roxy dan Surabaya, sementara luas terbesar ada di
Grand Wisata dan Surabaya.

Land for Development

The value of Land for Development that belongs to
the Company at the end of 2023 was IDR4.56 trillion
with an area of 3,690.64 hectares. The largest value of
land was in Roxy and Surabaya, while the largest areas
were in Grand Wisata and Surabaya.

Rp miliar IDR billion

1.457
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Kota Wisata
2023
Grand Wisata
2023
Bekasi
2022 I 17
Mangga Dua
Center
2023 | 16
2022 | 8
Kota Bunga
2023 | 8

LUAS TANAH YANG BELUM DIKEMBANGKAN

Area of Land for Development dalam m? in sgqm
2022 4.810.801
Grand Wisata
2023 4.805.922
Surabaya
2022 2.453.380
Kota Wisata
2023 1.833.685
Bekasi
2022 . 176.659
Roxy Il
2023 . 177.019
2022 24.186
Mangga Dua
Center
2023 24.186
2022 64.715
Kota Bunga
2023 64.715
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Aset Tetap

Aset Tetap Perusahaan pada akhir tahun 2023 tercatat
senilai Rp226,83 miliar. Nilai terbesar Aset Tetap adalah
pada bangunan.

Aset tetap, kecuali tanah, diasuransikan terhadap risiko
kebakaran, kerusakan, pencurian dan risiko lainnya
kepada PT Asuransi Sinar Mas. Jumlah pertanggungan
pada tahun 2023 adalah Rp311,99 miliar dan US$59,98
juta, yang cukup untuk menutup kemungkinan
kerugian atas Aset Tetap.

Pada tanggal 28 Februari 2023 dan 1 Maret 2023, KJPP
Rengganis, Hamid dan Rekan, penilai independen,
telah melakukan estimasi terhadap nilai wajar aset tetap
berupa tanah dan bangunan hotel, serta bangunan
dan mesin proyek Go!Wet. Estimasi terhadap nilai
wajar aset tersebut adalah Rp1,25 triliun.

Properti Investasi

Nilai Properti Investasi pada akhir tahun 2023 adalah
Rp2,09 triliun dengan luas 253.393 m?. Properti
investasi berlokasi di Jakarta, Bekasi, Depok
dan Semarang disewakan kepada pihak ketiga
berdasarkan perjanjian sewa.

PT Duta Pertiwi Tbk

Property and Equipment

Property and Equipment of the Company at the end
of 2023 was IDR226.83 billion. The largest value of
Property and Equipment was in buildings.

Property and Equipment, except for land, are insured
against risk of fire, damages, theft and other possible
risks to PT Asuransi Sinar Mas. The coverage value in
2023 was IDR311.99 billion and USD59.98 million, that
was adequate to cover the possibilities of losses in
Property and Equipment.

On February 28" 2023 and March 1%, 2023, KJPP
Rengganis, Hamid and Partners, an independent
appraiser, has estimated the fair value of property
and equipment in land and buildings of hotel, as well
as buildings and project machinery in Go!Wet. The
estimate fair value of the assets was IDR1.25 trillion.

Investment Properties

The values of Investment Properties at the end of
2023 were IDR2.09 trillion with an area of 253,393
sgm. Investment Properties that are in Jakarta, Bekasi,
Depok and Semarang are leased to third parties based
on lease agreement.

-

PROPERTI INVESTASI BERDASARKAN NILAI 2023
Investment Properties based on Values 2023

2022
AEON Mall
Southgate
2023
2022
DP Mall
Semarang
2023
2022
Sinarmas
Land Plaza
2023
2022
Sopo Del
Tower
2023
2022
ITC Depok
2023

Rp miliar IDR billion
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PT Duta Pertiwi Tbk

Properti
investasi dalam 2022

pembangunan

Construction in
progress 2023 . 110

PROPERTI INVESTASI BERDASARKAN LUAS AREA 2023

2022 . 50
Grand Wisata
2023 . 55
2022 . 38
Cashbac
oo (§ 26
2022 8
Mega ITC
Cempaka Mas
2023 8
2022 0
ITC Kuningan
2023 0
Aset tetap
dalam
perjanjian
rangka bangun 2022 19
dan alih kelola
Properties
under build, 2023 16
operate
and transfer
agreement

Investment Properties based on Area 2023 dalam m? in sgm
2022 84.646
Sinarmas
Land Plaza
2023 84.646
DP Mall
Semarang
2022 47.586
AEON Mall
Southgate
2023 47.586
Grand Wisata
2022 14.720
Mega ITC
Cempaka Mas
2023 14.720
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ITC Kuningan
ITC Depok

2022 . 2.754
Sopo Del

Tower
2023 . 2.754
2022 . 2.585

Cashbac
2023 . 2.585
\
-21,23%
Jumlah Liabilitas [SEOJK 2.f.2.b] 4.660 :
Jumlah Liabilitas Perusahaan turun Rp989,34 miliar : 3.6:71
menjadi Rp3,67 triliun di tahun 2023. Penurunan
ini terjadi baik di liabilitas jangka pendek maupun
jangka panjang.
Total Liabilities
Total Liabilities of the Company decreased by
IDR989.34 billion to IDR3.67 trillion in 2023. The p millar
decrease occurred both in short-term and long-term men
liabilities. 2022 2023
/
/
-15,71%
3.355
i 2.828 Jumlah Liabilitas Jangka Pendek [SEOJK 2.f.2.b]

Liabilitas Jangka Pendek turun Rp527,00 miliar
menjadi Rp2,83 triliun. Penurunan terbesar terjadi
pada Liabilitas Kontrak sebesar Rp773,69 miliar.

Total Current Liabilities

Current Liabilities were down by IDR527.00 billion
to IDR2.83 trillion. The largest decrease occurred in
Contract Liabilities of IDR773.69 billion.

Rp miliar
IDR billion

2022 2023
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Berikut adalah rincian beberapa akun di dalam
Liabilitas Lancar yang penting, yaitu Utang Usaha dan
Liabilitas Kontrak. Liabilitas Kontrak yang dijelaskan
di bawah ini juga termasuk Liabilitas Kontrak jangka
panjang yang merupakan bagian dari Liabilitas
Jangka Panjang.

Utang Usaha

Utang Usaha naik Rp178,78 miliar menjadi Rp398,15
miliar. Sebagian besar Utang Usaha berumur kurang
dari 1 bulan, yakni Rp324,24 miliar.

81,50%
398
219
Rp miliar
IDR billion
2022 2023

N
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UTANG USAHA 2023
Trade Payables 2023

Here are details regarding significant accounts within
Current Liabilities, specifically Trade Payables and
Contract Liabilities. The explanation of Contract
Liabilities below covers long-term Contract Liabilities,
which are components of Noncurrent Liabilities.

Trade Payables

Trade Payables increased by IDR178.78 billion to
IDR398.15 billion. Most of the Trade Payables were
aged less than 1 month, namely IDR324.24 billion.

® Sampai dengan 1 bulan
Less than 1 month

> 1 bulan - 3 bulan
> 1 month - 3 months

. > 3 bulan - 6 bulan
> 3 months - 6 months

® > 6 bulan - 1 tahun
> 6 months - 1 year

2023 > 1 tahun
. > 1year

y

Liabilitas Kontrak

Liabilitas Kontrak merupakan uang muka penjualan
tanah dan bangunan Perusahaan yang diterima dari
pelanggan yang kewajibannya belum terpenuhi. Pada
tahun 2023, jumlah Liabilitas Kontrak turun Rp936,48
miliar menjadi Rp2,50 triliun. Sebagian besar Liabilitas
Kontrak Perusahaan adalah jangka pendek.

-27,28%

3.433

2.496

Rp miliar
IDR billion

2022 2023

LIABILITAS KONTRAK 2023
Contract Liabilities 2023

1.908.686

Contract Liabilities

Contract Liabilities pertain to advances received
from buyers for the sale of land and buildings of the
Company, wherein the performance obligation has not
been satisfied. In 2023, the total Contract Liabilities
decreased by IDR936.48 billion to IDR2.50 trillion. Most
of the Company’s Contract Liabilities were current.

587.480

Jangka Pendek
. Current

Jangka Panjang

2023 Non Current
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Jumlah Liabilitas Jangka Panjang [SEOJK 2.f.2.b]
Jumlah Liabilitas Jangka Panjang turun Rp462,33
miliar menjadi Rp842,69 miliar karena penurunan
Liabilitas Kontrak.

Total Noncurrent Liabilities
Total Noncurrent Liabilities were down by IDR462.33

PT Duta Pertiwi Tbk

-35,43%

1.305

843

billion to IDR842.69 billion due to the decrease in Rp miliar
. IDR billion
Contract Liabilities.
2022 2023 /
/
10.926 é
: 11.461
Jumlah Ekuitas [SEOJK 2.f.2.c]
Jumlah Ekuitas Perusahaan naik Rp534,65 miliar
menjadi Rp11,46 triliun karena kenaikan laba ditahan.
Total Equity
%’R“;',ll'l’f‘;n The Company's Total Equity rose by IDR534.65 billion
m to IDR11.46 trillion due to the increase of retained
2022 2023 earnings.
-
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Tinjauan Laba Rugi

ANALYSIS OF PROFIT OR LOSS

Pendapatan Usaha [SEOJK 2.f.1.b] [SEOJK 2.f.2.d]
Pendapatan Usaha Perusahaan pada tahun 2023 naik
28,02% atau Rp845,34 miliar menjadi Rp3,86 triliun.
Kenaikan ini masih didorong oleh segmen penjualan,
diikuti oleh hotel. Segmen penjualan berkontribusi
81%, sementara sisanya adalah dari pendapatan
berulang seperti sewa dan hotel.

28,02%

3.862
3.017 :

2022
2023

Rp miliar
IDR billion

2022 2023

.

KOMPOSISI PENDAPATAN USAHA
Revenues Composition

Revenues

Revenues of the Company in 2023 increased by 28.02%
or IDR845.34 billion to IDR3.86 trillion. The increase
is still supported by the sales segment, followed by
hotel. The sales segment contributed 81%, where the
remaining was from recurring income such as rental
and hotel.

2.248 615 19 136

3.112 582 25 144

Sewa

o Penjualan
Rental

Lain-lain
Sales .

Others

© Hotel

Beban Pokok Penjualan [SEOUK 2.f.2.d]

Beban Pokok Penjualan naik Rp474,73 miliar menjadi
Rp1,55 triliun. Kenaikan ini lebih tinggi daripada
kenaikan Pendapatan Usaha karena tingginya harga-
harga bahan pokok akibat inflasi.

Penjualan Tanah dan

o Bangunan Strata Title
Sales of Land and Strata
Title Buildings

Penjualan Tanah
dan Bangunan
Sales of Land
and Buildings

. Sewa Rental

@ Hotel

.

2023

Cost of Revenues

Cost of Revenues increased by IDR474.73 billion
to IDR1.55 trillion. The increase was higher than the
increase of Revenues due to higher prices of basic
material due to inflation.

Rp miliar
IDR billion

2022
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Laba Kotor [SEOJK 2.f.2.d]

Kenaikan harga telah menekan Laba Kotor menjadi
Rp2,32 triliun, yang mencerminkan marjin laba kotor
59,95%. Marjin tertinggi adalah pada segmen sewa,
diikuti oleh hotel dan kemudian penjualan.

LABA KOTOR
Gross Profit Gross Pro
Marjin
19,05% Laba Kotor
: Gross Profit
2-3:16 Margin
1.945
Hotel
Sewa
Rental
2022 2023
Penjualan
Sales
Rp miliar
IDR billion

.

PT Duta Pertiwi Tbk

Gross Profit
The rise in price had put pressure on Gross Profit
to be IDR2.32 trillion, reflecting gross profit margin
of 59.95%. The highest margins were in the rental
segment, followed by hotel and then sales.

MARJIN LABA KOTOR

fit Margin
2022 _ 64,46%
oo (Y .5
oo (Y ...
2022 _ 58,08%
oo (D

)

Beban Penjualan [SEOJK 2.£.2.d]

Beban Penjualan meningkat untuk mendorong
pencapaian target prapenjualan, menjadi Rp577,78
miliar. Bagian terbesar adalah dari iklan, promosi dan
komisi yang mencapai Rp331,87 miliar.

JUMLAH BEBAN PENJUALAN
Total Selling Expenses

19,38%

578

484

Rp miliar
IDR billion

2022 2023

Selling Expenses
Selling Expenses increased to support the target
achievement of marketing sales, to IDR577.78 billion.
The major part was from advertising, promotion and
commissions that accounted for IDR331.87 billion.

KOMPOSISI BEBAN PENJUALAN
Composition of Selling Expenses
Iklan, Promosi & Komisi

Advertising, Promotions
& Commissions

Listrik, Komunikasi &
Keperluan Kantor
Electricity, Communication
& Office Expenses

Gaji & Tunjangan
Karyawan

Salaries & Employees
Allowances

Beban Penjualan
Lain-lain
Other Selling Expenses

2023

)
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Beban Umum dan Administrasi [SEOJK 2.f.2.d]

Beban Umum dan Administrasi juga meningkat,
khususnya pada gaji dan tunjangan karyawan.
Peningkatan beban ini mencapai Rp24,40 miliar
menjadi Rp383,43 miliar.

JUMLAH BEBAN UMUM DAN ADMINISTRASI
Total General and Administrative Expenses

6,79%

: 383
359 :
2022 2023
Rp miliar
IDR billion

.
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General and Administrative Expenses

General and Administrative Expenses also increased,
particularly in employees’ salaries and benefits. The
expense increased by IDR24.40 billion to IDR383.43
billion.

KOMPOSISI BEBAN UMUM DAN ADMINISTRASI 2023
Composition of General and Administrative Expenses 2023

Gaji & Tunjangan Karyawan
@ Salaries & Employees
Allowances

Pajak Bumi
dan Bangunan
Land and Building Tax

® Jasa Alih Daya
Outsourcing

Penyusutan

. dan Amortisasi
Depreciation
and Amortization

Perbaikan &
Pemeliharaan
Repairs & Maintenance

2023

Beban Umum Imbalan Kerja

o Administrasi Lain-lain ® Jangka Panjang
Other General and Long-Term
Administrative Expenses Employee Benefits

Laba Usaha [SEOJK 2.f.2.d]

Laba Usaha meningkat Rp212,96 miliar menjadi Rp1,19
triliun. Angka ini mencerminkan marjin laba usaha
sebesar 30,87%.

Profit from Operation

Profit from Operation increased by IDR212.96 billion
to IDR1.19 trillion. The figure reflected a profit from
operation margin of 30.87%.

~

21,74%
1.192
: 979
Rp miliar
IDR billion
2022 2023

-

-177,06%

88
2022

2023
(115)

Rp miliar
IDR billion
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Penghasilan (Beban) Lain-lain [SEOJK 2.£.2.d]

Pada tahun ini, Perusahaan mencatatkan Penghasilan
Lain-lain sebesar Rp88,43 miliar karena kenaikan
pendapatan bunga dan investasi.

Other Income (Expenses)

This year, the Company recorded Other Income of
IDR88.43 billion due to an increase in interest and
investment income.

109
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KOMPOSISI PENGHASILAN (BEBAN) LAIN-LAIN
Composition of Other Income (Expenses)

Beban Lain-lain 2022
- Bersih
Other Expenses
-Net 2023
2022
Beban Bunga
Interest
Expenses
2023
Pendapatan
Bunga dan 2022
Investasi
Interest and
Investment 2023
Income

(244)

(201)

156

134

PT Duta Pertiwi Tbk

Rp miliar
IDR billion

)

Beban Bunga [SEOQJK 2.f.2.d]
Beban Bunga turun Rp42,14 miliar menjadi Rp201,42
miliar, sebagian besar karena penurunan beban bunga

atas liabilitas kontrak.

244

2022

Rp miliar
IDR billion

-17,30%

JUMLAH BEBAN BUNGA
Total Interest Expenses

201

2023

Amortisasi Dampak
Pendiskontoan
Liabilitas Keuangan
Amoritization of Effect
of Discounting Financial
Liabilities

Utang Bank
Jangka Pendek
Short-Term
Bank Loan

Liabilitas Sewa
Lease Liabilities

Liabilitas
Kontrak
Contract

Liabilities

Interest Expenses
Interest Expenses decreased by IDR42.14 billion
to IDR201.42 billion, mostly due to the decrease in
interest expenses on contract liabilities.

KOMPOSISI BEBAN BUNGA

Composition of Interest Expenses

2022

2023

2022

2023

2022

2023

2022

2023

—
F

II. ° °

234

198
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Laba Sebelum Pajak [SEOJK 2.f.2.d]

Karena adanya Penghasilan Lain-lain, maka Perusahaan
mencatat Laba Sebelum Pajak sebesar Rp1,29 triliun,
naik 51,76% dibandingkan tahun 2022. Marjin laba
sebelum pajak tercatat 33,33%.

Beban Pajak Kini [SEOJK 2.f.2.d]
Beban Pajak Kini yang ditanggung Perusahaan tahun
2023 adalah Rp2,23 miliar.

Laba Tahun Berjalan [SEOJK 2.f.2.d]

Laba Tahun Berjalan adalah Rp1,29 triliun. Laba Tahun
Berjalan yang dapat diatribusikan kepada pemilik
entitas induk adalah Rp1,07 triliun atau naik 42,66%
dibandingkan tahun 2022. Laba per saham dasar
adalah Rp576,44 per saham.

LABA TAHUN BERJALAN 847

Net Profit for the Year

® Laba Tahun Berjalan
Net Profit for the Year

® Pemilik Entitas Induk
Owners of the Parent Company

Kepentingan Non Pengendali
Non-Controlling Interests

Rp miiliar IDR billion

Analisa dan Pembahasan Manajemen
= Management Discussion and Analysis

748

2022

Profit Before Tax

Due to Other Income, the Company recorded a Profit
Before Tax of IDR1.29 trillion, rose by 51.76% from
2022. Profit before tax margin was recorded at 33.33%.

Current Tax Expense
Current Tax Expense borne by the Company in 2023
was IDR2.23 billion.

Net Profit for the Year

Net Profit for the Year was IDR1.29 trillion. Profit for
the Year attributable to the owners of the parent
entity was IDR1.07 trillion or an increase of 42.66%
compared to 2022. Basic earnings per share were
IDR576.44 per share.

51,80%

1.066

2023
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Penghasilan Komprehensif [SEOJK 2.£.2.d]

Setelah memperhitungkan rugi komprehensif sebesar
Rp2,39 miliar akibat pengukuran kembali liabilitas
imbalan pasti, Penghasilan Komprehensif Perusahaan
menjadi Rp1,28 triliun. Dari angka tersebut, sebesar
Rp1,06 triliun dapat diatribusikan kepada pemilik
entitas induk.

PENGHASILAN KOMPREHENSIF
Comprehensive Income

848

Penghasilan Komprehensif
Comprehensive Income

Pemilik Entitas Induk
Owners of the Parent Company

Kepentingan Non Pengendali
Non-Controlling Interests

Rp miiliar IDR billion

2022

PT Duta Pertiwi Tbk

Comprehensive Income

After calculating the comprehensive loss of IDR2.39
billion due to remeasurement of defined benefit
liabilities, the Company’s Comprehensive Income
was IDR1.28 trillion. Out of this, IDR1.06 trillion is
attributable to owners of the parent company.

51,24%
1.064

749

219

2023
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Tinjauan Arus Kas

ANALYSIS OF CASH FLOW

[SEOJK 2.f.2.e]

Pada tahun 2023, terjadi penurunan bersih Kas dan
Setara Kas sebesar Rp621,81 miliar. Arus kas diperoleh
dari aktivitas operasi pada tahun 2023 adalah Rp178,77
miliar, yang mana penerimaan kas adalah sebesar
Rp3,22 triliun.

Arus kas digunakan untuk aktivitas investasi tercatat
Rp88,85 miliar, yang pada tahun ini terjadi pembayaran
untuk penempatan investasi dalam saham sebesar
Rp146,42 miliar dan perolehan properti investasi
sebesar Rp108,15 miliar. Sementara, penerimaan
bunga sebesar Rp134,42 miliar dan dividen sebesar
Rp 10,20 miliar.

Arus kas digunakan untuk aktivitas pendanaan pada
tahuniniadalahRp711,74 miliar. Diantarapengeluaran
untuk aktivitas pendanaan adalah pembayaran
atas penurunan modal saham entitas anak yang
menjadi bagian kepentingan nonpengendali sebesar
Rp515.81 miliar.

1.157
179
. 16 2023
2022 2023 2022 .
(89)

Kas Bersih Diperoleh

LAPORAN ARUS KAS
Cash Flow Statements

In 2023, Cash and Cash Equivalent decreased by
IDR621.81 billion. Cash flow from operating activities
in 2023 was IDR178.77 billion, whereas cash receipt
was IDR3.22 trillion.

Cash flow used for investing activities was IDR88.85
billion, whereas this year there were placement
in investment in shares of IDR146.42 billion and
acquisitions of investment properties of IDR108.15
billion. Meanwhile, there was interest received of
IDR134.42 billion and dividends of IDR10.20 billion.

Cash flow used for financing activities this year was
IDR711.74 billion. Among the payments for financing
activities is payment in relation to reduction in paid-up
capital of subsidiaries to non-controlling interest worth
IDR515.81 billion.

Rp miliar IDR billion

121

2022 2023 2023
2022

(622)

(712)

(1.052)

Kas Bersih Digunakan

Kas Bersih Diperoleh

dari Aktivitas Operasi

Net Cash Provided by
Operating Activities

dari (Digunakan untuk)
Aktivitas Investasi
Net Cash Provided by
(Used for) Investing
Activities

untuk Aktivitas
Pendanaan
Net Cash Used for
Financing Activities

Kenaikan (Penurunan)
Bersih Kas dan Setara Kas
Net Increase (Decrease) in
Cash and Cash Equivalents
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Kemampuan Membayar
Utang Dan Rolektabilitas

Piutang

SOLVABILITY AND RECEIVABLES COLLECTABILITY

[SEOJK 2.f.3] [SEOJK 2.f.4]

Perusahaan memiliki rasio utang terhadap aset pada
tahun 2023 sebesar 0%, dengan rasio utang bersih
terhadap ekuitas di level net cash. Rasio lancar
Perusahaan tercatat, 2,70 kali.

Kami berkeyakinan bahwa kemampuan membayar
utang Perusahaan masih sangat baik, bahkan masih
memiliki ruang untuk tambahan utang.

Kolektabilitas piutang Perusahaan dinilai dari besarnya
nilai piutang yang sudah jatuh tempo dan hari rata-
rata piutang. Hari rata-rata piutang pada tahun
2023 adalah 2,7 hari (2022: 2,6 hari). Kami menilai
bahwa kolektabilitas piutang cukup baik. Walaupun
demikian, kami telah membentuk cadangan piutang
mengingat kondisi yang dihadapi saat ini dapat
berpengaruhi kepada kelayakan piutang yang dimiliki
oleh Perusahaan.

Struktur Modal

CAPITAL STRUCTURE

[SEOJK 2.f.5] [ACGS C.3.1]

Perusahaan memiliki kebijakan untuk menjaga
keseimbangan antara modal sendiri (ekuitas)
dan utang. Direksi secara berkala mengevaluasi
perkembangan  struktur modal supaya tetap
menunjang pertumbuhan dan berada di dalam batas
toleransi risiko yang telah ditetapkan oleh Direksi.
Kas internal diprioritaskan untuk proyek-proyek baru,
sementara unit- unit terkait akan melakukan evaluasi
terhadap setiap proyek untuk menentukan struktur
modal yang tepat.

Pada tahun 2023, Perusahaan mempertahankan
modal sendiri yang lebih besar daripada utang, yang
mana Jumlah Ekuitas adalah 75,74% dari Total Aset.

The Company has a debt to assets ratio in 2023 of 0%,
with a net debt to equity ratio at the net cash level. The
Company’s current ratio is at 2.70 times.

We believe that the Company’s ability to pay its debts
is still good, and there is even room for additional
debt.

Receivables collectability of the Company is assessed
based on the value of receivables that are past due
and days of receivables. Average days of receivables in
2023 is 2.7 days (2022: 2.6 days). We consider that the
receivables collectibles are quite good. However, we
had established an allowance for accounts receivable
considering the current conditions that may affect the
feasibility of the Company’s receivables.

The Company has a policy to maintain a balance
between equity and debt. Periodically, the Directors
evaluates the capital structure development to be able
to support growth and still in the risk tolerance limit
determined by the Directors. Internal cash is prioritized
for new projects, while related units will evaluate each
project to determine the right capital structure.

In 2023, the Company maintained larger equity than
debt, whereas the Total Equity was 75.74% of the Total
Assets.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Ikatan Material
Dan Realisasi Investasi
Barang Modal

MATERIAL COMMITMENTS AND ACTUAL INVESTMENT

FOR CAPITAL GOODS

[SEOJK 2.f.6] [SEOJK 2.f.7]

Pada tahun 2023, Perusahaan tidak memiliki ikatan In 2023, the Company did not have material
material untuk investasi barang modal. commitments for capital expenditure.

Perusahaan telah membelanjakan Rp6,88 triliun untuk  The Company spent IDR&.88 trillion for capital

investasi barang modal dengan rincian di bawah ini. investment with details below.
JUMLAH INVESTASI BARANG MODAL INVESTASI BARANG MODAL 2023
Total Investment in Capital Goods Investment in Capital Goods in 2023
-0,81%

: 6.877
6.933
227
2023
Tanah yang Belum
® Dikembangkan
2022 2023 Land Under
Development
Rp mi}li.":lr Properti Investasi o Aset Tetap
IDR billion Investment Properties Fixed Assets
115
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InfFormasi Dan Fakta
Material Setelah Tanggal
Laporan Akuntan

MATERIAL INFORMATION AND FACTS SUBSEQUENT
TO THE ACCOUNTANT'S REPORT DATE

[SEOJK 2.f.8]

Sampai dengan penerbitan Laporan Keuangan yang
Telah Diaudit, tidak ada informasi dan fakta material
setelah tanggal laporan akuntan yang perlu dilaporkan.

As of the published date of Audited Financial

Statements, there was no material information or fact

subsequent to the accountant’s report date that needs

to be reported.

Prospek Usaha Perusahaan

BUSINESS PROSPECTS OF THE COMPANY

[SEOJK 2.f.9]

Meski tahun 2024 masih dibayangi oleh tekanan-
tekanan global seperti inflasi dan suku bunga tinggi,
namun prospek industri properti ke depan masih
menarik.

Perkembangan infrastruktur dan kemauan kuat
pemerintah  untuk mendorong stabilitas dan
pertumbuhan ekonomi Indonesia akan ditangkap
oleh investor dan direspon secara positif, termasuk
pada sektor ini. Di sisi permintaan, gaya hidup
yang makin mobile serta sadar lingkungan telah
meningkatkan hunian yang dinamis, modern, kreatif
dan ramah lingkungan.

Perusahaan tetap akan fokus kepada pangsa pasar
yang dikenal baik dan tetap melakukan diversifikasi
yang terencana, yang telah terbukti memberikan kami
kinerja yang kokoh selama ini. Bermodalkan strategi
dan pengalaman tersebut, kami yakin telah memiliki
platform yang kuat untuk menopang kelangsungan
bisnis kami di industri properti ini, baik pada tahun
2024 dan bahkan sampai bertahun -tahun ke depan.

Even though the year 2024 will still be overshadowed
by global pressures such as inflation and high interest
rates, the prospect for the property industry is still
attractive.

The infrastructure development and the government’s
strong will to encourage stability and economic
growth in Indonesia will be captured by investors and
responded positively, including in this sector. On the
demand side, increasingly mobile and environmentally
conscious lifestyles have given rise to dynamic, modern,
creative and environmentally friendly residences.

The Company will continue to focus on well-known
market shares and continue to conduct planned
diversification, which has been proven to give us solid
performance so far. Capitalizing on this strategy and
experience, we are confident that we have a strong
platform to support the continuity of our business in
the property industry, both in 2024 and even for many
years to come.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Target Dan

Realisasi Tahun 2023

2023 COMPARISON OF TARGET AND REALIZATION

[SEOJK 2.f.10]

Pada tahun 2023, Perusahaan telah mencatat kinerja
prapenjualan senilai Rp1,68 triliun, sedikit di bawah
target yaitu Rp1,71 triliun.

Perusahaan juga berhasil mencatatkan Pendapatan
Usaha sebesar Rp3,86 triliun, 129% dari target awal
tahun yang ditetapkan sebesar Rp2,99 triliun. Sejalan
dengan itu, Laba Tahun Berjalan Perusahaan menjadi
Rp1,29 triliun atau 142% dari target awal tahun yang
ditetapkan sebesar Rp904 miliar.

Struktur modal dan kebijakannya tidak berubah, sesuai
target Perusahaan.

Proyeksi 2024

2024 PROJECTIONS

[SEOJK 2.f.11]

Berdasarkan kajian dan diskusi terkait prospek usaha
oleh Direksi dan telah mendapatkan persetujuan dari
BOC untuk tahun 2024, Perusahaan menetapkan
target prapenjualan sebesar Rp2,10triliun. Residensial
menjadi kontributor 69% dari target tersebut dan
sisanya berasal dari Commercial. Grand Wisata,
Bekasi dan Kota Wisata, Cibubur masih akan menjadi
kontributor terbesar dari target ini. Perusahaan juga
telah menetapkan target Pendapatan Usaha dan
Laba Bersih tahun 2024 sebesar Rp3,58 triliun dan
Rp1,45 triliun.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

In 2023, the Company recorded marketing sales
performance worth of IDR1.68 trillion, slightly below
the target of IDR1.71 trillion.

The Company achieved Revenues of IDR3.86 trillion,
surpassing the initial target of IDR2.99 trillion by
129%. Correspondingly, the Company’s Net Profit for
the Year amounted to IDR1.29 trillion, exceeding the
set target of IDR904 billion by 142%.

The capital structure and its policies remain
unchanged, aligning with the Company’s objectives.

Upon a comprehensive analysis and deliberation
by the Directors that has been approved by the
BOC regarding the business prospects for 2024, the
Company has established a marketing sales target of
IDR2.10 trillion. The residential sector is anticipated to
account for 69% of the target, with the Commercial
sector contributing the remainder. Notably, Grand
Wisata, Bekasi and Kota Wisata, Cibubur are projected
to remain the primary contributors to achieving this
target. The Company has also set Revenues and Net
Profit target for 2024 of IDR3.58 trillion and IDR1.45
trillion, respectively.
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Promosi Dan Pemasaran

PROMOTION AND MARKETING

[SEOJK 2.f.12]

Pemasaran produk diawali dengan proses kajian
mendalam terhadap beberapa variabel utama, antara
lain permintaan, tren dalam periode tertentu serta
faktor-faktor internal maupun eksternal. Berdasarkan
kajian tersebut, kami merumuskan strategi pemasaran
yang efektif dan efisien untuk menyasar pasar yang
sesuai dengan karakter produk.

Setiap proyek memiliki strategi pemasaran yang
berbeda karena target pasar yang diincar juga berbeda.
Maka, setiap manajer proyek akan membuat strategi
pemasaran yang inovatif dan efisien dan kemudian akan
diajukan ke Direksi untuk mendapatkan persetujuan.

Kami menyediakan kantor pemasaran yang siap 7 hari
seminggu di setiap area proyek. Kini calon pembeli
juga sudah dapat melihat e-catalog dan melakukan
360 virtual tour terlebih dahulu sebelum melakukan
kunjungan fisik ke rumah contoh. Para konsumen
dapat juga melihat maket proyek yang dikembangkan
ditemani oleh tenaga pemasaran di lokasi proyek.

Tahun ini, kami bersama dengan induk usaha,
menghadirkan The Future of Living Expo, sebuah
pengalaman baru berbelanja properti. Acara kolaborasi
dengan Tokopedia ini diselenggarakan pada 20-26
November 2023 di BSD City Marketing Office.

Kami juga menggelar acara bertajuk Unlocking
Foreign Property Investment yang berhasil merangkul
lebih dari 200 agen properti terkemuka di Jakarta.
Bekerjasama dengan Real Estat Indonesia (REI), tujuan
acara ini adalah untuk membuka peluang probabilitas
pembeli asing untuk semakin banyak berinvestasi di
Indonesia sekaligus memperkenalkan produk dua
apartemen premium, Apartment Southgate dan
Apartment Aerium.

Seperti  tahun-tahun  sebelumnya, kami juga
meluncurkan program penjualan nasional bertajuk
Smart Move yang dimulai tanggal 17 Januari dan
berlaku sepanjang tahun. Dalam program terbaru ini,
kami menyusun formulasi baru yang belum pernah
diterapkan pada program-program sebelumnya yakni
pemberian subsidi suku bunga perbankan sampai
dengan 3 tahun jika membeli produk Perusahaan.

Product marketing begins with an in-depth study
process of several main variables, including demand,
trends in a certain period and internal and external
factors. Based on this study, we formulated an effective
and efficient marketing strategy to target markets that
match the product’s characteristics.

Each project has a different marketing strategy
because the target market is different. So, each
project manager will create an innovative and efficient
marketing strategy and will then be submitted to the
Directors for approval.

We have a marketing office ready 7 days a week in
each project area. Now prospective buyers can also
view the e-catalog and do a 360 virtual tour before
making a physical visit to the model house. Consumers
can also see mockups of the projects being developed
accompanied by marketing personnel at the project
location.

This year, we present The Future of Living Expo, a
new property shopping experience. This collaboration
event with Tokopedia will be held on November 20 -
26, 2023 at the BSD City Marketing Office.

We also held an event entitled Unlocking Foreign
Property Investment which succeeded in attracting
more than two hundred leading property agents in
Jakarta. In collaboration with Real Estate Indonesia
(REI), the aim of this event is to open opportunities
for foreign buyers to invest more in Indonesia while
introducing two premium apartment products,
Southgate Apartment and Aerium Apartment.

Like previous years, we also launched a national sales
program entitled Smart Move which started on January
17 and is valid throughout the year. In this latest
program, we have developed a new formulation that
has never been applied in previous programs, namely
providing banking interest rate subsidies for up to 3
years when purchasing the Company’s products.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Didukung oleh perkembangan digital yang makin
baik, Perusahaan terus meningkatkan eksistensinya
di media digital maupun media sosial. Setiap proyek
kami juga memiliki akun Instagram masing-masing
agar lebih update.

Promosi-promosi melalui media-media tradisional
seperti billboard, iklan di bioskop dan televisi pun tetap
dilakukan. Dengan penerapan strategi pemasaran
di semua channel, Perusahaan yakin akan mampu
menjaga pertumbuhan kinerja secara berkelanjutan.

Dividen
DIVIDENDS

[SEOJK 2.f.13] [ACGS D.2.4]

Perusahaan memiliki  kebijakan dividen untuk
membayar dividen setidaknya satu tahun sekali,
maksimum sebesar 30% dari jumlah Laba Bersih
Perusahaan, dengan tidak mengabaikan tingkat
kemampuan Perusahaan. Sejak penawaran umum
saham perdana sampai sekarang, Perusahaan belum
pernah merubah kebijakan dividen.

RUPST tahun 2023 memutuskan bahwa sisa Laba
Bersih tahun buku 2022*, setelah disisihkan dari dana
cadangan, dibukukan sebagai laba ditahan untuk
keperluan modal kerja.

Analisa dan Pembahasan Manajemen
= Management Discussion and Analysis

Supportedby increasingly better digital developments,
the Company continues to increase its presence in
digital media and social media. Each of our projects
has its own Instagram account for more updates.

Promotions through traditional media such as
billboards, advertisements in cinemas and television
are still conducted. By implementing an all-channel
marketing strategy, the Company believes it will be
able to maintain performance growth sustainably.

The Company adheres to a dividend policy that
stipulates the distribution of dividends at least
annually, capped at 30% of the Company’s Net Profit,
while considering the Company's financial capacity.
It is noteworthy that the Company has maintained
this dividend policy unchanged since its initial public
offering.

The 2023 AGMS has determined that the remaining
Net Profit from the fiscal year 2022, post allocation
to the reserve fund, shall be designated as retained
earnings to facilitate working capital requirements.

Laba Rasio Tanggal
Tahun Total Dividen Dividen Pembagian Pembayaran
B?Jk: Tanggal RUPST (Rp miliar) per Saham (Rp) Dividen Dividen
Profit for Date of AGMS Total Dividend Dividend Dividend Dividend

(IDR billion) per Share (IDR) Payout Payment
Year .

Ratio Date
—————

2022 27 Juni 2023 (June) * * * *
2021 14 Juni 2022 (June) 703 380 9.1% 30 Junl 2022 (June)

[ACGS A1.1]

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

119



120

PT Duta Pertiwi Tbk

Realisasi Dana Hasil
Penawaran Umum

UTILIZATION OF PUBLIC OFFERING PROCEEDS

[SEOJK 2.f.14]

Pada tahun ini, Perusahaan tidak memiliki kewajiban
untuk melaporkan dana hasil penawaran umum.

The Company is not obligated to report its public
offering proceeds this year.

InNfFormasi Material

MATERIAL INFORMATION

[SEOJK 2.f.15]

Perusahaan tidak melakukan investasi, ekspansi,
divestasi, penggabungan/peleburan usaha, akuisisi,
restrukturisasi utang/modal, transaksi material dan
transaksi benturan kepentingan lainnya.

Transaksi Afiliasi

Perusahaan dalam melaksanakan transaksi afiliasi
mengacu kepada POJK No0.42/POJK.02/2020
tentang Transaksi Afiliasi dan Transaksi Benturan
Kepentingan ("POJK No.42"). [ACGS A.9.2]

Selama tahun 2023, Perusahaan melakukan berbagai

transaksi afiliasi yang secara langsung maupun tidak

langsung terkait dengan kegiatan usaha utama, di

antaranya:

e Penempatan Kas dan Setara Kas;

* Sewa menyewa; dan

® Penyediaan jasa asuransi terhadap kerusakan
pada aset Perusahaan.

Sebagai bagian dari pengendalian internal dan
praktik GCG serta melindungi kepentingan
pemegang saham minoritas, setiap transaksi
afiliasi, terutama yang merupakan bagian dari

The Company did not engage in any investment,
expansion, divestment, business merger/
consolidation, acquisition, debt/equity restructuring,
material transaction or other transactions that posed
a conflict of interest.

Affiliated Transactions

In doing the affiliated transactions, the Company
refers to POJK No.42/POJK.02/2020 pertaining
to Affiliated Transactions and Transactions with
Conflicts of Interest ("POJK No.42").

During 2023, the Company engaged in several
affiliated transactions directly and indirectly linked
to its core business activities, including:

e Placement of Cash and Cash Equivalent;

e leases; and

e Provision of insurance services for damage to the
Company assets.

As an integral aspect of our internal control
and GCG protocols, aimed at safeguarding
the interests of our minority shareholders, any
affiliated transactions — particularly those

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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kegiatan usaha, yang dilakukan untuk menghasilkan

pendapatan dan dilakukan secara rutin, berulang

dan/atau berkelanjutan, didasarkan pada kriteria

dasar berikut: [ACGS A.9.1]

e Transaksi tersebut dikaji perlu sebagai
pelaksanaan kegiatan usaha utama Perusahaan;

e Syarat dan kondisi transaksi berdasarkan asas
komersial dan arm’s-length, nilai pasar wajar dan
tidak lebih buruk dari syarat dan kondisi untuk
transaksi serupa yang terdapat di pasar pada
saat terjadinya transaksi, sesuai dengan manfaat
yang diterima Perusahaan baik secara langsung
maupun tidak langsung; dan

e Transaksi tidak bertentangan dengan peraturan
perundang-undangan di Republik Indonesia.

Direksi menyatakan bahwa di awal setiap transaksi
afiliasi yang merupakan kegiatan usaha yang
dijalankan dalam rangka menghasilkan pendapatan
usaha dan dijalankan secara rutin, berulang dan
berkelanjutan, telah dilaksanakan berdasarkan
prosedur yang memadai dalam memastikan bahwa
transaksi dilaksanakan sesuai dengan praktik bisnis
yang berlaku umum dan memenuhi prinsip transaksi
yang wajar (arm's-length principle). [ACGS A.9.1]
Transaksi ini telah dilaporkan kepada BOC melalui
Komite Audit [SEOJK 2.£15f (1) (2)] [ACGS A.8.1] dan
akan dilaporkan kepada pemegang saham dalam
RUPS mendatang atau laporan-laporan kepada para
pemegang saham, termasuk Laporan Tahunan ini.
[ACGS D.4.1]

Penyajian Sifat dan Hubungan Transaksi Afiliasi
dalam rangka menghasilkan pendapatan usaha dan
dijalankan secara rutin, berulang dan berkelanjutan,
telahtertuang pada Laporan Keuangan Konsolidasian
Perusahaan tahun buku pada No.43 tentang Sifat
dan Transaksi Hubungan Berelasi. [ACGS D.4.2]

Dalam Piagam Direksi/BOC diatur bahwa setiap
anggota Direksi/BOC yang secara pribadi dengan
cara apapun baik secara langsung maupun secara
tidak langsung mempunyai benturan kepentingan
dalam suatu transaksi, kontrak atau kontrak yang
diusulkan dalam mana Perusahaan menjadi salah
satu pihaknya, maka anggota Direksi/BOC tersebut
harus menyatakan benturan kepentingan yang
dimiliki dalam Rapat dan tidak berhak untuk ikut
dalam pengambilan suara mengenai hal-hal yang
berhubungan dengan transaksi atau kontrak
tersebut, kecuali Rapat menentukan lain. [ACGS A.8.2]
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integrated to revenue-generating business

operations that occur routines, recurring and/

or persistently — are governed by the following
fundamental criteria:

e Such transactions are essential for conducting
the core business activities of the Company;

e The terms and conditions are established upon
commercial principles and on an arm’s-length
basis, ensuring fair market value and aligning with
prevailing standards for comparable transactions
in the market at the time of execution. They are
structured to be commensurate with the benefits
accruing to the Company, both directly and
indirectly; and

e The transactions are in compliance with the
current laws and regulations in the Republic of
Indonesia.

The Directors confirm that in the beginning of all
affiliated transactions, particularly those generating
revenue that occur routines, recurring and/or
persistently, have been conducted following proper
procedures to ensure compliance with common
business practices and the arm’s-length principle.
These transactions have been disclosed to the BOC
through the Audit Committee and will be presented
to the shareholders in the upcoming GMS or in
shareholder reports, including this Annual Report.

The presentation of the Nature and Relationship of
the Affiliated Transactions that generate revenue
that occur routine, recurring and/or persistently,
can be found in the Companys Consolidated
Financial Statements for the financial year on No.43
concerning the Nature and Transactions of the
Related Parties.

The Charter for the Directors/BOC stipulates
that any member of the Directors/BOC, who has,
either directly or indirectly, conflict of interest in a
transaction, contract or proposed contract, shall
declare the nature of the interest in the Meeting
and shall not have the right to participate in voting
concerning matters related to the transaction or
contract, unless declared otherwise by the Meeting.
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Perusahaan tidak memilliki kebijakan memberikan
pinjaman kepada Direksi dan BOC. [ACGS A.8.3]

Seluruh transaksi afiliasi sepanjang tahun 2023 telah
sesuai dengan kriteria dasar dan telah memenuhi
POJK No.42.

PT Duta Pertiwi Tbk

The Company does not have any policy to provide
loans to the Directors and BOC.

All  affiliated transactions associated with the
year 2023 were carried out in adherence to the
fundamental criteria mentioned above and in
alignment with POJK No.42.

Perubahan Peraturan
Perundang-undangan

CHANGES IN LEGISLATIONS

[SEOJK 2.f.16]

Menjelang akhir tahun 2023, Pemerintah kembali
menerbitkan Peraturan Menteri Keuangan (PMK)
Nomor 120/2023 tentang Pajak Pertambahan Nilai
atas Rumah Tapak dan Satuan Rumah Susun yang
Ditanggung Pemerintah (PPNDTP) Tahun Anggaran
2023. Penerbitan peraturan ini memberikan dampak
positif kepada keputusan pembelian rumah khususnya
dengan harga jual di bawah Rp5 miliar.

Near the end of 2023, the Government reissued
the Regulation of the Ministry of Finance (PMK)
No.120/2023 concerning the Value-Added Tax on
Landed Houses and Flats Borne by the Government
(PPNDTP) for Fiscal Year 2023. This policy is expected
to have a favorable influence on home purchasing
decisions, particularly for properties priced below
IDR5 billion.
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Perubahan Kebijakan
Akuntansi Dan Pelaporan

Keuangan

CHANGES IN ACCOUNTING AND FINANCIAL

REPORTING POLICIES

[SEOJK 2.f.17]

Pada tahun 2023, terdapat perubahan standar
akuntansi keuangan yang relevan bagi Perusahaan
dan efektif berlaku sejak 1 Januari 2023. Namun,
perubahan ini tidak berdampak secara material
terhadap Laporan Keuangan Perusahaan. Adapun
perubahan terjadi pada PSAK No.1, PSAK No.16,
PSAK No.25, PSAK No.46 dan PSAK No.107.
Pembaca dapat melihat detil perubahan tersebut
pada Laporan Keuangan Konsolidasian Perusahaan
yang Telah Diaudit No.51 tentang Standar Akuntansi
Keuangan Baru.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

In 2023, new financial accounting standards which
relevant to the Company and effective as of January
1st, 2023. However, these modifications did not have a
significant impact on the Company’s financial report.
The modifications include PSAK No.1, PSAK No.16,
PSAK No.25, PSAK No.46 and PSAK No.107. Readers
can read for the details in the Company’s Audited
Consolidated Financial Statements No.51 regarding
New Financial Accounting Standards.
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Landasan dan Prinsip
Tata Kelola Perusahaan

FOUNDATION AND PRINCIPLES
OF CORPORATE GOVERNANCE

Kami menyadari bahwa setiap tindakan kami
sebagai perusahaan properti yang terkemuka
memiliki dampak signifikan bagi para pemegang
saham dan pemangku kepentingan kami. Terlebih
lagi karena kami pun adalah perusahaan publik
yang terdaftar di BEl dengan kapitalisasi pasar
yang signifikan khususnya di bidang properti, kami
harus memastikan setiap pemegang saham dan
pemangku kepentingan mendapatkan perlakuan
yang adil dan benar.

Agar setiap tindakan kami menghasilkan dampak
yang positif, Direksi diberikan tanggung jawab yang
besar untuk menekankan kedisiplinan di dalam
penerapan tata kelola perusahaan yang baik (GCG)
menurut peraturan yang berlaku di Indonesia,
termasuk perkembangan peraturan di pasar
modal. Secara berkala, kami mengevaluasi dan
mengembangkan penerapan GCG agar senantiasa
sejalan dengan praktik terbaik di dalam industri dan
negara, bahkan secara regional.

Penerapan GCG ini dituangkan di dalam Kode Etik
Perusahaan, panduan-panduan, piagam-piagam,
pernyataan independensi, serta dokumen-dokumen
kerjasama lainnya yang harus ditandatangani oleh
pihak-pihak yang terlibat. Semua panduan ini
dipastikan dapat diakses dengan mudah oleh insan
Perusahaan, sehingga mereka memahami posisi
mereka di dalam Perusahaan.

Kami memandang penting penerapan GCG
secara konsisten agar hal ini melekat dan menjadi
budaya kerja Perusahaan dan budaya setiap
insan Perusahaan. Hanya dengan itu kami mampu
membangun daya tahan dan berkontribusi kepada
masyarakat yang berkelanjutan.

We acknowledge that each action we take as a
leading property company has a substantial impact
on our shareholders and stakeholders. Moreover,
being a publicly listed company registered with BEI
with significant market capitalization, particularly
within the property sector, we must prioritize the
fair and equitable treatment of all shareholders and
stakeholders.

To ensure that each decision yields a positive impact,
the Directors have been entrusted with a significant
responsibility of prioritizing discipline in upholding
good corporate governance (GCG) in alignment with
the prevailing regulations in Indonesia, encompassing
the evolving regulatory landscape of the capital
market. Regular assessments and enhancements are
conducted to maintain GCG practices in accordance
with industry and national standards, as well as regional
benchmarks.

The implementation of the GCG was detailed in the
Company’s Code of Conduct, guidelines, charters,
statements of independence and other relevant
cooperation documents that necessitate signatures
from involved parties. It was ensured that these
guidelines are readily accessible to Company’s
personnel to facilitate a clear understanding of their
roles within the organization.

It is crucial to prioritize the consistent implementation
of GCG to foster a cohesive organizational culture that
permeates throughout the Company and resonates
with every individual within it. This approach is essential
for cultivating resilience and making meaningful
contributions to a sustainable society.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Struktur Tata Kelola

Perusahaan

CORPORATE GOVERNANCE STRUCTURE

Struktur GCG Perusahaan disesuaikan dengan
UUPT, yang mana pemegang wewenang tertinggi
adalah RUPS. RUPS dapat memberikan wewenang
kepada BOC maupun Direksi untuk memperlancar
pengelolaan Perusahaan.

BOC bertanggungjawab kepada RUPS untuk
melakukan pengawasan terhadap kinerja
pengelolaan Perusahaan vyang dilakukan oleh

Direksi. Dalam hal ini, BOC dibantu oleh Komite
Audit dan Komite Nominasi dan Remunerasi (NRC).

Direksi  bertanggungjawab  untuk  mengelola
Perusahaan dengan berpedoman pada GCG. Dalam
pelaksanaannya, Direksi didukung oleh Sekretaris
Perusahaan, Unit Audit Internal dan Unit Manajemen
Risiko dan Berkelanjutan.

Masing-masing fungsi ini akan dibahas secara rinci
pada bagian berikutnya.
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The structure of the Company’s GCG is aligned to
UUPT, where the highest authority is the GMS. The
GMS holds the power to delegate authority to the
BOC and the Directors to facilitate the Company’s
management.

The BOC holds accountability to the GMS for
overseeing the Company's managerial activities
executed by the Directors. To aid in this oversight, the
BOC receives support from the Audit Committee and
the Nomination and Remuneration Committee (NRC).

The Directors is entrusted with overseeing the
Company in accordance with the principles of GCG.
To facilitate this, the Directors receive support from
the Corporate Secretary, the Internal Audit Unit and
the Risk Management and Sustainability Unit.

Each of these functions will be elaborated in the
subsequent section.
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Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS)

GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS (GMS)

RUPS adalah pengambil keputusan tertinggi dalam
Perusahaan, sesuai dengan AD Perusahaan. RUPS
dapat mengambil keputusan yang sah dan mengikat
bila kuorum kehadiran terpenuhi, yaitu 1/2 (satu
perdua) bagi RUPST dan 2/3 (dua pertiga) bagi
RUPSLB dari jumlah saham yang memiliki hak suara.

Pada tahun 2023, Perusahaan menyelenggarakan 1
(satu) kali RUPST untuk tahun buku 2022 dan tidak
menyelenggarakan RUPSLB.

Tata Tertib RUPS

Berikut adalah tata tertib RUPS vyang telah

diinfomasikan bersama dengan Pemanggilan RUPS:

1. Rapat akan diselenggarakan dalam Bahasa
Indonesia. Bagi Pemegang Saham vyang tidak
dapat berbahasa Indonesia, dapat menyampaikan
pertanyaan dan pendapatnya dalam bahasa Inggris.

2. Rapat akan dipimpin oleh salah seorang anggota
Dewan Komisaris.

3. Bagi pemegang saham yang tidak hadir secara fisik
dapat mengikuti jalannya kegiatan Rapat melalui
live streaming pada situs web KSEI akses.ksei.co.id

4. Untuk Rapat ini berlaku ketentuan kuorum
sebagaimana diatur dalam AD, UUPT dan/atau
POJK No.15/POJK.04/2020 (“POJK No.15") vyaitu
“Rapat dapat dilangsungkan jika dalam Rapat
lebih dari %2 (satu per dua) bagian dari jumlah
seluruh saham dengan hak suara yang sah hadir
atau diwakili dalam Rapat.”

5. Semua acara Rapat dibahas dan dibicarakan secara
berkesinambungan.

6. Setelah selesai membicarakan setiap acara Rapat,
Ketua Rapat/Pimpinan Rapat akan memberikan
kesempatan kepada Para Pemegang Saham
Perusahaan atau kuasanya untuk mengajukan
pertanyaan, pendapat, usul dan/atau saran
sebelum diadakan pemungutan suara mengenai
agenda Rapat yang dibicarakan dengan prosedur
sebagai berikut:

a. Hanya Para Pemegang Saham yang namanya
terdaftar dalam Daftar Pemegang Saham per

The GMS functions as the highest decision-making
body within the Company, aligning with the AoA.
The GMS holds the authority to enact legally binding
resolutions, provided that the attendance quorum is
met, which constitutes half of the total shares with
voting rights for an AGMS and two-thirds for an EGMS.

In 2023, the Company convened one AGMS for the
fiscal year 2022 and did not conduct any EGMS.

Rules of the GMS

The following are the rules of the GMS that were

distributed along with the GMS Notice:

1. The Meeting will be carried out in Indonesian. The
Shareholders that cannot converse in Bahasa, they
can submit questions and opinions in English.

2. The Meeting will be chaired by one of the member
of the Board of Commissioners.

3. The Shareholders who are unable to attend the
Meeting in person can view the proceedings via live
streaming on the KSE| website at akses.ksei.co.id.

4. The Meeting is in accordance with the quorum
provisions in the AoA, UUPT and/or POJK No.15/
POJK.04/2020 ("POJK No.15"), namely “The
Meeting can be carried out provided that the
attendance quorum is met, which constitutes half
of the total shares with voting rights.”

5. Meeting agendas are consistently presented and
discussed.

6. Following discussing each meeting agenda,
the Chairperson of the Meeting will provide an
opportunity for the Shareholders of the Company
or their proxies to submit questions, opinions,
proposals and/or suggestions before proceeding
with the voting process, following a specific
procedure:

a. Only Shareholders whose names are registered
in the DPS as of May 31, 2023 at 16.15 WIB
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tanggal 31 Mei 2023 pada pukul 16.15 WIB atau
kuasanya yang dibuktikan dengan surat kuasa
yang sah, yang berhak mengajukan pertanyaan,
pendapat, usul dan/atau saran dalam Rapat ini;

b. Para pemegang saham atau kuasanya yang
ingin mengajukan pertanyaan, pendapat, usul
dan/atau saran diminta mengangkat tangan
agar petugas dapat memberikan Formulir
Pertanyaan. Lembar Pertanyaan akan diambil
petugas dan diserahkan kepada Ketua Rapat/
Pimpinan Rapat; [ACGS A.2.5] dan

c. Ketua Rapat/Pimpinan Rapat akan memberikan
jawaban atau tanggapan satu persatu atau
Ketua Rapat/Pimpinan Rapat dapat meminta
bantuan anggota Direksi dan anggota Dewan
Komisaris atau menunjuk pihak lain untuk
menjawab pertanyaan yang diajukan tersebut
secara lisan.

7. Keputusan agenda Rapat dilakukan setelah seluruh

pertanyaan selesai dijawab dan/atau sesi tanya
jawab telah berakhir.

. Semuakeputusan diambil berdasarkan musyarawah
untuk mufakat. Dalam hal keputusan berdasarkan
musyawarah untuk mufakat tidak tercapai makan
keputusan Rapat diambil dengan pemungutan

suara dengan prosedur [ACGS A2.4] [ACGS A.2.10]

sebagai berikut:

a. Hanya para pemegang saham yang namanya
tercatat dalam DPS per tanggal 31 Mei 2023
atau kuasanya yang dibuktikan dengan surat
kuasa yang sah, yang berhak memberikan suara
dalam Rapat ini; dan

b. Pemungutan suara dilakukan dengan cara

mengangkat tangan, sebagai berikut:
Pertama: mereka yang memberikan suara
blanko diminta untuk mengangkat tangan.
Kedua: mereka yang memberikan suara tidak
setuju diminta untuk mengangkat tangan.
Ketiga: mereka yang tidak mengangkat tangan
berarti menyetujui usul yang diajukan.
Suara yang dikeluarkan oleh pemegang saham
secara langsung dalam Rapat untuk setiap
agenda akan diperhitungkan bersama dengan
suara yang dikeluarkan oleh pemegang saham
melalui e-voting dengan menggunakan sistem
eASY.KSEL

. Setiap 1 (satu) saham memberikan hak kepada

pemegangnya untuk mengeluarkan 1 (satu) suara.

[ACGS Apx B.1.1] Apabila seorang pemegang saham

memiliki lebih dari 1 (satu) saham maka ia hanya

diminta untuk memberikan suara 1 (satu) kali
dan suaranya itu mewakili seluruh saham yang
dimilikinya atau diwakilinya.
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or their proxies as proven by a valid power of
attorney, who are entitled to submit questions,
opinions, proposals and/or suggestions in this
Meeting;

b. Shareholders or their proxies who wish to
submit questions, opinions, proposals and/or
suggestions are asked to raise their hands so
that the officer can hand in the Inquiry form.
The inquiry form will be taken by the officer and
submitted to the Chairperson of the Meeting;
and

c. The Chairperson of the Meeting will provide
each answer or response or the Chairperson
of the Meeting may request the assistance of
members of the Directors and members of the
BOC or appoint other parties to answer the
questions verbally.

7. All decisions pertaining to the GMS agenda will

be deliberated following the resolution of any
outstanding queries and the conclusion of the
discussion session.

8. All decisions were made following thorough

deliberation to reach a consensus. If consensus
cannot be reached through deliberation, the
Meeting’s resolutions will be determined through
a voting process as outlined below:

a. Only shareholders whose names are registered
in the DPS as of May 31%, 2023 or their proxies
as proven by a valid power of attorney, are
entitled to vote in this Meeting; and

b. Voting is conducted by raising hands in the
manner described below:
First: those who voted blank were asked to
raise their hands.
Second: those who voted against were asked
to raise their hands.
Third: those who did not raise their hands are
considered to agree with the proposal that was
put forward.
Votes cast by Shareholders directly at the
Meeting for each Agenda will be consolidated
with votes casts by shareholders through
e-voting utilizing the eASY.KSE[ system.

. Each 1 (one) share entitles the holder to cast 1

(one) vote. If a shareholder has more than 1 (one)
share, then he/she is required to vote 1 (one) time
and the vote will represent all the shares owned or
represented.
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Keterbukaan Informasi
Keterbukaan informasi terkait RUPST yang diadakan
pada tahun 2023 adalah sebagai berikut:

1.

Pemberitahuan ~ mengenai  Penyelenggaraan
RUPST, kepada OJK dan BEI melalui surat No. 030/
IR-CS/DP/V/2023 dan telah dipublikasikan masing-

masing pada situs Perusahaan serta BEl pada
tanggal 11 Mei 2023.
Penyampaian  lklan ~ Pengumuman  RUPST

melalui  surat  No.033/IR-CS/DP/V/2023  dan
telah dipublikasikan masing-masing pada situs
Perusahaan, BEI, SPEOJK dan KSE| tanggal 19 Mei
2023.

Melalui pemberitahuan ini, para pemegang saham
diundang untuk memberikan usulan mata acara
RUPST sepanjang pemberian usulan tersebut sesuai
dengan ketentuan persyaratan pasal 23 ayat 1 dan
2 AD Perusahaan dan pasal 16 ayat 1 dan 2 POJK
No.15. [ACGS A.2.15]

Penyampaian Bukti Iklan Pengumuman RUPST yang
telah dipublikasikan di situs BEI dan SPEOJK melalui
surat No.034/IR-CS/DP/V/2023 pada tanggal 22
Mei 2023.

Panggilan RUPST melalui surat No.038/IR-CS/DP/
VI/2023 dan telah dipublikasikan masing-masing
di situs Perusahaan, situs BEIl, situs SPEOJK
serta situs KSEI pada tanggal 5 Juni 2023 dalam
bahasa Indonesia dan Inggris. Panggilan ini telah
melampirkan agenda dan penjelasannya, formulir
surat kuasa dan tata tertib RUPS.

[ACGS A.2.1] [ACGS A24] [ACGS A2.13] [ACGS A.2.14]
[ACGS A6.1][ACGS A.6.2] [ACGS A.L.5] [ACGS (B)B.1.1]

Penyampaian Bukti lklan Panggilan RUPST yang
telah dipublikasikan masing-masing di situs BEI dan
SPEOJK pada tanggal 6 Juni 2023.

Pelaksanaan RUPST pada hari Selasa, 27 Juni 2023.

Penyampaian Ringkasan Risalah RUPST melalui surat
No.045/IR-CS/DP/NVI/2023 dan telah dipublikasikan
masing-masing di situs Perusahaan serta situs BEI,
SPEOJK dan KSEI pada tanggal 29 Juni 2023.

Penyampaian Bukti Iklan Risalah RUPST melalui surat
No.046/IR-CS/DP/VI/2023 yang telah dipublikasikan
masing-masing di situs BEl dan SPEOJK pada
tanggal 29 Juni 2023.
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Information Disclosure
Information disclosure related to AGMS held in 2023
is as follows:

1.

2.

4.

Announcement of the holding of the AGMS to
OJK and BEI by letter No.030/IR-CS/DP/V/2023
has been published on the Company’s website and
BEI's website on May 11, 2023.

Submission of Advertisement by letter No.033/IR-
CS/DP/V/2023 of the AGMS announcement, that
has been published respectively on the websites of
the Company, the BEI, SPEOJK and KSEI on May
19t 2023.

In the announcement, the shareholders were
invited to suggest an agenda in the AGMS provided
that the suggestions are made in accordance with
article 23 number 1 and 2 of the Company’s AoA
and article 16 number 1 and 2 of POJK No.15.

Submission of proof of advertisement of the
Announcement of the AGMS, that has been
published respectively on the BEl website and KSEI
website, by letter No.034/IR-CS/DP/V/2023 on May
2204 2023.

The Notice of the AGMS through Letter No.038/IR-
CS/DP/VI/2023 has been published in the websites
of the Company, the BEIl, SPEOJK and KSEI, on
June 5", 2023, in Indonesian and English. The
Notice includes the agenda and its explanation,
power of attorney template and rules of the GMS.

Submission of proof of advertisement of the Notice
to the AGMS, that has been published respectively
on the BEIl website and SPEOJK website, on June
6™, 2023.

The implementation of the AGMS on Tuesday,
June 27, 2023.

Submission of Summary of AGMS Minutes to OJK
and BEI through letter No.045/IR-CS/DP/VI/2023
and has been published in the Company’s website
as well as BEl's website, SPEOJK's and KSEl website
on June 29, 2023.

Submission of Proof of Advertisement of the
Summary of the AGMS, through letter No.046/
IR-CS/DP/VI/2023  that has been published
respectively on the BEl and SPEOJK website, on
June 29", 2023.
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9. Penyampaian Berita Acara RUPST melalui surat
No.052/IR-CS/DP/VII/2023 yang telah dipublikasikan
masing-masing di situs Perusahaan, BEl dan SPEOJK
pada tanggal 27 Juli 2023.

RUPS Tahunan 2023

RUPST terselenggara secara kuorum pada hari Selasa,
27 Juni 2023 di Indonesia Convention Exhibition,
Convention Center, Lantai 1, Ruang Garuda 5AB,
JI. BSD Grand Boulevard Raya No.1, BSD City,
Tangerang, 15345.

Pemegang saham dan kuasa pemegang saham yang
hadir telah mewakili 1.832.849.599 saham (99,07%) dari
seluruh saham ditempatkan dan disetor penuh, yaitu
1.850.000.000 saham. Dengan demikian, berdasarkan
AD Perusahaan, RUPST adalah sah serta dapat
mengambil keputusan yang mengikat.

RUPST dipimpin oleh Susiyati Bambang Hirawan,
Komisaris Independen, sesuai penunjukkan oleh
BOC, dengan terlebih dahulu membacakan tata
tertib RUPS pada saat RUPST berlangsung yang
menjadi bagian dalam Berita Acara RUPST. Setiap
mata acara dijelaskan dan dibahas oleh salah seorang
komisaris atau direktur yang hadir. Setelah penjelasan,
pemegang saham dan kuasanya diberikan waktu
untuk mengajukan pertanyaan dan pendapat sebelum
memberikan suaranya melalui mekanisme yang telah
dijelaskan pada tata tertib RUPS.

[ACGS A.24] [ACGS A.2.5]

Perusahaan menunjuk Notaris Syarifudin S.H., Notaris
di Kota Tangerang dan dibantu oleh BAE (PT Sinartama
Gunita) sebagai pihak independen yang melakukan
perhitungan dan/atau melakukan validasi atas suara
untuk setiap agenda RUPST. [SEOJK 2.9.1.b] [ACGS A.2.11]

Kehadiran BOC dan Direksi [ACGS A.2.7]

Jumlah BOC dan Direksi yang hadir pada RUPST
adalah masing-masing sebanyak 25% dan 75%,
dengan catatan kehadiran sebagai berikut:

Dewan Komisaris Board of Commissioners

Susiyati Bambang Hirawan
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9. Submission of AGMS Minutes through letter
No.052/IR-CS/DP/VII/2023 ~ which  have been
published respectively on the websites of the
Company, BEl and SPEOJK on July 27, 2023.

Annual GMS in 2023

The AGMS was conducted with a quorum present
on Tuesday, June 27, 2023 at Indonesia Convention
Exhibition, Convention Center, 1°t Floor, Garuda Room
5AB, JI. BSD Grand Boulevard Raya No.1, BSD City,
Tangerang, 15345.

Shareholders and their proxies in attendance
collectively represented 1,832,849,599 shares (99.07%)
of the total issued and paid-up shares, amounting
to 1,850,000,000 shares. Consequently, as stipulated
in the AoA of the Company, the AGMS was deemed
valid and binding.

The AGMS was presided over by Susiyati Bambang
Hirawan, an Independent Commissioner, as appointed
by the BOC. At the onset of the AGMS, the rules of
conduct were read out by her and were subsequently
included in the AGMS Minutes. Each agenda item was
explained and discussed by one of the commissioners
or directors present. Subsequently, shareholders and
their proxies were afforded the opportunity to seek
clarifications and share their perspectives before
proceeding to vote using the procedures outlined in
the GMS rules and regulations.

The Company has designated Notary Syarifudin S.H.,
serving as a notary in Tangerang city and assisted by the
BAE (PT Sinartama Gunita), will act as an independent
party responsible for tallying and verifying the votes
for each item on the AGMS agenda.

Attendance of BOC and Directors

The number BOC and Directors present at the AGMS
was 25% and 75% respectively as detailed in the
following attendance record:

Komisaris Independen dan Ketua Komite Audit
Independent Commissioner and Chairwoman of Audit Committee



Keterangan:

Bapak Muktar Widjaja selaku Komisaris Utama, Bapak Franciscus
Xaverius RD. selaku Wakil Komisaris Utama dan Bapak Teddy
Pawitra selaku Komisaris Independen berhalangan hadir
dikarenakan masing-masing menghadiri pertemuan penting
yang tidak dapat diwakilkan dan sakit.

Direksi The Directors

Teky Mailoa
Lie Jani Harjanto

Handoko Wibowo Direktur Director

Keterangan:

Bapak Hongky Jeffry Nantung selaku Direktur, berhalangan hadir
dikarenakan menghadiri pertemuan penting yang tidak dapat
diwakilkan.

PT Duta Pertiwi Tbk

Note:

Mr. Muktar Widjaja as the President Commissioner, Mr. Franciscus
Xaverius RD. as the Vice President Commissioner and Mr.
Teddy Pawitra as the Independent Commissioner respectively
were unable to attend the meeting due to prior important
commitments that prohibited representation through a proxy
and were unwell.

Direktur Utama President Director

Wakil Direktur Utama Vice President Director

Note:

Mr. Hongky Jeffry Nantung as Director were unable to attend the
meeting due to prior important commitments that prohibited
representation through a proxy.

Keputusan dan Tindak Lanjut RUPST

RESOLUTION AND FOLLOW-UPS OF THE AGMS

[SEOJK 2.g.1.a] [ACGS A.2.6]

Mata Acara Hasil Rapat

Agenda Resolution
1. Persetujuan 1.

Laporan Tahunan,

pengesahan

Laporan Keuangan
dan pengesahan

Menyetujui laporan tahunan Perusahaan untuk tahun buku 2022;
To approve the Company’s Annual Report for Financial Year 2022;

Realisasi
Realization

Telah efektif pada saat
ditutupnya RUPST.

Effective at the conclusion of
the AGMS.

Laporan Tugas
Pengawasan BOC
Perusahaan untuk
Tahun Buku 2022.
Approval of the
Annual Report,
ratification of

the Financial
Statements and
ratification of the
Company’s BOC's
Oversight for the
Fiscal Year 2022.

Mengesahkan laporan keuangan Perusahaan untuk tahun buku 2022 yang
telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Mirawati Sensi Idris, sebagaimana
dimuat dalam Laporan Auditor Independen Nomor 00060/2.1090/
AU.1/03/01284-2/1/111/2023 tanggal 8 Maret 2022, dengan pendapat “Wajar
tanpa Pengecualian”;

To ratify the Company’s financial statements for the 2021 fiscal year audited
by the Public Accountant Mirawati Sensi Idris, as stipulated in the Independent
Auditor's Report number 00060/2.1090/AU.1/03/01284-2/1/111/2023 dated
March 8%, 2023, with the opinion “Unqualified”;

Mengesahkan laporan tugas pengawasan BOC Perusahaan untuk tahun buku
2022; dan
To ratify the BOC'’s Supervisory Report for the financial year 2022; and
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Mata Acara Hasil Rapat Realisasi
Agenda Resolution Realization

4. Memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya
(“acquit et decharge”) kepada:
To provide a release and discharge of responsibility (acquit et decharge) to:

a. Para anggota Direksi Perusahaan atas pelaksanaan tugas dan tanggung
jawab pengurusan Perusahaan untuk kepentingan Perusahaan sesuai
dengan maksud dan tujuan Perusahaan serta pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab mewakili Perusahaan baik di dalam maupun di luar
Pengadilan; dan
Members of the Directors of the Company in the performance of duties
and responsibilities in accordance with the Company’s objectives as well
as the duties and responsibilities to represent the Company inside and
outside the court of justice, and

b. Para anggota BOC Perusahaan atas pelaksanaan tugas dan tanggung
jawab pengawasan atas kebijakan pengurusan, jalannya pengurusan
pada umumnya baik mengenai Perusahaan maupun usaha Perusahaan
serta pemberian nasihat kepada Direksi Perusahaan, membantu Direksi
Perusahaan, dan memberikan persetujuan kepada Direksi Perusahaan.
Members of the BOC of the Company in the performance of duties and
supervisory responsibilities on the management of the Company and
its business and duties and responsibilities in providing advice to the
Directors, assisting the Directors and approving the Directors,

yang dijalankan selama tahun buku 2022, sejauh pelaksanaan tugas
dan tanggungjawab tersebut tercermin dalam laporan tahunan, laporan
keuangan tahunan, dan laporan tugas pengawasan BOC Perusahaan tahun
buku 2022.

which is carried out during the 2022 financial year, to the extent that the
implementation of these duties and responsibilities is reflected in the annual
report, annual financial statements and monitoring report by the BOC for the

2022 financial year.
Pertanyaan/pendapat Setuju Tidak Setuju Abstain Keputusan Rapat dengan Suara Terbanyak
Question/opinions Agree Disagree Abstained With Deliberation to Reach Consensus
iy 1.832.848.799 800 1.832.848.799
Nihil None "
[ACGS A.2.5] suara votes suara votes Nihil None suara votes
- (99,99996%) (0,00004%) (99,99996%)
Mata Acara Hasil Rapat Realisasi
Agenda Resolution Realization
2. Penetapan Menetapkan penggunaan laba bersih Perusahaan tahun buku 2022, yaitu sebesar Telah efektif pada saat

penggunaan Laba  Rp747.550.086.833 - (tujuh ratus empat puluh tujuh miliar lima ratus lima puluh juta ditutupnya RUPST dan akan
Bersih Perusahaan  delapan puluh enam ribu delapan ratus tiga puluh tiga Rupiah), dengan perincian dibukukan sebagaimana

untuk Tahun Buku sebagai berikut: diputuskan.

2022. Allocate the use of the Company’s net profit for the 2022 financial year, which Effective at the conclusion of
Determination amounting to IDR747,550,086,833 (seven hundred forty-seven billion five hundred the AGMS and will be recorded
of the use of the fifty million eighty-six thousand eight hundred thirty-three Rupiah), with details as as decided.

Company’s Net follows:

Income for the

financial year 2022. a. Sebesar Rp2.000.000.000, (dua miliar Rupiah), disisihkan sebagai dana cadangan
guna memenuhi ketentuan Pasal 84 AD Perusahaan dan Pasal 70 UUPT;
IDR2,000,000,000 (two billion Rupiah), set aside as a reserve fund in order to meet
the provisions of Article 84 of the Company’s AoA and Article 70 of UUPT;

b. SisanyasebesarRp745.550.086.833 - (tujuh ratus empat puluh lima miliar lima ratus
lima puluh juta delapan puluh enam ribu delapan ratus tiga puluh tiga Rupiah),
akan dibukukan sebagai laba ditahan untuk keperluan modal kerja Perusahaan.
The remaining IDR745,550,086,833 (seven hundred forty-five billion five hundred
fifty million eighty-six thousand eight hundred thirty-three Rupiah) will be recorded
as retained earnings for the Company’s working capital purposes.

Pertanyaan/pendapat Setuju Tidak Setuju Abstain Keputusan Rapat dengan Suara Terbanyak
Question/opinions Agree Disagree Abstained With Deliberation to Reach Consensus
, 1.832.848.799 800 1.832.848.799
A’\Cl;glsN:ZES suara votes suara votes Nihil None suara votes
[ 2.5] (99,99996%) (0,00004%) (99,99996%)
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Mata Acara Hasil Rapat
Agenda Resolution
a. Penetapan gaji 1. Memberikan wewenang kepada BOC Perusahaan untuk menetapkan gaji

dan tunjangan
anggota Direksi
Perusahaan untuk
Tahun Buku
2023;
b.Penetapan gaji
atau honorarium
dan tunjangan
lain anggota
BOC Perusahaan

dan tunjangan anggota Direksi Perusahaan untuk tahun buku 2023, dengan
memperhatikan rekomendasi dari NRC Perusahaan;

To authorize the BOC of the Company to determine the salaries and benefits
of members of the Directors for the financial year 2023; with regard to the
recommendations of the NRC:

untuk Tahun Buku 2. a. Menetapkan total gaji atau honorarium dan tunjangan lain bagi BOC
2023. Perusahaan untuk tahun buku 2023 adalah minimal sama dengan yang
a. Determination diterima pada tahun buku 2022; dan

of salaries and Determine the total salary or honorarium and other benefits for the
allowances of Company’s BOC for the 2023 financial year is at least equal as that received
members of the in the financial year 2022; and

Directors for the

2023 financial b. Memberikan kuasa kepada Presiden Komisaris Perusahaan untuk

year;
b. Determination
of salary or
honorarium and
other benefits for
members of the
BOC for the 2023

menetapkan besarnya serta pembagian jumlah gaji atau honorarium dan
tunjangan lain dari masing-masing anggota BOC Perusahaan untuk tahun
buku 2023.

To authorize the President Commissioner of the Company to determine the
amount and distribution of the salary or honorarium and other benefits of
each member of the Company’s BOC for the financial year 2023.

PT Duta Pertiwi Tbk

Realisasi
Realization

Telah efektif pada saat
ditutupnya RUPST.

Effective at the conclusion of
the AGMS.

Fiscal Year.
Pertanyaan/pendapat Setuju Tidak Setuju Abstain Keputusan Rapat dengan Suara Terbanyak
Question/opinions Agree Disagree Abstained With Deliberation to Reach Consensus
Iy 1.832.848.799 800 1.832.848.799
[A,\C‘:I?EHSN,:”ZES] suara votes suara votes Nihil None suara votes
- (99,99996%) (0,00004%) (99,99996%)

Mata Acara Hasil Rapat Realisasi
Agenda Resolution Realization
Penunjukan Memberikan wewenang kepada BOC Perusahaan untuk menentukan Kantor Akuntan Melalui surat keputusan

Akuntan Publik Publik |
untuk Tahun Buku
2023.
Appointment of
Public Accountant
for the Fiscal Year
2023. a.
[ACGS A.6.4]

To give

ndependen yang akan melakukan audit atas buku Perusahaan untuk tahun

buku yang berakhir pada 31 Desember 2023 dengan kriteria sebagai berikut:

authority to the Company’s BOC to appoint Independent Public Accounting

Firm that will audit the Company's books for the financial year ending December 31%,
2023 with the following criteria:

Termasuk Kantor Akuntan Publik (“"KAP") yang terdaftar di OJK; dan
Public Accounting Firm registered with OJK; and

b. Memiliki pengalaman melakukan audit di perusahaan terbuka.
Has experience conducting audits in public listed companies.

Pertanyaan/pendapat Setuju Tidak Setuju Abstain
Question/opinions Agree Disagree Abstained
Q. 1.832.848.799 800
A,\CI:IglsNXEeS suara votes suara votes Nihil None
[ 23] (99.99996%) (0,00004%)

sirkuler BOC tertanggal 9
Oktober 2023 dan dengan
mempertimbangkan
rekomendasi dari Komite
Audit, menunjuk Kantor
Akuntan Publik Mirawati
Sensi Idris untuk melakukan
audit atas buku Perusahaan
untuk tahun buku yang
berakhir pada 31 Desember
2023.

By the Company'’s Circular
Letter of the BOC dated
October 9, 2023 and with
considering the recommen-
dations from the Audit
Committee, appointed the
Public Accounting Firm
Mirawati Sensi Idris to audit
the Company's books for
the financial year ending
December 31, 2023.

Keputusan Rapat dengan Suara Terbanyak
With Deliberation to Reach Consensus

1.832.848.799

suara votes

(99,99996%)
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Hasil RUPST dan RUPSLB 2022 [SEOJK 2.g.1.a]
Seluruh hasil RUPST yang diselenggarakan pada
tanggal 14 Juni 2022, telah dilaksanakan pada tahun
2022. Berikut adalah keputusan dan tindak lanjut
keputusan RUPST dan RUPSLB tersebut:

No Persetujuan
Resolution

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

i

2022 AGMS and EGMS Results

All results of the AGMS held on June 14%, 2022, had
been executed accordingly in 2022. These are the
resolutions and realizations of the AGMS and EGMS
decisions:

Pelaksanaan
Realization

RUPS Tahunan Annual GMS

1. Menyetujui Laporan Tahunan, mengesahkan Laporan Keuangan dan mengesahkan Laporan

Tugas Pengawasan BOC Perusahaan untuk Tahun Buku 2021.

Approve the Annual Report, ratify the Financial Report and Supervisory Report of the BOC for
the 2021 Fiscal Year.

Menetapkan penggunaan Laba Bersih Perusahaan untuk Tahun Buku 2021, yaitu untuk dana
cadangan dan laba ditahan.

Determine the use of the Company’s Net Income for the 2021 financial year, that was set aside
as a reserve fund and retained earnings.

Memberikan wewenang kepada BOC untuk menetapkan gaji, tunjangan dan honorarium
anggota Direksi dan BOC Perusahaan untuk Tahun Buku 2022.

To authorize the BOC to determine the salaries, allowances and honorarium of the members
of the Directors and the BOC for the Fiscal Year 2022.

Memberikan wewenang kepada BOC Perusahaan untuk menentukan Kantor Akuntan Publik
Independen yang akan melakukan audit atas buku Perusahaan untuk tahun buku yang
berakhir pada 31 Desember 2022 dengan kriteria yang telah ditentukan.

To authorize the Company’s BOC to appoint an Independent Public Accounting Firm that will
audit the Company's book for the financial year ended December 31%, 2022 with the defined
criteria.

Melaporkan pengangkatan Komite Audit Perusahaan dengan masa tugas terhitung
sejak ditutupnya RUPST Perusahaan tahun buku 2021 sampai dengan ditutupnya RUPST
Perusahaan tahun buku yang berakhir 31 Desember 2024, dengan susunan sebagai berikut:

Ketua : Susiyati Bambang Hirawan
Anggota : Rusli Prakarsa
Anggota : Rudiantara

To report the appointment of the Audit Committee of the Company with term of service
commencing from the closing of the AGMS of the Company for fiscal year 2021 until
the closing of the AGMS for fiscal year ending December 31%, 2024, with the following
composition:

Chairwoman : Susiyati Bambang Hirawan

Telah efektif pada saat ditutupnya RUPST.

Effective at the conclusion of the AGMS.

Telah efektif pada saat ditutupnya RUPST
dan telah dibukukan sebagaimana
diputuskan.

Effective at the conclusion of the AGMS
and has been recorded as decided.

Telah efektif pada saat ditutupnya RUPST.

Effective at the conclusion of the AGMS.

Dengan mempertimbangkan rekomendasi
Komite Audit, BOC menunjuk Kantor
Akuntan Publik Mirawati Sensi Idris.

The BOC by  considering  the
recommendations  from  the  Audit

Committee, has appointed the Public
Accounting Firm Mirawati Sensi Idris.

Informasi ini bersifat laporan

This information is a report.

Member : Rusli Prakarsa
Member : Rudiantara
RUPS Tahunan Annual GMS

Menyetujui penambahan dan penyesuaian pasal 3 AD Perusahaan tentang maksud dan
tujuan serta kegiatan usaha Perusahaan untuk disesuaikan dengan Klasifikasi Baku Lapangan
Usaha Indonesia (KBLI) 2020.

Approved the addition and changes of article 3 of the Company’s AoA concerning purpose
and objectives and business activities of the Company to be adjusted to the 2020 Indonesian
Standard Industrial Classification (KBLI).

Telah efektif pada saat ditutupnya RUPST.

Effective at the conclusion of the AGMS.
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Direksi

DIRECTORS

Direksi telah memiliki Piagam Direksi No.001/
DIR/DP/XI1/2015 tanggal 7 Desember 2015, yang
memuat antara lain landasan hukum, struktur dan
keanggotaan, kriteria dan independensi, tugas dan
tanggung jawab beserta kewenangan, mekanisme
rapat, pelaporan dan pertanggungjawaban. Direksi
dalam pelaksanaan kegiatan operasional sehari-
hari berlandaskan pada Piagam tersebut. Piagam
Direksi dapat diunduh di situs web Perusahaan
www.sinarmasland.com dan www.dutapertiwi.com.
[ACGS E.1.1]

Struktur dan Keanggotaan

Direksi setidak-tidaknya terdiri atas 3 (tiga) orang, yang
memiliki kedudukan setara dan bertanggungjawab
kepada RUPS, yaitu:

1. 1 (satu) orang Direktur Utama;

2. 1 (satu) orang Wakil Direktur Utama atau lebih;

3. 1 (satu) orang Direktur atau lebih.

Direksi diangkat dan diberhentikan melalui keputusan
RUPS untuk masa jabatan tertentu yang selama-
lamanya adalah sampai dengan ditutupnya RUPST
ke-5 dan dapat diangkat kembali. [ACGS E.3.11]

Piagam Direksi mengatur bahwa anggota Direksi
hanya dapat merangkap jabatan sebanyak-banyaknya
sebagai anggota Direksi pada 1 (satu) emiten atau
perusahaan publik lain, anggota BOC pada 3 (tiga)
emiten atau perusahaan publik lain, dan anggota
komite pada 5 (lima) emiten atau perusahaan publik
dimana yang bersangkutan juga menjabat sebagai
anggota Direksi atau BOC. Sesuai dengan kebijakan
tersebut, pada tahun ini tidak ada anggota Direksi
yang merangkap jabatan lebih dari batasan di atas.
[ACGS E.2.6]

Pada tahun ini, tidak ada perubahan pada susunan
Direksi. Dengan mempertimbangkan karakteristik,
kapasitas, ukuran dan kebutuhan bisnis, jumlah
anggota Direksi Perusahaan adalah 4 (empat) orang
dengan susunan per 31 Desember 2023 sebagai
berikut:

PT Duta Pertiwi Tbk

The Directors has already had the Charter for the
Directors No.001/DIR/DP/XI1l/2015 dated December
7th, 2015, consisting, among others, legal basis,
structure and membership, criteria and independence,
duties and responsibilities, along with authorities,
meetings, reporting and accountability. The Directors
implement their daily operational activities based
on the Charter. The Charter for the Directors can
be downloaded in the Company’s website at
www.sinarmasland.com and www.dutapertiwi.com.

Structure and Composition
The Directors consists of at least 3 (three) persons with
equal position and is responsible to the GMS, namely:

1. 1 (one) President Director;
2. 1 (one) Vice President Director or more;
3. 1 (one) Director or more.

The Directors are appointed and dismissed through
a GMS resolution for specific tenure, at the latest
until the closing of the fifth year GMS and can be
reappointed.

The Charter for the Directors regulates that members
of the Directors can only hold as many positions
as members of the Directors at 1 (one) issuer or the
public company, BOC members at 3 (three) issuers or
other public companies, and committee members at
5 (five) issuers or public companies where the person
concerned is also serves as a member of the Directors
or BOC. In accordance with the policy, this year, there
were no members of the Directors hold more positions
than the above set limitations.

This year, there were no changes in the composition
of the Directors. After a consideration to the business
characteristics, capacity, size and needs, the members
of the Directors of the Company amounting to 4 (four)
people with the following composition as of December
31st, 2023:
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Teky Mailoa

Lie Jani Harjanto

Hongky Jeffry Nantung Direktur Director
Handoko Wibowo Direktur Director
Masa jabatan mereka adalah sampai dengan

ditutupnya RUPST untuk tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2024 tanpa mengurangi
hak RUPS untuk memberhentikan salah satu atau
semua anggota sebelum masa jabatannya berakhir.

Keberagaman

Susunan Direksi mewakili berbagai latar belakang
pendidikan dan pengalaman yang dipandang sesuai
dalam pencapaian target-target Perusahaan. Sampai
saat ini, belum ada kebijakan mengenai keberagaman
susunan Direksi. Keberagaman dalam susunan Direksi
disesuaikan dengan rencana jangka panjang yang
telah dimiliki Perusahaan yang tampak pada tabel
berikut ini: [ACGS (B)E.1.2] [ACGS E.4.6]

@ Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Direktur Utama President Director

Wakil Direktur Utama Vice President Director

Their term of office is until the closing of the AGMS
for the financial year ending December 31%, 2024,
without prejudice to the right of the GMS to dismiss
one or all members before their term of office ends.

Diversity

The composition of the Directors represents a variety
of educational background and working experience
that are deemed in conjunction to the achievement
of the Company’s targets. To date, there is no policy
regarding the diversity of the composition of the
Directors. Diversity in the composition of the Directors
is adjusted to the Company’s long-term plan as shown
in the table below.

Nama Gender Pendidikan Usia Catatan
Name Gender Education Age Note
Berpengalaman lebih dari 25 tahun di bisnis
Master in Structure and properti, khususnya proyek properti investasi
. Laki-laki Construction Management dan manajemen.
Teky Mailoa Male University of Wisconsin, 60 Has more than 25 years of experience in the
Madison, USA property business, specifically in property
investment projects and management.
Sariana Ekonomi Berpengalaman lebih dari 30 tahun di dunia
Lie Jani Bac,!helor's Degree properti, bidang keuangan dan akuntansi serta
le Jani Perempuan in Economics 57 manajemen. ) )
Harjanto Female Universitas Trisakti Has more than 30 years of experience in the
L ot e property business, finance, accounting and
Trisakti University
management.
H K Berpengalaman lebih dari 30 tahun di dunia
J c;ll':lg y Laki-laki Bachelor’s Degree in Engineering 61 ,‘F—)I;Ospnig;leaignnaz%ragadrsgfn;inags?nir;.
enry Male University of Wollongong, Australia . e per!
Nantung in the property business, marketing and
management.
Sarjana Ekonomi Jurusan
Manajemen . . S
Handoko Lokidakd Bachelor of Economics majoring Eerpengalgman lebih dari 30 tahun di bidang
aki-laki in Management 61 euangan dan manajemen properti.
Wibowo Male Universitas Krisnadwipayana Has more than 30 years of experience in
Jakarta, Indonesia finance and property management.
Krisnadwipayana University
I
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Tugas dan Tanggung Jawab [SEOUK 2.g.2.a] [ACGS E.1.3]
Piagam Direksi mengatur tugas dan tanggung jawab
Direksi secara umum yaitu melaksanakan pengurusan
Perusahaan untuk kepentingan serta sesuai dengan
maksud dan tujuan Perusahaan. Di dalam Piagam
tersebut juga diatur kewajiban penyelenggaraan
RUPS, panduan dalam hal benturan kepentingan,
panduan penggunaan penasihat perorangan atau
konsultan, serta peningkatan kompetensi anggota.
Direksi juga telah membentuk Unit Kerja Audit Internal
dan Unit Kerja Manajemen Risiko dan Keberlanjutan
untuk membantu pelaksanaan tugas dan tanggung
jawab di atas.

Di dalam melaksanakan tugasnya, 3 (tiga) orang
anggota Direksi secara bersama-sama berhak dan
berwenang bertindak untuk dan atas nama Direksi
serta mewakili Perusahaan. [ACGS E.1.2]

Masing-masing anggota Direksi memiliki ruang lingkup
pekerjaan dan tanggung jawab masing-masing, yakni
sebagai berikut:

Direktur Utama [ACGS E.4.4]

a. Mengkoordinasikan seluruh kegiatan Direksi;

b. Mengkoordinasikan proses dan merekonstruksi
aspek-aspek filosofi korporasi yang mencakup
visi, misi, tujuan, budaya perusahaan serta
kepemimpinan, termasuk visi, strategi dan pilar
berkelanjutan ESG sejalan dengan tujuan dan
strategi bisnis Perusahaan;

c. Merumuskan dan menyatakan arah strategis
untuk mengkondisikan kemampuan Perusahaan
dalam mewujudkan pertumbuhan kompetitif yang
berkelanjutan pada seluruh portofolio bisnis dan
pengendalian risiko serta berinteraksi dengan
konstituen eksternal secara berkelompok;

d. Mengendalikan fungsi perencanaan strategis dan
mengarahkan upaya pertumbuhan dengan fokus
pada portofolio bisnis baru;

e. Mengendalikan arah Perusahaan;

f. Mengendalikan pengelolaan aspek strategis dan
fungsi-fungsi keuangan, sumber daya manusia,
inovasi dan strategi portofolio pada seluruh
portofolio bisnis yang dijalankan Perusahaan;

g. Memimpin proses pembinaan pemimpin serta
mengangkat dan memberhentikan pemangku
jabatan pada posisi tertentu sesuai peraturan
manajemen karir yang ditetapkan.

Wakil Direktur Utama
Bertanggung jawab membantu Direktur Utama
sebagaimana yang disebutkan dalam tanggung jawab
Direktur Utama di atas.
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Duties and Responsibilities

The Charter for the Directors outlines the general
duties and responsibilities of the Directors, focusing on
managing the Company to further its objectives and
mission. The Charter also governs the requirements
for convening a GMS, guidelines regarding managing
conflicts of interest, outlines protocols for engaging
individual advisors or consultants, as well as
emphasizing members’ competencies. Additionally,
the Directors have instituted an Internal Audit Work
Unit and a Risk and Sustainability Management Work
Unit to support the execution of these responsibilities
and duties.

In carrying out the said duties, 3 (three) members of
the Directors jointly have the right and authority to act
for and on behalf of the Directors and to represent the
Company.

Each member of the Directors has their own scope of
work and responsibilities as follows:

President Director

a. Coordinate all activities of the Directors;

b. Coordinate the process and reconstruct the
corporate philosophical aspects covering vision,
mission, objectives, corporate culture and
leadership, including ESG sustainability vision,
strategy and pillars are in line with the Company’s
business objective and strategy;

c. Formulate and state the strategic direction
to condition the Company’s ability to realize
sustainable competitive growth across all business
portfolios and control risk as well as interact with
external constituents as a group;

d. Control the strategic planning function and direct
the efforts towards growth while focusing on new
business portfolios;

e. Control the direction of the Company;

. Control the management of strategic aspects and
functions of finance, human resources, innovation
and portfolio strategy in all business portfolios run
by the Company;

g. Lead the process of developing leaders as well as
appointing and dismissing office holders in certain
positions in accordance with established career
management regulation.

Vice President Director

Responsible to assist the President Director in his/her
duties as stated above.
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Direktur Keuangan

Membawahi fungsi-fungsi Keuangan, Akuntansi, Pajak,

Hukum dan Teknologi Informasi, dengan penjabaran

tugas dan tanggung jawab sebagai berikut:

a. Menentukan konsep dan rumusan Rencana
Keuangan Perusahaan Jangka Panjang dan Pendek;

b. Memfasilitasi dalam proses perumusan konsep
perspektif keuangan untuk aspek, antara lain
penganggaran belanja, bisnis dan investasi serta
pengelolaan modal;

c. Menentukan strategi dan kebijakan fungsional
bidang finansial yang mencakup kebijakan
keuangan, sistem pendukung kebijakan keuangan
dan pengelolaan aset;

d. Menentukan kebijakan tata kelola dan pengelolaan
akuntansi finansial, manajemen akuntansi, keuangan
perusahaan dan pajak;

e. Menentukan kebijakan, tata kelola dan mekanisme
pengelolaan proses penganggaran Perusahaan;

f. Menentukan kebijakan, tata kelola dan pengelolaan
Teknologi Informasi dan Hukum.

Direktur Operasional

Membawahi ruang lingkup pekerjaan yang antara lain

mengelola dan mengawasi Divisi Proyek Perumahan

dan Komersial. Direktur Operasional bertanggung
jawab untuk:

a. Menetapkan kebijakan pengembangan dan inovasi
beserta rencana pemasaran produk perumahan dan
komersial;

b. Menetapkan arah strategis dan mekanisme
penjualan produk perumahan dan komersial;

c. Menentukan strategi dan kebijakan proposisi nilai.

Direktur Manajemen Aset

Membawahi ruang lingkup pekerjaan yang antara

lain mengelola dan mengawasi Divisi Produk Aset

Perusahaan, antara lain gedung perkantoran, hotel,

mal, trade center dan water park. Direktur Manajemen

Aset bertanggungjawab untuk:

a. Menetapkan kebijakan pengembangan dan inovasi
beserta strategi rencana pemasaran produk aset

Perusahaan;

b. Menetapkan arah strategis dan mekanisme
penyewaan dan/atau penjualan produk aset
Perusahaan;

c. Menetapkan strategi dan kebijakan terkait value
proposition.

Direktur Pemasaran dan Pengembangan Bisnis
Membawahi ruang lingkup pekerjaan yang antara
lain mengelola dan mengawasi Divisi Pemasaran dan
Divisi Pengembangan Bisnis. Direktur Pemasaran dan
Pengembangan Bisnis bertanggung jawab untuk:
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Finance Director

Supervises the functions of Finance, Accounting, Tax,

Legal and Information Technology, with duties and

responsibilities as follows:

a. Determine the concept and formulation of the
Long and Short-Term Company Financial Plans;

b. Facilitate the process of formulating the concept of
financial perspective for aspects such as budgeting,
business & investment and capital management;

c. Determine financial strategies and functional
policies that include financial policies, financial
policy support systems and asset management;

d. Determine governance and management policies
for financial accounting, accounting management,
corporate finance and tax;

e. Determine policies, governance and mechanisms
for managing the Company’s budgeting process;

f. Determine policy, governance and management of
Information Technology and Law.

Operations Director

In charge of the scope of work which includes

managing and supervising the Residential and

Commercial Projects Division. The Operations Director

is responsible to:

a. Determine development and innovation policies
along with the marketing plans for housing and
commercial products;

b. Determine strategic directions and mechanism of
residential and commercial products;

c. Determine the value proposition strategy and
policies.

Asset Management Director

In charge ofthe scope of work which includes managing

and supervising the Company’s Asset Product Division

such as office buildings, hotels, shopping malls, trade
centers and water parks. The Asset Management

Director is responsible for:

a. Establishing development and innovation policies
along with marketing plan strategies for the
Company’s asset products;

b. Establishing the strategic direction and mechanism
for leasing and/or selling the Company’s asset
products;

c. Establishing strategies and policies related to value
proposition.

Marketing and Business Development Director

In charge of the scope of work which includes
managing and supervising the Marketing and Business
Development Division. The Marketing and Business
Development Director are responsible for:
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a. Menetapkan arah strategi jangka panjang dan
pendek rencana pemasaran  produk-produk
Perusahaan;

b. Menetapkan kebijakan dan mekanisme pelaksanaan
pengembangan usaha;

c. Menetapkan kebijakan standarisasi
pelanggan di semua proyek Perusahaan.

pelayanan

Rapat

Rapat Direksi diadakan minimal sekali tiap bulan dan
Rapat Direksi bersama Dewan Komisaris paling tidak
sekali dalam 4 (empat) bulan. [SEOJK 2.g.2.c] Direksi
telah menetapkan jadwal Rapat Direksi untuk tahun
berjalan pada akhir tahun buku sebelumnya.

[ACGS E.3.1]

Rapat Direksi memutuskan semua kebijakan dan
keputusan strategis Perusahaan serta memonitor
penerapan strategi tersebut dalam tahun berjalan.
[ACGS E.1.5] [ACGS E.1.¢]

Rapat Direksi dipimpin oleh Direktur Utama, bahan
rapat telah disampaikan paling lambat 5 (lima) hari
sebelum penyelenggaraan. [ACGS E.3.4]

Keputusan rapat hanya sah dan dapat mengambil
keputusan-keputusan yang mengikat apabila lebih
dari %2 (satu per dua) bagian Direksi yang hadir dan/
atau diwakili dalam rapat. Keputusan rapat diambil atas
musyawarah untuk mufakat. Bila mufakat tidak dapat
tercapai, maka pengambilan keputusan didasarkan
dengan pemungutan suara setuju lebih dari %2 (satu
per dua) bagian dari jumlah suara yang dikeluarkan
dengan sah dalam Rapat tersebut.

Sepanjang tahun 2023, Direksi telah melaksanakan
rapat sebanyak 12 (dua belas) Rapat Internal Direksi
dan 4 (empat) Rapat Gabungan dengan BOC dan 1
kali RUPST pada tanggal 27 Juni 2023, dengan catatan
kehadiran sebagai berikut:

Rapat Direksi (12 Rapat)
Directors Meeting (12 Meetings)
[SEOJK 2.9.2.c] [ACGS E.3.2]

PT Duta Pertiwi Tbk

a. Establishing the long- and short-term strategic
direction of the Company’s product marketing
plan;

b. Establishing policies and mechanism for the
implementation of the Business Development;

c. Establishing customer service standardization
policies in all projects of the Company.

Meetings

Meetings of the Directors are held at least 1 (once)
every month and Joint Meetings of the Directors with
the BOC at least 1 (once) every 4 (four) months. The
Directors have scheduled the Meetings of the Directors
for the year as of the end of the previous year.

The Directors’ Meetings establish all strategic policies
and decisions and monitor the strategy implementation
throughout the year.

Meetings of the Directors are chaired by the President
Director, and meeting materials should have been
submitted to the participants at least 5 (five) days
before it is held.

Meeting resolutions are only valid and can make
binding decisions if more than % (one half) of the
Directors are present and/or represented in the
meeting. Decisions in the meeting must be made
based on deliberation to reach a consensus. In the
event that it is impossible to attain, the decision
making shall be based on affirmative votes, which shall
be more than half of the total votes validly cast in the
meeting.

Throughout 2023, the Directors held 12 (twelve)
Internal Directors Meetings, 4 (four) Joint Meetings
with the BOC and 1 (one) AGMS dated June 27%, 2023
with the following attendance record:

Rapat Gabungan Direksi dan BOC (4 rapat)
Joint Meeting of the Directors & BOC (4 meetings)

[SEOJK 2.9.2.c] [ACGS Apx D.2.6] Kehadiran dalam

[ACGS E.3.3][ACGS Apx D.2.6] RUPST
,I:l,:,r:: Attendance in AGMS
Jumlah Persentase Jumlah Kehadiran Persentase [SEOJK2.9.2.c]
Kehadiran Kehadiran (%) Number of Kehadiran (%) [ACGS A.2.7]
Number of Attendance Attendance Attendance
Attendance Percentage (%) Percentage (%)
Teky Mailoa 12 100% 3 75% Hadir
Present
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Rapat Direksi (12 Rapat)
Directors Meeting (12 Meetings)
[SEOJK 2.9.2.c] [ACGS E.3.2]

@ Tata Kelola Perusahaan
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Rapat Gabungan Direksi dan BOC (4 rapat)
Joint Meeting of the Directors & BOC (4 meetings)

[SEOJK 2.9.2.c] [ACGS Apx D.2.6] Kehadiran dalam

N [ACGS E.3.3][ACGS Apx D.2.6] RUPST
N:rr:: Attendance in AGMS
Jumlah Persentase . Persentase [SEOJK2.9.2.c]
Kehadiran Kehadiran (%)~ Jumiah Kehadiran — yopadiran (o) [ACGS A2.7]
Number of Attendance At;lendgnge Attendance
Attendance Percentage (%) Percentage (%)
e
. . . o o Hadir
Lie Jani Harjanto 12 100% 2 50% Present
Hongky Jeffry 5 o Tidak Hadir *)
Nantung 12 100% 2 50% Not Present
. o o Hadir
Handoko Wibowo 12 100% 4 100% Prosent

*) Berhalangan hadir dikarenakan menghadiri pertemuan penting yang tidak dapat diwakilkan.
Unable to attend due to another important meeting that couldn’t be represented by proxy.

Program Orientasi dan

Pengembangan Kompetensi

Perusahaan belum memiliki program pengenalan bagi
anggota Direksi yang baru diangkat. Namun demikian,
jika terdapat pengangkatan anggota Direksi yang
baru, Perusahaan menyediakan informasi yang cukup
terkait kegiatan usaha Perusahaan dan penjelasan
mengenai tugas dan tanggung jawab Direksi.

[SEOJK 2.9.2.d.1] [ACGS E.5.1]

Berdasarkan Piagam Direksi, anggota Direksi harus
selalu meningkatkan kompetensi yang menunjang
pelaksanaan tugasnya melalui partisipasi di dalam
pelatihan dan program-program pengembangan
lainnya. [SEOJK 2.9.2.d.1] [ACGS E.5.2]

Program pelatihan dan pengembangan yang diikuti
oleh Direksi pada tahun 2023 adalah sebagai berikut:
[SEOJK 2.9.2.d.2]

Orientation and Competencies

Development Programs

The Company does not have an induction program for
newly appointed members of the Directors. However,
in the event of a new Director’s appointment, the
Company will ensure they receive comprehensive
details about the Company's business activity,
along with an overview of the Directors’ roles and
responsibilities.

According to the Charter for the Directors, it
is imperative for members of the Directors to
continuously enhance their competencies to effectively
fulfill their responsibilities by engaging in training and
developmental initiatives.

The training and development programs that the
Directors participated in during 2023 are as follows:

Nama Topik Tanggal Tempat :s)lsjlés:r?a
Name Subject Date Venue Facilitator
I
Executive Sharing: Experience from Successful South 18 Januari Inhouse/Liew
East Asia Projects 2023 (January) Mun Leong
Greater Jakarta Property Market Review 2H 2022 Maret Inhouse/SML
3 March) BIRD - Cushman
Teky Mailoa and Outlook 2023 (Marc BSD City ~ Wakefield
d /S”/LOUSQ{;‘E)S”U'
Executive Mandatory Program: Juni uhaimi -
. . . 1 R h
Shared Leadership, Doing More with More é (June) %Purg;seentiigrﬁl%lya
LI
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Nama
Name

Topik
Subject

Teky Mailoa

Lie Jani
Harjanto

Hongky
Jeffry Nantung

Executive Mandatory Program:
The Importance of Green Efforts in the Property Business

Executive Mandatory Program:
Strategic Partnership Opportunities within Business
Ecosystem

Critical Thinking and Data Analysis

Executive Mandatory Program:
Designing Sustainable and Liveable Cities

1H 2023 Greater Jakarta Property Market Review
& Research Open Dashboard: Stay Updated!

Executive Mandatory Program: Measuring the Impact and
Anticipation of a Carbon Tax

Executive Mandatory Program:
Strategic Partnership Purpose

Residential Property Ownership for Foreigners and the Progress
Leaders Summit: Rising Star

CT Corp Leadership Forum

Executive Sharing: Experience from Successful
South East Asia Projects 2023

Investor Appreciation Night and Market Outlook 2023:
Journey to Recover

BTN Market Outlook
Mandiri Investment Forum
BNI Emerald Market Outlook 2023

Sustainable Financing Insight for Real Estate

Sinarmas Shareholders and Senior Leadership Info Day
Session: Future Ready Enterprise in Privately Managed Cloud

Executive Coaching for Public Speaking

Leaders Summit: Rising Star

Executive Sharing: Experience from Successful South
East Asia Projects 2023

Executive Mandatory Program: Shared Leadership,
Doing More with More

Executive Mandatory Program: Strategic Partnership
Opportunities within Business Ecosystem

PT Duta Pertiwi Tbk

Tanggal Tempat Pelaksana
99 P Provider/
Date Venue i~
Facilitator
Inhouse /
Iwan Prijanto
’ B e
(SML)
Juli
Inh /Betti
(July) ﬁls%uﬁganae IIBM
rsni
28 Alebntgf Ael ?ecPt
BSD City ‘EPraietlyuan\?lulaygI
Public/
13 duli (July) - PT Binovate
1 Agustus (August) Prima Solusi
Inhouse/
Agustus
18 S Monash
(August) University
) Inhouse/
1 Online Vera Valentina
Rahardja
Inhouse/
September Bhratrsono
artono
Inhouse/
22 Hery Sutanto
BSD City
Qktober Inhouse/Igneszj
(October) Kemalawarta
Desember
4 (December) Inhouse
9 Jakarta PT Bank Mega Tbk
" Inhouse/ Liew
18 BSD City Mun Leong
Januari
19 (January) Sinarmas Asset
Management
PT Bank
25 Tabungan Negara
(Persero) Tbk
1 Februari PT Bank Mandiri
(February) (Persero) Tbk
Jakarta
PT Bank Negara
Maret
9 Indonesia
(March) (Persero) Tbk
1 Mei PT Bank Mandiri
(May) (Persero) Tbk
13 Juni Inhouse/SAP
(June) Indonesia
. . . Inhouse/
Februari - Juni - Julj - N
Talkinc (Erwin
(February - June - July)
BSD City Parengkuan)
Desember
4 (December) Inhouse
18 Januari Inhouse/ Liew
(January) Mun Leong
. Inhouse/Hasnul
16 (JJum) Eﬂh?f%ér?
une BSD City  (Prasetiya M%Iya ELI)
Inhouse/Betti
A||SJ|fahbana (IBM
28 Juli Centg?dAelﬁgéF
(July) Albert Tuwahatu

Prasetiya Mulya
(frgectiya Muly.
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Nama Topik Tanggal Tempat Ez)ls,‘lésear?a
Name Subject Date Venue o
Facilitator
.|
Executive Mandatory Program: Green Building Aqust ) Inh /
! ) C 4 gustus y nhouse /. .
Hongky Implementation & Financial Support (August) Online  Farida Lasida Adj
Jeffry Nantung
Leaders Summit: Rising Star 4 (nggmggﬁ) BSD City  /nhouse
Inhouse/Betti
AI|$JahbanahIBM
i . i i ! Leaders
Executive _l\/_landgto_ry Program. Strategic Partnership 28 (]Julll) Conies AIfrecP
Opportunities within Business Ecosystem uly. Albert Tuwahatu
EPrasetlya Mulya
énhouse/(l;l(ﬁnul
it . i B uhaimi
Executive Man.datory Program: Shared Leadership, 16 (jl%}é) Bupar Sarﬁ/?
Doing More with More EPrasetlya ulya
Executive Mandatory Program: Designing Sustainable 18 Agustus ﬁ’/}gﬁg’iﬁ/
and Liveable Cities (August) University
\I;:?Edoko Executive Mandatory Program: Measuring the Impact 15 BSD City g’ﬁ;‘;@i{)
ibowo and Anticipation of a Carbon Tax Hartono
September
Executive Mandatory Program: Strategic Partnership 22 Inhouse/
Purpose Hery Sutanto
Executive Mandatory Program: Shared Leadership Inhouse/
. 13 Christian
Bottom-up Approach to Leadership and Change Kartawijaya
OQktober
. . . (October)
Executive Mandatory Program: Strategic Leadership: 27 Inhouse/
Moving from Lessons Learn to a Growth Mindset Dr. John Vong
Leaders Summit: Rising Star 4 (Bgigmggﬁ) Inhouse
I

Penilaian Kinerja Unit Kerja Audit Internal

[SEOJK 2.g.2..1] [SEOJK 2.9.2.€.2]

Direksi membentuk Unit Kerja Audit Internal
untuk menerapkan sistem pengendalian internal,
manajemen risiko dan tata kelola perusahaan secara
efektif dan efisien.

Standar kinerja tahunan dari masing-masing aspek
ditentukan oleh Direksi setelah mempertimbangkan
masukan dari unit kerja. Penilaian kinerja dilaporkan
oleh Kepala Unit kepada Direksi setidak-tidaknya
sekali setahun.

Setelah  melakukan evaluasi terhadap proses
kerja dan hasil dari Unit Kerja Audit Internal, serta
mempertimbangkan penilaian kinerja yang dilaporkan
oleh Kepala Unit kepada Direksi di tahun 2023, Direksi
menetapkan bahwa Unit Kerja Audit Internal telah
bekerja dengan baik sesuai dengan tugas dan fungsi
yang ditetapkan.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

Performance Assessment of Internal Audit Unit

The Directors established the Internal Audit Unit to
ensure the effective and efficient implementation
of internal control systems, risk management and
corporate governance.

The performance standards of each aspect are
determined by the Directors following deliberation on
inputs from the respective work unit. The Unit Head is
responsible for presenting the performance evaluation
to the Directors annually at a minimum.

Upon reviewing the workflow and outcomes of the
Internal Audit Work Unit, along with the performance
evaluation presented by the Unit Head to the
Directors in 2023, it was concluded that the Internal
Audit Work Unit has effectively fulfilled its designated
responsibilities and obligations.
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Penilaian Kinerja Unit Kerja Manajemen Risiko

dan Keberlanjutan

[SEOJK 2.9.2.e.1] [SEOJK 2.9.2.€.2]

Direksi membentuk Unit Kerja Manajemen Risiko dan
Keberlanjutan untuk melaksanakan pengendalian
risiko yang efektif dan efisien serta managemen
keberlanjutan.

Kinerja unit ditentukan oleh beberapa komponen
antara lain tata kelola risiko, identifikasi dan penilaian
risiko serta pengawasan dan pengelolaan risiko dan
manajemen keberlanjutan. Standar kinerja tahunan
dari masing-masing aspek ditentukan oleh Direksi
setelah mempertimbangkan masukan dari unit kerja.
Penilaian kinerja dilaporkan oleh Kepala Unit kepada
Direksi setidak-tidaknya sekali setahun.

Setelah melakukan evaluasi terhadap proses kerja
dan hasil dari Unit Kerja Manajemen Risiko dan
Keberlanjutan, serta mempertimbangkan penilaian
kinerja yang dilaporkan oleh Kepala Unit di tahun 2023,
Direksi menetapkan bahwa Unit Kerja Manajemen
Risiko dan Keberlanjutan telah bekerja dengan baik
sesuai dengan tugas dan fungsi yang ditetapkan.

PT Duta Pertiwi Tbk

Performance Assessment of Risk Management
and Sustainability Unit

The Directors established the Risk Management and
Sustainability Work Unit to ensure the effective and
efficient implementation of risk management and
sustainability management.

The performance of the unit is determined by
various components, among others, risk governance,
identification and assessment and risk monitoring and
management, as well as sustainability management.
The Directors establish annual performance
benchmarks for each of these elements based on
input from the work unit. The Unit Head is responsible
for presenting the performance evaluation to the
Directors annually at a minimum.

Upon reviewing the workflow and outcomes of the
Risk Management and Sustainability Work Unit, along
with the performance evaluation presented by the Unit
Head to the Directors in 2023, it was concluded that
the Risk Management and Sustainability Work Unit
effectively fulfilled its designated responsibilities and
obligations.
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Dewan KRomisaris

BOARD OF COMMISSIONERS

BOC telah memiliki
XIl/2015 tanggal 7 Desember
yang memuat antara lain
struktur ~ dan  keanggotaan,
independensi, kewenangan, rapat, pelaporan
dan pertanggungjawaban. BOC  Perusahaan
dalam pelaksanaan kegiatan pengawasan aktif
berlandaskan pada piagam tersebut. Piagam
BOC dapat diunduh di situs web Perusahaan
www.sinarmasland.com dan www.dutapertiwi.com.
[ACGS E.1.1]

Piagam BOC No.001/BOC/DP/
2015 [SEOUK 2.g.3b],
landasan hukum,

kriteria dan

Struktur dan Keanggotaan
Total anggota BOC sekurang-kurangnya berjumlah 3
(tiga) orang dengan jabatan sebagai berikut:

1 (satu) orang Komisaris Utama;

1 (satu) orang Wakil Komisaris Utama atau lebih;

1 (satu) orang Komisaris atau lebih;

1 (satu) orang Komisaris Independen atau lebih.
Paling kurang 30% (tiga puluh persen) dari jumlah
anggota BOC adalah Komisaris Independen.

HwnN -

BOC diangkat dan diberhentikan melalui keputusan
RUPS untuk masa jabatan tertentu yang selama-
lamanya adalah sampai dengan ditutupnya RUPST ke-
5, dan dapat diangkat kembali. [ACGS E.3.11]

Piagam BOC mengatur bahwa anggota BOC hanya
dapat merangkap jabatan sebanyak-banyaknya
sebagai anggota Direksi pada 2 (dua) emiten atau
perusahaan publik lain dan anggota BOC pada 2
(dua) emiten atau perusahaan publik lain; atau hanya
sebagai anggota BOC pada 4 (empat) emiten atau
perusahaan publik lain, dan anggota komite pada 5
(lima) emiten atau perusahaan publik dimana yang
bersangkutan juga menjabat sebagai anggota Direksi
atau BOC. [ACGS E.2.¢]

Pada tahun ini, tidak ada perubahan pada susunan
BOC. Dengan mempertimbangkan karakteristik,
kapasitas, ukuran dan kebutuhan bisnis, jumlah
anggota BOC Perusahaan adalah 4 (empat) orang
dengan susunan per 31 Desember 2023 sebagai
berikut:
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The BOC has already had the Charter for the BOC
No.001/BOC/DP/XII/2015 dated December 7%,
2015, consisting among others legal basis, structure
and membership, criteria and independence,
authorities, meetings, reporting and accountability.
The Company's BOC is carrying out active supervisory
activities based on the charter. The Charter for the
BOC can be downloaded in the Company’s website at
www.sinarmasland.com and www.dutapertiwi.com.

Structure and Composition

The total number of the BOC members should be

at least 3 (three) persons of the nomenclature of the

following titles:

1. 1 (one) President Commissioner;

2. 1 (one) Vice President Commissioner or more;

3. 1 (one) Commissioner or more;

4. 1 (one) Independent Commissioner or more. No
less than 30% of the total members of the BOC are
Independent Commissioners.

The BOC is appointed and dismissed through a GMS
resolution for specific tenure, at the latest until the
closing of the fifth year GMS and can be reappointed.

The Charter for the BOC stipulates that BOC members
are limited to holding positions as members of
the Directors at 2 (two) issuers or the other public
companies and BOC members at 2 (two) issuers
or other public companies; at a maximum of four
issuers or other public companies as BOC members.
Additionally, if an individual concurrently serves as a
BOC member or a director member, they may also be
a committee member in up to five issuers or public
companies.

This year, there were no changes in the composition of
the BOC. Following a thorough consideration to the
business characteristics, capacity, size and needs, the
members of the BOC of the Company amounting to
4 (four) people with the following composition as of
December 31°t, 2023:
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Muktar Widjaja
Fransciscus Xaverius RD.
Teddy Pawitra

Susiyati Bambang Hirawan

Masa jabatan mereka adalah sampai dengan
ditutupnya RUPST untuk tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2024 tanpa mengurangi
hak RUPS untuk memberhentikan salah satu atau
semua anggota sebelum masa jabatannya berakhir.

Keberagaman

Susunan BOC mewakili berbagai latar belakang
pendidikan dan pengalaman yang dipandang sesuai
dalam situasi yang sedang dihadapi Perusahaan.
Keragaman  ini  memungkinkan ~ BOC  untuk
mengembangkan pandangan yang komprehensif pada
hal-hal yang dibahas sebelum pembuatan keputusan.

Sampai saat ini, belum ada kebijakan mengenai
keberagaman susunan BOC maupun tujuan terukur
atas keberagaman. Keberagaman dalam susunan
BOC disesuaikan dengan rencana jangka panjang
yang telah dimiliki Perusahaan yang tampak pada
tabel di bawah ini: [ACGS (B)E.1.2] [ACGS E.4.6]
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Komisaris Utama President Commissioner
Wakil Komisaris Utama Vice President Commissioner
Komisaris Independen Independent Commissioner

Komisaris Independen Independent Commissioner

Their term of office is until the closing of the AGMS
for the financial year ending December 31%, 2024,
without prejudice to the right of the GMS to dismiss
one or all members before their term of office ends.

Diversity

The composition of the BOC represents various
educational background and work experiences
that is deemed in accordance with the Company’s
current situation. Diversity allows the BOC to develop
comprehensive views on discussed matters before a
decision is made.

Currently, there is no policy regarding the diversity in
the composition of the BOC as well as measurable
objectives of the diversity. Diversity in the composition
of the BOC is aligned with the long-term plan of the
Company shown in the table below:

Nama Gender Pendidikan Usia Catatan
Name Gender Education Age Note
I
Berpengalaman lebih dari 40 tahun di
Sarjana Administrasi Bisnis University E'sms hpropertl d.ar:j' berhasil hmengantarkarp
L of Concordia, Montreal, Canada erusanaan —menjadi - perusahaan  propert
Muktar Laki-laki Bachelor's dearee in business 69 terkemuka di Indonesia.
Widjaja Male o iegree ; Has more than 40 years of experience in the
administration University of . .
Concordia. Montreal. Canada property business and has succeeded in
! ! making the Company the leading property
company in Indonesia.
Sarjana Teknik Sipil, Jurusan Jalan Raya
Institut Teknologi Bandung
Bachelor’s Degree in Civil Engineering Beroengalaman lebih  dari 35 tahun  di
Department of Highway Major b_edpe 9?[ ak 'ak de : ar ahu rt'l
: L Bandung Institute of Technology laang tekn an perencanaan propert,
Franciscus Laki-laki 70 pengembangan bisnis serta manajemen.
Xaverius RD. Male Sarjana Teknik Sipil, Universitas Katolik Has more than 35 years of experience in
Parahyangan, Bandung engineering and property planning, business
Bachelor’s De'gree in Civil Engineering development and management.
Parahyangan Catholic University,
Bandung
Doktor bidang llmu Ekonomi Berpengalaman lebih dari 50 tahun di
Doctorate in Economy bidang keuangan dan akuntansi, manajemen,
Tedd Laki-laki Universitas Airlangga, Surabaya, kepatuhan dan aktif di dunia akademisi.
P oy Male Indonesia (bekerja sama dengan 88 [ACGS E.4.6]
awitra Erasmus University, Rotterdam) Has more than 50 years of experience in
(in cooperation with Erasmus finance, accounting, management, compliance
University, Rotterdam) and active in the academic world.
2023 Annual Report
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Berpengalaman lebih dari 50 tahun di

Susiyati bidang keuangan dan akuntansi, manajemen,
Bamban Perermnouan Doctor of Philosophy, School kepatuhan dan aktif di dunia akademisi.
° 9 F Ip of Public Policy, University of 77 [ACGS E.4.6]
Hirawan emale Birmingham, England Has more than 50 years of experience in
[ACGS (B)E.1.1] finance, accounting, management, compliance
and active in the academic world.
I

Tugas dan Tanggung Jawab

[SEOJK 2.9.3.a] [ACGS E.1.3]

Piagam BOC mengatur bahwa BOC bertugas
melakukan pengawasan dan bertanggung jawab
atas pengawasan terhadap kebijakan pengurusan,
jalannya  pengurusan pada umumnya, baik
mengenai Perusahaan maupun usaha Perusahaan
dan memberikan nasihat kepada Direksi. Dalam
pelaksanaannya, BOC wajib bersikap independen.

Di dalam melaksanakan tugasnya, 3 (tiga) orang
anggota BOC secara bersama-sama berhak dan
berwenang bertindak untuk dan atas nama BOC serta
mewakili Perusahaan. [ACGS E.1.2]

Agar pelaksanaan pengawasan berjalan lancar, BOC

wajib:

1. Menyelenggarakan RUPS Tahunan dan RUPS
lainnya sesuai kewenangannya sebagaimana diatur
dalam perundang-undangan dan AD Perusahaan.

2. Membentuk komite-komite yang diketuai oleh
Komisaris Independen termasuk Komite Audit
dan NRC serta komite lainnya yang mendukung
efektivitas pelaksanaan tugas dan tanggung
jawabnya. BOC wajib memastikan bahwa
Komite-komite yang telah dibentuk menjalankan
tugasnya secara efektif. BOC wajib melakukan
evaluasi terhadap kinerja komite yang membantu
pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya setiap
akhir tahun buku.

3. Meningkatkan kompetensi anggota-anggotanya
melalui pendidikan dan pelatihan secara terus
menerus, memahami peraturan dan memiliki
pengetahuan umum terkait perekonomian dan
industri properti.

Independensi Dewan Komisaris

BOC wajib melaksanakan tugasnya secara independen
untuk memastikan bahwa Perusahaan melindungi
kepentingan semua pemegang saham secara setara
dan mekanisme pengawasan aktivitas Perusahaan
berjalan secara efektif dan memenuhi ketentuan yang
berlaku.
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Duties and Responsibilities

The Charter for the BOC regulates that the BOC
was tasked with supervising and being responsible
supervising management policies, the overall
management direction concerning both the Company
and its business operations and providing advice to the
Directors. The BOC is required to act independently in
fulfilling its obligations.

In carrying out the said duties, 3 (three) members of the
BOC jointly have the right and authority to act for and
on behalf of the BOC and to represent the Company.

For the supervisory responsibilities to perform well,

the BOC must:

1. Organize Annual GMS and other GMS in
accordance with their authority as stipulated in the
legislation and the Company’s AoA.

2. Establish committees chaired by an Independent
Commissioner including the Audit Committee
and NRC and other committees to support the
effectiveness of the implementation of BOC's tasks
and responsibilities. The BOC must ensure that all
committees implement their tasks effectively. The
BOC is required to conduct an evaluation of the
performance of the committees that support the
implementation of their duties and responsibilities
every end of the fiscal year.

3. Improve the competence of its members through
continuous education and training, be familiar with
regulations and have general knowledge related to
the economy and property industry.

Independence of BOC

The BOC must fulfill its responsibilities independently
to ensure that the Company protects the interests of
all shareholders equally and the oversight mechanisms
to the Company’s activities operate function effectively
and adhere to relevant regulations.

147



148

Komisaris Independen dan Pernyataan
Independensi Komisaris Independen

[SEOJK 2..10.h]

Perusahaan memiliki 2 (dua) Komisaris Independen,
dari total 4 (empat) anggota BOC, yang mana telah
sesuai persyaratan pencatatan BE| setidaknya 30%
(tiga puluh persen) dari anggota BOC wajib merupakan
Komisaris Independen. [ACGS E.2.4] [ACGS (B)E.4.1]

Komisaris Independen adalah anggota BOC yang
tidak terafiliasi dengan anggota Direksi, BOC lainnya
dan pemegang saham pengendali, serta bebas dari
hubungan bisnis atau hubungan lainnya yang dapat
mempengaruhi  kemampuannya untuk bertindak
independen atau bertindak semata-mata untuk
kepentingan Perusahaan.

Selain tugas dan fungsi pengawasan terhadap jalannya
operasional Perusahaan secara umum dan memastikan
kepatuhan terhadap peraturan dan perundangan
yang berlaku, Komisaris Independen juga mempunyai
tanggung jawab khusus yaitu mewakili kepentingan
pemegang saham minoritas.

Komisaris Independen, dengan mengacu pada kriteria
peraturan perundangan yang berlaku, dalam hal ini
yaitu POJK No.33, sebagaimana diatur juga dalam AD
Perusahaan, harus memenuhi kriteria di bawah ini:

a. Bukan merupakan orang yang bekerja atau
mempunyai wewenang dan tanggung jawab untuk
merencanakan, memimpin, mengendalikan atau
mengawasi kegiatan Perusahaan dalam waktu 6
(enam) bulan terakhir, kecuali untuk pengangkatan
kembali sebagai Komisaris Independen Perusahaan
pada periode berikutnya;

b. Tidak mempunyai saham baik langsung maupun
tidak langsung pada Perusahaan;

c. Tidak mempunyai hubungan afiliasi
Perusahaan, anggota BOC, anggota
ataupun pemegang saham Perusahaan; dan

d. Tidak mempunyai hubungan usaha baik langsung
maupun tidak langsung yang berkaitan dengan
kegiatan usaha Perusahaan.

dengan
Direksi

Komisaris Independen yang telah menjabat selama
2 (dua) periode masa jabatan dapat diangkat
kembali pada periode selanjutnya sepanjang yang
bersangkutan menyatakan dirinya tetap independen
kepada RUPS. Semua Komisaris Independen
Perusahaan telah menyatakan independensinya secara
berkala, dengan menandatangani surat pernyataan
independensi. [SEOJK 2.e.10.h] [ACGS E.2.5]
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Independent Commissioner and Statement of
Independence by Independent Commissioner

The Company has 2 (two) Independent Commissioners,
out of the total 4 (four) members of the BOC, which
is in accordance with the BEI listing requirements, at
least 30% (thirty percent) of the BOC members must
be Independent Commissioners.

Independent Commissioners are members of the BOC
who are not affiliated with members of the Directors,
other BOC's and controlling shareholders and is free
from business relationships or other relationships that
could affect their ability to act independently or solely
in the interest of the Company.

In addition to the duties and functions of supervising
the general operations of the Company and
ensuring compliance with applicable legislations and
regulations, the Independent Commissioner also has
a special responsibility to represent the interests of the
Company’s minority shareholders.

Independent Commissioners with reference to the
criteria of applicable laws and regulations, in this
circumstance the POJK No.33, as also stipulated in the
Company’s AoA, must meet the following criteria:

a. Not an individual who works or has the authority
and responsibility to plan, lead, control or supervise
the Company’s activities within é (six) months,
except for re-appointment as an Independent
Commissioners of the Company in the following
period;

b. Does not hold shares either directly or indirectly in
the Company;

¢. Has no affiliation with the Company, BOC member,
members of the Directors or shareholders of the
Company; and

d. Does not have a business relationship, either
directly or indirectly, related to the Company’s
business activities.

Independent Commissioners who have served for
2 (two) terms of office can be reappointed in the
following period as long as the person concerned
declares that he or she remains independent to the
GMS. Each Independent Commissioner has declared
its independence periodically, by signing a statement
of independence.

2023 Annual Report
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Rapat

Rapat BOC wajib diadakan sekurang-kurangnya 1
(satu) kali setiap 2 (dua) bulan [ACGS E.3.2] dan rapat
gabungan dengan Direksi sekurang-kurangnya 1
(satu) kali setiap 4 (empat) bulan. Panggilan rapat BOC
dilakukan oleh 3 (tiga) orang anggota BOC. BOC telah
menetapkan jadwal Rapat BOC tahun berjalan pada
akhir tahun buku sebelumnya.

Rapat BOC dipimpin oleh Komisaris Utama, di mana
bahan rapat telah disampaikan paling lambat 5 (lima)
hari sebelum penyelenggaraan. [ACGS E.3.4]

Keputusan rapat hanya sah dan dapat mengambil
keputusan-keputusan yang mengikat apabila lebih
dari ¥z (satu per dua) bagian BOC yang hadir dan/atau
diwakili dalam rapat. Keputusan rapat diambil atas
musyawarah untuk mufakat. Bila mufakat tidak dapat
tercapai, maka pengambilan keputusan didasarkan
dengan pemungutan suara setuju lebih dari %2 (satu
per dua) bagian dari jumlah suara yang dikeluarkan
dengan sah dalam rapat tersebut.

Sepanjang tahun 2023, BOC telah melaksanakan
rapat sebanyak 6 (enam) kali Rapat Internal BOC dan
4 (empat) Rapat Gabungan dengan Direksi dan 1 kali
RUPST pada tanggal 27 Juni 2023, dengan catatan
kehadiran sebagai berikut:

Rapat BOC (6 Rapat)
BOC Meeting (6 Meetings)
[SEOJK 2.g.3.c] [ACGS E.3.3]
[ACGS Apx D.2.6]
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Meetings

Meetings of the BOC are held at least 1 (once) every
2 (two) months and a joint meeting with the Directors
at least 1 (once) every 4 (four) months. Calls for BOC
meetings are made by 3 (three) Commissioners. The
BOC has set scheduled meetings of the BOC for the
year as of the end of the previous year.

Meetings of the BOC are chaired by the President
Commissioner, and meeting materials should have
been submitted to the participants at least 5 (five) days
before it is held.

Meeting resolutions are only valid and can make
binding decisions if more than % (one half) of the
BOC are present and/or represented in the meeting.
Decisions in the meeting must be made based on
deliberation to reach a consensus. In the event that
it is impossible to attain, the decision making shall be
based on affirmative votes, which shall be more than
half of the total votes validly cast in the meeting.

Throughout 2023, the BOC held é (six) Internal BOC
Meetings, 4 (four) Joint Meetings with the Directors
and 1 (one) AGMS dated June 27%, 2023 with the
following attendance record:

Rapat Gabungan Direksi dan BOC (4 rapat)
Joint Meeting of Directors & BOC (4 meetings)

[SEOJK 2.9.3.c] [ACGS E.3.3]

[ACGS Apx D.2.6] Kehadiran dalam

Nama RUPST
Name Jumlah Persentase Persentase Attendance in AGMS
i A A2.7
Kehadiran Kehadiran (%) ~ Jumiah Kehadiran - yop o diran (o) [ACGSA.2.7]
Number of Attendance Attendance
Attendance Percentage (%) Attendance Percentage (%)
Muktar Widjaja 6 100% 4 100% *)
Fransciscus 5 o *
Xaverius RD. 6 100% 4 100% )
Teddy Pawitra 6 100% 4 100% *)
Susiyati 6 100% 4 100% adir

Bambang Hirawan

*) Berhalangan hadir karena masing-masing menghadiri pertemuan yang tidak dapat diwakilkan dan sakit.
Respectively unable to attend the meeting due to prior important commitments that prohibited representation

through a proxy and were unwell.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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Program Orientasi dan

Pengembangan Kompetensi

Perusahaan belum memiliki program pengenalan bagi
anggota BOC yang baru diangkat. Namun demikian,
jika terdapat pengangkatan anggota BOC yang baru,
Perusahaan menyediakan informasi yang cukup terkait
kegiatan usaha Perusahaan dan penjelasan mengenai
tugas dan tanggung jawab BOC. [ACGS E.5.1]

Berdasarkan Piagam BOC, anggota BOC harus
selalu meningkatkan kompetensi yang menunjang
pelaksanaan tugasnya melalui partisipasi di dalam
pelatihan dan program-program pengembangan
lainnya. [ACGS E.5.2]

Program pelatihan dan pengembangan yang diikuti
oleh BOC pada tahun 2023 adalah sebagai berikut:
[SEOJK 2.9.3.d.2]
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Orientation and Competency Development
Programs

The Company does not have an induction program
for newly appointed members of the BOC. However,
in the event of a new member of BOC appointment,
the Company will ensure they receive comprehensive
details about the Company’s business activity, along
with an overview of the BOC's roles and responsibilities.

According to the Charter for the BOC, it is imperative
for members of the BOC to continuously enhance their
competencies to effectively fulfill their responsibilities
by engaging in training and developmental initiatives.

The training and development programs that the BOC
participated in during 2023 are as follows:

Nama Topik Tanggal Tempat gg?ilésear?a
Name Subject Date Venue Facili
acilitator
I
Executive Sharing: Experience from Successful 18 Januari Inhouse/ Liew
. South East Asia Projects 2023 (January) Mun Leong
Franciscus BSD City
Xaverius RD.
Leaders Summit: Rising Star 4 (ngzmggb Inhouse
I Trends, Innovation & Opportunities in Renewable Energy 16 September Fresident Office
Susiyati Sinar Mas
Bambang Jakarta
Hirawan Supervising the Sustainability and Growth of the Company 19 Oktober |katan Komite
through Risk Monitoring and Control (October) Audit Indonesia
——

Penilaian Kinerja Direksi

[SEOJK 2.9.3.e] [ACGS E.5.4] [ACGS E.5.4]

Penilaian kinerja Direksi dilakukan melalui mekanisme
RUPST Perusahaan, yang mana para pemegang saham
menilai kinerja Direksi berdasarkan laporan kinerja
Direksi yang dilaporkan kepada pemegang saham.

Penilaian didasarkan pada laporan kinerja Direksi
yang disampaikan pada RUPS. Berdasarkan laporan
tersebut, pemegang saham melakukan penilaian
terhadap kinerja Direksi selama tahun buku berjalan.

Pada tahun 2023, BOC melalui NRC Perusahaan
melakukan evaluasi atas kinerja anggota Direksi
beserta penyesuaian fokus area, yang mana penilaian
kinerja dilakukan secara 2 (dua) arah: penilaian mandiri
(self-assessment) dan evaluasi oleh NRC. Termasuk di
dalam indikator evaluasi kinerja Direksi adalah:

a. Fokus AreaKeuangan: pencapaian target keuangan

Perusahaan;

Performance Assessment of the Directors

The evaluation of the Directors’ performance is
conducted during the AGMS, where shareholders
assess the Directors based on the performance report
presented to them.

The assessment relies on the performance report of
the Directors presented to the GMS. Subsequently, the
shareholders will assess the Directors’ performance for
the ongoing year based on this report.

In 2023, the BOC through the Company’s NRC
conducted an evaluation of the Directors’ performance
and adjustments based on specific areas of focus. The
evaluation process consisted in 2 (two) ways: self-
assessment and assessment by NRC. The evaluation
criteria for the Directors included:

a. Finance Area Focus: the achievement of the

Company’s financial target;

Laporan Tahunan 2023 Annual Report
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b. Fokus Area Kemitraan Strategis: kemampuan
Perusahaan untuk dapat melakukan ko-kreasi atas
produk dan jasa inovatif;

c. Fokus Area Indeks Produktivitas: rasio pendapatan
per jumlah karyawan;

d. Fokus Area Pengembangan Talenta: penyelesaian
Individual Development Program berdasarkan
Analisis Kebutuhan Pengembangan dalam bidang
properti, kepemimpinan dan strategi bisnis; dan

e. Fokus Area Penempatan Sumber Daya Manusia:
rasio karyawan yang diterima terhadap rencana
sumber daya manusia yang telah disetujui untuk
mencapai tujuan-tujuan yang diinginkan.

BOC juga menilai bahwa masing-masing anggota
Direksi telah melakukan tugas dan tanggung jawab
sesuai yang dipercayakan kepada mereka dan telah
mencapai kinerja yang memuaskan.

Penilaian Kinerja Komite Audit

[SEOJK 2.9.3.f] [ACGS E.5.7]

BOC telah membentuk Komite Audit untuk membantu
melakukan pengawasan terhadap pengendalian
internal yang efektif dan efisien.

Kinerja komite diukur dari pelaksanaan semua rencana
kerja dan anggaran yang telah ditetapkan di awal
tahun bersama dengan BOC.

Setelah melakukan evaluasi terhadap proses kerja
dan hasil dari Komite Audit selama tahun 2023, maka
BOC menetapkan bahwa Komite Audit telah bekerja
dengan baik sesuai dengan tugas dan fungsi yang
ditetapkan.

Penilaian Kinerja Komite Nominasi dan
Remunerasi (NRC) [SEOJK 2.9.3.f] [ACGS E.5.7]

BOC telah membentuk NRC untuk memberikan
rekomendasi-rekomendasi  terkait nominasi dan
remunerasi anggota Direksi dan BOC secara
independen, profesional, sesuai standar industri serta
dengan memperhatikan kebutuhan Perusahaan.

Kinerja komite diukur dari pelaksanaan semua rencana
kerja dan anggaran yang telah ditetapkan di awal
tahun bersama dengan BOC.

Setelah melakukan evaluasi terhadap proses kerja dan
hasil dari NRC selama tahun 2023, BOC menetapkan
bahwa NRC telah bekerja dengan baik sesuai dengan
tugas dan fungsi yang ditetapkan.
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b. Strategic Partnership Area Focus: the ability of the
Company to co-create the innovative products or
services;

¢. Productivity Index Area Focus: ratio of the revenue
per the number of employees;

d. Talent Development Program Area Focus: the
completion of Individual Development Program
based on Development Need Analysis in property,
leadership and business strategy; and

e. Manpower Fulfillment Area Focus: ratio of hired
employee to the approved manpower planning to
achieve the desired goal.

The BOC also assessed the performance of each
member of the Directors, affirming that they have
diligently fulfilled their duties and responsibilities,
yielding satisfactory results.

Performance Assessment of the Audit Committee

BOC has instituted the Audit Committee to effective
and efficiently aid in overseeing the internal controls.

The performance of the committee is evaluated
based on the execution of all work plans and budgets
established collaboratively with the BOC at the
commencement of the year.

Upon evaluating the work processes and outcomes
of the Audit Committee in 2023, the BOC concludes
that the Audit Committee has effectively fulfilled its
designated responsibilities and obligations.

Performance Assessment of the Nomination and
Remuneration Committee (NRC)

The BOC has instituted NRC to provide unbiased and
professional recommendations on the appointment
and remuneration of members of the Directors and
BOC, in accordance with industry standards and the
Company’s policies.

The performance of the committee is evaluated
based on the execution of all work plans and budgets
established collaboratively with the BOC at the
commencement of the year.

After evaluating the work processes and outcomes of
the NRC in 2023, the BOC concludes that the NRC has
effectively fulfilled its designated responsibilities and
obligations.
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Nominasi dan
Remunerasi Direksi
dan Dewan Komisaris

NOMINATION AND REMUNERATION OF THE DIRECTORS
AND THE BOARD OF COMMISSIONERS

Pengangkatan, pemberhentian serta penetapan
remunerasi anggota Direksi dan BOC adalah
wewenang para pemegang saham melalui RUPS.
Agar pemegang saham mendapatkan kandidat
terbaik dan memberikan remunerasi yang mampu
mengoptimalkan kinerja anggota Direksi dan BOC,
maka proses nominasi dan remunerasi anggota Direksi
dan BOC dilakukan oleh BOC yang dibantu Komite
Nominasi dan Remunerasi (NRC).

Prosedur Nominasi

[SEOJK 2.g.4.a] [ACGS E.3.9] [ACGS E.3.10] [ACGS (B)E.2.2]
Proses pemilihan anggota Direksi dan BOC secara
berkesinambungan  dilakukan oleh  NRC untuk
mendapatkan kandidat-kandidat yang sesuai dengan
kebutuhan Perusahaan. Proses ini dilaksanakan baik
karena periode pengurusan yang akan berakhir
maupun karena adanya kebutuhan penambahan
anggota baru dan/atau pengunduran diri salah satu
anggota.

Berikut adalah kriteria dasar yang digunakan NRC
untuk proses nominasi, sesuai dengan Piagam Direksi
dan Piagam BOC.

The appointment, dismissal and determination of
remuneration formembers of the Directors and BOCfall
under the authority of shareholders through the GMS.
To ensure shareholders secure top-tier candidates and
offer remuneration that maximizes the performance of
the members of Directors and BOC, the nomination
and remuneration processes are overseen by the BOC
with support from the Nomination and Remuneration
Committee (NRC).

Nomination Procedure

The process of selecting members of the Directors
and BOC is an ongoing task overseen by the NRC
to ensure that candidates align with the Company’s
requirements. This procedure is essential as it coincides
with the conclusion of management terms, also the
necessity for new appointments due to additions or
resignations within the current membership.

The criteria outlined below are fundamental to the
NRC’s nomination process, aligning with the Directors’
Charter and the BOC's Charter.

Direksi

Kriteria Criteria Directors BOC
Mempunyai akhlak, moral dan integritas yang baik. Have a good character, morale and integrity. W N
Cakap melakukan perbuatan hukum. Able to perform legal acts. \/ \/
Dalam 5 (lima) tahun sebelum pengangkatan: In 5 (five) years before appointment: Vv v
1. Tidak pernah dinyatakan pailit. Never been declared bankrupt. Vv Vv
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2. Tidak pernah dihukum karena melakukan tindak
pidana yang merugikan keuangan negara dan/atau
yang berkaitan dengan sektor keuangan.

3. Tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/atau
anggota BOC yang:

a. Dinyatakan bersalah menyebabkan suatu
perusahaan dinyatakan pailit.

b. Pernahtidak menyelenggarakan RUPS tahunan.

c. Pertanggungjawabannya pernah tidak diterima
oleh RUPS atau pernah tidak memberikan
pertanggungjawaban kepada RUPS.

d. Pernah menyebabkan perusahaan yang
memperoleh izin, persetujuan, atau
pendaftaran dari OJK tidak memenuhi
kewajiban menyampaikan laporan tahunan
dan/atau laporan keuangan kepada OJK.

Memiliki ~ komitmen untuk mematuhi peraturan
perundang-undangan.

Memiliki pengetahuan dan/atau keahlian di bidang
yang dibutuhkan Perusahaan.

Memiliki wawasan tertentu yang sesuai dengan
kebutuhan strategis Perusahaan kini dan masa depan.
[ACGS E.4.6]

Memiliki komitmen terhadap kinerja dan keberlanjutan
Perusahaan.

Memiliki kemampuan adaptasi dengan budaya dan tata

kelola Perusahaan.
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Never been convicted of a criminal offense that
harms the country financial and/or related to
the financial sector.

Never being a member of Directors and or BOC
that during the services:

a. Convicted guilty causing the bankruptcy at
any company.

b. Have not organized an Annual GMS.

c.  His/her responsibility was not accepted by
the GMS or have not declared responsibility
to the GMS.

d. Have caused a company that obtained a
license, approval or registration from the
OJK not meet the obligation to deliver
annual report and/or financial statements
to the OJK.

Have a commitment to comply with the
prevailing law and regulation.

Have knowledge and/or skills needed by the
Company.

Have insights that fit the Company’s current and
future strategic needs.

Have commitment to the performance and
sustainability of the Company.

Have the ability to adapt to the Corporate
culture and governance.

Tata Kelola Perusahaan
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Lebih lanjut, sesuai diskusi bersama Direksi dan BOC,
NRC juga akan mempertimbangkan keberagaman
komposisi Direksi dan BOC. Semua kandidat yang
dinilai layak dan tepat akan diajukan kepada BOC
untuk ditentukan pilihan akhir serta diajukan dan
ditetapkan melalui mekanisme RUPS.

[ACGS (B)E.1.2]

Kebijakan Suksesi Direksi [ACGS E.5.3]

Sampai saat ini, Perusahaan belum memiliki kebijakan
mengenai suksesi Direksi. Namun, BOC, dengan
dibantu oleh  NRC memastikan adanya rencana
suksesi yang jelas dan memadai, disertai proses
pemberian jenjang karir, pelatihan, pengembangan,
pemberian motivasi bagi anggota Direksi berikut para
eksekutifnya.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report

Moreover, following deliberations among the Directors
and the BOC, the NRC will evaluate the diversity
within the composition of both the Directors and the
BOC. Subsequently, all qualified candidates will be
presented to the BOC for the final selection process,
which will be further submitted and determined
through the GMS.

Directors Succession Policy

To date, the Company does not have a policy regarding
the succession of the Directors. However, the BOC,
assisted by the NRC guarantees the implementation
of a well-defined succession strategy, along with
career advancement opportunities, training initiatives,
professional development and motivation for both
Directors and its executives.
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Perusahaan memberikan kesempatan yang sama
kepada setiap karyawan untuk mengisi jabatan
yang lebih tinggi sampai dengan Direksi. Hal ini
dinyatakan secara jelas pada Peraturan Perusahaan
yang telah diketahui oleh setiap karyawan. Kenaikan
jabatan didasarkan kepada formasi dan kebutuhan
Perusahaan, kompetensi dan potensi karyawan, serta
prestasi kinerja karyawan. Agar kesempatan promosi
tetap terbuka di dalam dinamika organisasi, karyawan
dapat mengikuti mutasi maupun pelatihan dan
pengembangan sesuai dengan kebutuhan jabatan
yang berpotensi meningkatkan kemampuan kerja dan
kapabilitasnya.

Pembinaan menuju suksesi Direksi yang lancar
juga didukung oleh Career Studio yang dirancang
khusus untuk mempercepat kematangan para calon
pemimpin. Career Studio akan berfungsi sebagai
batu loncatan untuk “The Company’s Next Man Up”.
Lebih rinci tentang Career Studio dapat dilihat pada
bagian Sumber Daya Manusia bab Profil Perusahaan
di halaman 62-63 Laporan Tahunan ini.

Prosedur Remunerasi Direksi

[SEOJK 2.9.4.b]

Penetapan remunerasi Direksi merupakan kewenangan
RUPS yang telah dilimpahkan kepada BOC. Di dalam
praktiknya, NRC akan memberikan rekomendasi
kepada BOC sesuai dengan penilaian kinerja Direksi.
[SEOJK 2.9.4.b (1)] [ACGS E.5.5]

Proses Penilaian kinerja anggota Direksi dilakukan
setiap tahun dan dilakukan secara 2 (dua) arah:
penilaian mandiri (self-assessment) dan evaluasi oleh
NRC. Secara detil indikator evaluasi kinerja Direksi
dapat dibaca pada halaman 150-151 Laporan Tahunan
ini. [ACGS E.5.6]

Prosedur Remunerasi BOC [SEOJK 2.g.4.b]
Remunerasi BOC dilakukan oleh RUPS berdasarkan
laporan kinerja BOC. Kriteria penilaian yang
digunakan adalah laporan pelaksanaan kinerja BOC
yang dipertanggungjawabkan dalam RUPST. Melalui
laporan tersebut pemegang saham melakukan
penilaian terhadap kinerja BOC selama tahun buku
berjalan. [SEOJK 2.g.4.b (1)] [ACGS E.5.5]

BOC melalui NRC telah melakukan evaluasi kembali
atas formulir yang dipergunakan untuk pelaksanaan
evaluasi kinerja dan penyesuaian fokus area untuk
anggota BOC dan Direksi, yang mana penilaian kinerja
dilakukan 2 (dua) arah yakni penilaian diri sendiri (self-
assessment) dan evaluasi oleh NRC. Termasuk di
dalam indikator evaluasi kinerja anggota BOC adalah
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The Company provides equal opportunities for all
employees to advance to higher positions, including
up to directorial roles. This commitment is explicitly
outlined in the Company Regulations, which all
employees are familiar with and have consented
to. Promotions are determined by the Company’s
structure and requirements, as well as by evaluating
employees’ competencies, potentials and performance
achievements. To sustain a culture of open promotion
opportunities within the organization, employees may
undergo transfers or receive training and development
tailored to enhance their skills and capabilities.

Coaching to facilitate a seamless transition of Directors
is further reinforced by the Career Studio, specifically
tailored to expedite the development of future
leaders. The Career Studio serves as a steppingstone
for grooming “The Company’s Next Man Up.” For a
comprehensive insight into the Career Studio, please
refer to the Human Capital section of the Company
Profile chapter on page 62-63 in this Annual Report.

Directors’ Remuneration Procedure

The responsibility for determining  Directors’
remuneration lies with the GMS, a duty that has been
delegated to the BOC. Functionally, the NRC will
provide recommendations to the BOC based on the
Directors’ performance evaluations.

The performance assessment of the Directors’
members is an annual process that is conducted in
two ways: self-assessment and evaluation by the NRC.
For a comprehensive breakdown of the performance
evaluation criteria for the Directors, please refer to page
150-151 of this Annual Report.

BOC Remuneration Procedure

BOC remuneration is determined by the GMS using the
BOC performance report as a basis. The assessment
criteria employed include the BOC performance
implementation report, which was reviewed during the
AGMS. This report enables shareholders to assess the
BOC's performance in the current fiscal year.

The BOC through the NRC has recently reviewed the
form utilized for conducting performance evaluations
ofthe BOC and the Directors members. This evaluation
process was conducted in two ways namely self-
assessment and evaluation by the NRC. Included in
the BOC members performance evaluation indicators
is the supervisory function of the Directors:

2023 Annual Report
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fungsi pengawasan terhadap Direksi atas: [ACGS E.5.¢]

a. Fokus Area Keuangan; a. Finance Area Focus;

b. Fokus Area Kemitraan Strategis; b. Strategic Partnership Area Focus;

c. Fokus Area Indeks Produktivitas; ¢. Productivity Index Area Focus;

d. Fokus Area Pengembangan Talenta; dan d. Talent Development Program Area Focus; and
e. Fokus Area Penempatan Sumber Daya Manusia. e. Manpower Fulfillment Area Focus
Remunerasi Direksi dan BOC Directors and BOC Remuneration

[SEOJK 2.9.4.b (2) & (3)] [ACGS D.3.3]

Pada tahun 2023 dan 2022, total remunerasi yang In 2023 and 2022, the total remuneration provided
diberikan kepada BOC dan Direksi masing-masing to the BOC and the Directors amounted to IDR13.91
adalah sebesar Rp13,91 miliar dan Rp10,01 miliar. billion and IDR10.01 billion, respectively.
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Romite Audit

AUDIT COMMITTEE

[SEOJK 2.9.6] [ACGS E.2.18]

BOC telah membentuk Komite Audit untuk
memastikan kecukupan dan integritas pengendalian
internal, terlaksananya fungsi audit internal dan audit
eksternal yang baik dengan standar profesional,
serta memastikan Perusahaan patuh terhadap
semua peraturan dan ketentuan yang relevan bagi
Perusahaan.

Komite Audit telah memiliki Plagam Komite Audit yang
telah ditetapkan oleh BOC pada tanggal 12 November
2013 dan direvisi pada 29 April 2016. Piagam ini telah
mengacu pada POJKNo.55 tanggal 23 Desember 2015
tentang Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan
Kerja Komite Audit. Komite Audit melaksanakan
kegiatannya dengan berlandaskan pada Piagam
Komite Audit. [ACGS E.2.21]

Struktur dan Keanggotaan [ACGS E.2.21]

Komite Audit setidak-tidaknya beranggotakan 3 (tiga)
orang, yang terdiri dari 1 (satu) Komisaris Independen
sebagai Ketua dan 2 (dua) anggota independen.

Anggota Komite Audit diangkat dan diberhentikan
oleh BOC untuk masa jabatan yang tidak lebih lama
dari masa jabatan BOC.

Susunan Komite Audit Perusahaan telah dilaporkan
pada RUPST tanggal 14 Juni 2022 untuk masa jabatan
sampai dengan penutupan RUPST tahun 2024, dengan
susunan sebagai berikut:

Susiyati Bambang Hirawan Ketua Chairwoman

Rusli Prakarsa Anggota Members

Rudiantara Anggota Members

Pada tahun ini tidak ada perubahan pada susunan
Komite Audit. Berikut adalah profil dari anggota
Komite Audit.

PT Duta Pertiwi Tbk

The BOC has instituted an Audit oversee the sufficiency
and integrity of internal controls, implementation
of good internal audit and external audit functions
in line with professional standards and to ensure the
Company’s adhere to all pertinent regulations and
provisions.

The Audit Committee has an Audit Committee Charter,
initially approved by the BOC on November 12, 2013
and subsequently revised on April 29, 2016. This
charter aligns with POJK No.55 dated December 237,
2015, which outlines the framework and guidelines for
the Audit Committee’s functions. The Audit Committee
conducted its activities based on the Audit Committee
Charter.

Structure and Composition
The Audit Committee is mandated to comprise a
minimum of three (3) individuals, consisting of 1 (one)
Independent Commissioner as Chairwoman and 2
(two) independent members.

Members of the Audit Committee were appointed and
dismissed by the BOC for a term of office no longer
than the term of office of the BOC.

The Company’s composition of Audit Committee had
been notified to the AGMS on June 14, 2022 for a
term of office until with the closing of the AGMS in
2024 with arrangement as follows:

There were no changes in the composition of the
Audit Committee this year. The following is the profiles
of the members of Audit Committee.
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Masa Jabatan - Serving period

2020 -2024

Dasar Hukum Pengangkatan - Legal Basis of Appointment

Surat Keputusan Dewan Komisaris tanggal 7 Juni 2022 dan telah
dilaporkan pada RUPST tanggal 14 Juni 2022

Decree of the BOC dated June 7", 2022 and had been informed
to the AGMS on June 14t 2022

Menjabat Sejak — Served Since
2013

Pernyataan Independensi — Statement of Independence [SEOJK 2.9.6.9]

Telah diperbaharui pada tahun 2023 Renewed in 2023

Susiyati Bambang Hirawan Profil lengkap beliau dapat dilihat pada Profil BOC di Laporan Tahunan
Komisaris Independen ini halaman 60-61.

dan Ketua Komite Audit [ACGS E.2.20] Her complete profile can be found on the Profile of the BOC of this
Independent Commissioner and Annual Report page 60-61.

Chairwoman of the Audit Committee

Masa Jabatan - Serving period

2022 - 2024

Dasar Hukum Pengangkatan - Legal Basis of Appointment

Surat Keputusan Dewan Komisaris tanggal 7 Juni 2022 dan telah
dilaporkan pada RUPST tanggal 14 Juni 2022

Decree of the BOC dated June 7%, 2022 and had been informed
o the AGMS on June 14%, 2022

Menjabat Sejak - Served Since

2015

Pernyataan Independensi - Statement of Independence [SEOJK 2.9.6.9]

Telah diperbaharui pada tahun 2023 Renewed in 2023

Rusli Prakarsa
Anggota Komite Audit
Member of Audit Committee

Kewarganegaraan - Citizenship

Indonesia Indonesian

Usia - Age

82 tahun 82 years old

Riwayat Pendidikan — Education [ACGS E.2.22]

Sarjana Ekonomi, Jurusan Akuntansi, Universitas Sumatera Utara (1969)
Bachelor of Economics, Accounting Faculty, University of Northern
Sumatera (1969)
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Rudiantara
Anggota Komite Audit
Member of Audit Committee

Pengalaman Profesional - Professional Experience

Anggota Komite Audit PT Lontar Papyrus Pulp and
Paper Industry (2013 - 2015)

Member of the Audit Committee of PT Lontar Papyrus
Pulp and Paper Industry (2013 - 2015)

Anggota Komite Audit PT Pindo Deli Pulp and Paper
Mills (2013 - 2015)

Member of the Audit Committee of PT Pindo Deli Pulp
and Paper Mills (2013 - 2015)

Anggota Komite Audit PT Pabrik Kertas Tjiwi Kimia Tbk
(2002 - 2013)

Member of the Audit Committee of PT Pabrik Kertas
Tjiwi Kimia Tbk (2002 - 2013)

Anggota Komite Audit PT Indah Kiat Pulp and Paper
Tbk (2002 - 2013)

Member of the Audit Committee of PT Indah Kiat Pulp
and Paper Tbk (2002 - 2013)

Anggota Komite Audit PT SMART Tbk (2002 - 2010)
Member of the Audit Committee of PT SMART Tbk
(2002 - 2010)

Ketua Tim Pengelola PT Bank International Indonesia
(2002 - 2003)

Chairman of PT Bank International Indonesia
Management Team (2002 - 2003)

Presiden Komisaris PT Bank International Indonesia
(2000 - 2002)

President Commissioner of PT Bank International
Indonesia (2000 - 2002)

PT Duta Pertiwi Tbk

- Wakil Presiden Komisaris PT Bank Panin (1975 - 1999)
Vice President Commissioner of PT Bank Panin (1975 -
1999)

- Staf Umum Bagian Kredit Investasi Bank Indonesia
(1971 -1974)

General Staff of Investment Credit Section of Bank
Indonesia (1971 - 1974)

Rangkap Jabatan — Concurrent Position

- Anggota Komite Audit PT Bank Sinarmas Tbk (sejak
2015)
Member of the Audit Committee of PT Bank Sinarmas
Tbk (since 2015)

- Anggota Komite Audit PT Smartfren Telecom Tbk
(sejak 2016)
Member of the Audit Committee of PT Smartfren
Telecom Tbk (since 2016)

- Anggota Komite Audit PT Puradelta Lestari Tbk (sejak
2015)
Member of the Audit Committee of PT Puradelta Lestari
Tbk (since 2015)

- Anggota Komite Audit PT Bumi Serpong Damai Tbk
(sejak 2015)
Member of the Audit Committee of PT Bumi Serpong
Damai Tbk (since 2015)

Masa Jabatan - Serving period

2020-2024

Dasar Hukum Pengangkatan - Legal Basis of Appointment

Surat Keputusan Dewan Komisaris tanggal 7 Juni 2022 dan telah

dilaporkan pada RUPST tanggal 14 Juni 2022

Decree of the BOC dated June 7, 2022 and had been informed

to the AGMS on June 14t 2022

Menjabat Sejak — Served Since

2021

Pernyataan Independensi — Statement of Independence [SEOJK 2.9.6.9]

Telah diperbaharui pada tahun 2023 Renewed in 2023

Kewarganegaraan - Citizenship

Indonesia Indonesian

Usia - Age

64 tahun 64 years old

Laporan Tahunan 2023 Annual Report



PT Duta Pertiwi Tbk

Riwayat Pendidikan - Education

— Master of Business Administration, PPM (1988)
— Sarjana Statistika dari Universitas Padjadjaran (1984)
Bachelor of Statistics from Padjadjaran University (1984)

Pengalaman Profesional - Professional Experience

- Menteri Komunikasi dan Informatika Republik
Indonesia (2014 - 2019)

Minister of Communication and Information of the
Republic of Indonesia (2014 - 2019)

- Komisaris/Direktur dan Ketua Komite Audit pada
perusahaan telekomunikasi (seluler) di PT Indosat
Ooredo Tbk, PT Telkomsel, PT Telekomunikasi
Indonesia Tbk dan PT XL Axiata Tbk (1995 - 2014)
Commissioner/Director and Chairman of Audit
Committee in cellular telecommunications companies
namely PT Indosat Ooredo Tbk, PT Telkomsel,

PT Telekomunikasi Indonesia Tbk and PT XL Axiata Tbk
(1995 -2014)

- Wakil Direktur Utama PT Semen Gresik Tbk (Persero)
Deputy President Director of PT Semen Gresik Tbk
(Persero)

- Wakil Direktur Utama PT PLN (Persero)

Deputy President Director of PT PLN (Persero)

- Ketua Majelis Wali Amanat Universitas Padjadjaran
(2015 - 2020)

Chairman of the Board of Trustees of Padjadjaran
University (2015 - 2020)

Rangkap Jabatan - Concurrent Position

- Anggota Komite Audit PT Bumi Serpong Damai Tbk
(2021 - sekarang)
Member of the Audit Committee of PT Bumi Serpong
Damai Tbk (2021 - present)

Pernyataan Independensi

Komite Audit memiliki komitmen untuk melaksanakan
tugas dan tanggung jawabnya secara independen
dan objektif. Untuk memastikan hal tersebut, Ketua
Komite Audit adalah salah satu Komisaris Independen
Perusahaan [ACGS E.220], sementara dua anggota
lainnya adalah pihak eksternal independen.

[ACGS E.2.19]

Setiap anggota Komite Audit telah menandatangani
surat  pernyataan  independensi pada  saat
pengangkatannya sebagai anggota komite dan juga
telah dimutakhirkan setiap tahunnya. [SEOJK 2.g.6.9]
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- Komisaris PT Indosat Ooredo Hutchison Tbk
Commissioner of PT Indosat Ooredo Hutchison Tbk

- Komisaris Utama PT Semen Indonesia Group Tbk
President Commissioner of PT Semen Indonesia
Group Tbk

- Komisaris PT Vale Indonesia Tbk
Commissioner of PT Vale Indonesia Tbk

— Komisaris Utama PT Rukun Raharja Tbk
President Commissioner of PT Rukun Raharja Tbk

- Komisaris Utama PT Solusi Sinergi Digital Tbk
President Commissioner of PT Solusi Sinergi Digital Tbk

- Advisor pada beberapa perusahaan start-up bidang
teknologi, bidang Financial Technology serta bidang
supply chain produk pertanian
Advisor to several startup technology companies,
the Financial Technology field and agricultural product
supply chain.

- Anggota Asosiasi FinTech Indonesia (AFTECH)
Member of Indonesia FinTech Association (AFTECH)

- Anggota Indonesia FinTech Society (IFSOC)
Member of Indonesia FinTech Society (IFSOC)

— Pengurus Asosiasi eCommerce Indonesia (iDea) Ketua
Dewan Masjid Indonesia
Management of Indonesian eCommerce Association
(iDea)

- Pembina pada Indonesian Institute for Corporate
Directorship (IICD)
Coach at the Indonesian Institute for Corporate
Directorship (IICD)

- Pembina pada beberapa yayasan pendidikan di
Indonesia
Coach at several educational foundations in Indonesia

- Salah satu Ketua pada Dewan Masjid Indonesia
One of the Chairs of the Indonesian Mosque Council

Statement of Independence

The Audit Committee is dedicated to executing its
duties and responsibilities with independence and
objectivity. To ensure this, the Chair of the Audit
Committee is one of the Company’s Independent
Commissioners, while the other two members consist
of independent external parties.

Each member of the Audit Committee reaffirms
their independence regularly by signing an updated
statement of independence annually.
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Uraian Pernyataan Independensi

Bukan merupakan orang yang bekerja pada
KAP, Kantor Konsultan Hukum, Kantor Jasa
Penilai Publik atau pihak lain yang memberi
jasa assurance, jasa non-assurance, jasa
penilai dan/atau jasa konsultasi lain pada
Perusahaan dalam waktu enam bulan terakhir.

Bukan merupakan orang yang bekerja
atau mempunyai wewenang dan tanggung
jawab untuk merencanakan, memimpin,
mengendalikan, atau mengawasi kegiatan
Perusahaan dalam waktu enam bulan terakhir,
kecuali Komisaris Independen.

Tidak mempunyai saham langsung maupun
tidak langsung dengan Perusahaan.

Tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan
anggota BOC, anggota Direksi lain maupun
Pemegang Saham utama Perusahaan.

Tidak mempunyai hubungan usaha baik
langsung maupun tidak langsung yang
berkaitan dengan kegiatan usaha Perusahaan.

Description of Statement of Independence

PT Duta Pertiwi Tbk

SBH

RP

Has not worked for a KAF Legal
Consultant Office, Public Appraiser Office
or any other party providing assurance,
non - assurance, appraisal and/or other
consulting services to the Company
within the last six months.

Is not a person who worked or had the
authority and responsibility to plan, lead,
control or supervise the activities of the
Company in the last six months, except
for Independent Commissioners.

Does not own direct or indirect shares in
the Company.

Has no affiliated relationship  with
members of the BOC, members of
the Directors’ or the Company’s major
shareholders.

Does not have direct or indirect business
relationships with the Company business
activities.

Catatan Notes : SBH : Susiyati Bambang Hirawan RP : Rusli Prakarsa R : Rudiantara

Tugas dan Tanggung Jawab

Piagam Komite Audit mengatur tugas dan tanggung

jawab Komite Audit sebagai berikut:

a. Menelaah isu-isu signifikan di dalam pelaporan
dan pertimbangan keuangan untuk memastikan
integritas laporan keuangan Perusahaan dan
pengumuman resmi terkait dengan kinerja
keuangan Perusahaan.

b. Menelaah dan melapor kepada BOC setahun sekali
terkait kecukupan dan efektivitas pengendalian
internal  Perusahaan, termasuk pengendalian
keuangan, operasional, kepatuhan dan teknologi
informasi (penelaahan dapat dilakukan secara
internal atau dengan bantuan pihak ketiga yang
kompeten).

c. Menelaah
Perusahaan.

d. Menelaah ruang lingkup dan hasil audit eksternal,
independensi dan obyektivitas auditor eksternal.

efektivitas  fungsi audit internal

e. Membuat rekomendasi kepada BOC terkait usul
kepada pemegang saham untuk penunjukan,
penunjukkan ulang, dan pemberhentian auditor

eksternal, serta menyetujui remunerasi serta
periode penugasan auditor eksternal.
[ACGS E.2.24]

Duties and Responsibilities

The Charter for the Audit Committee stipulates the duties

and responsibilities of the Audit Committee as follows:

a. Reviewing significant financial reporting issues
and judgments so as to ensure the integrity of
the financial statements of the Company and any
formal announcements relating to the Company's
financial performance.

b. Reviewingandreportingtothe BOCatleastannually
the adequacy and effectiveness of the Company’s
internal controls, including financial, operational,
compliance and information technology controls
(such review can be carried out internally or with
the assistance of any competent third parties).

c. Reviewing the effectiveness of the Company’s
internal audit function.

d. Reviewing the scope and results of the external
audit, and the independence and objectivity of the
external auditors.

e. Making recommendations to the BOC on the
proposals to the shareholders on appointment,
re-appointment and dismissal of the external
auditors, and approving the remuneration and
terms of engagement of the external auditors.
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Rapat [SEOJK 2.g.6.i]

Piagam Komite Audit 